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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES 24 nlouo &
a MANK Magyar Alkotdmiivészeti Kozhaszmi Nonprofit Kft, 2017. évi tizleti tervének
vizsgalatérdl

az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma részére

Elvégeztitk a MANK Magyar Alkotémiivészeti Kozhaszni Nonprofit Kft. (székhely: 2000
Szentendre, Bogdanyi u. 51. cégjegyzék szama: Cg. 13-09-151770; a tovabbiakban: Tarsasag)
2017. évi tzieti tervének konyvvizsgélatit, amelyben a mérlegterv eszkizeinek ¢és
forrasainak egyezd végisszege 7 859 785 eFt, a tervezett bevételek tsszesen 985 470 eFt,
ebbdl tervezett nettd drbevétel 89 234 el't, tervezett koltségvetési taAmogatis mitkdésre
713 800 eFt, a tervezett dsszes raforditis 984 305 elfi, igy a tervezett adézott eredmény
1 165 eFt nyereség.

A vezetés feleldssége

Az iizleti terv elkészitése az Ugyvezetés feladata, annak elfogaddsa a minisztérium hatdskdrébe
tartozik. A vezetés felelds a jBvore vonatkozd pénziigyi informacidkért, beleértve azokat a feltevéseket
is, amelyeken azok alapszanak.

A kényvvizsgils feleléssége

A konyvvizsgilat hat6kdre az fizleti terv véleményezésére terjed ki, és a tdmogatdsi kérelem
alitdmasztisa céjabdl késziilt, Vizsgdlatunkat a 3400 témaszdmi ,,A jovbre vonatkozd pénziigyi
informacick vizsgalata” cimii magyar Nemzeti K&nyvvizsgélati Standard alapjan, azzal &sszhangban
hajtottuk végre. A jévore vonatkozd pénziigyi informaciok vizsgalatinal a kbnyvvizsgdlonak elegendd
és megfelelé kdnyvvizsgalati bizonyitékot kell szerezni arrdl, hogy

- a vezetés azon legjobb becslésen alapuld feltevésel, amelyeken a jivire vonatkozd pénziigyi
informéciok alapulpak, nem ésszerlitlenck és — a hipotetikus feltevések esetében — ezek a
feltevések Gsszhangban vannak az informaciok céljdval;

- ajbvire vonatkozd pénziigyl informdcickat helyesen készitetiék el a feltevések alapjan;

- a jivére vonatkozd pénziigyi informacidkat helyesen mutattdk be, és minden lényeges feltevést
megfelelben bemutattak, beleértve annak egyérieimi jelzését, hogy ezek legjobb becslésen
alapulé feltevések, vagy pedig hipotetikus feltevések, valamint;

- a jdvoére vonatkozd pénziigyi informéciok a kovetkezetesség elve szerint a korabbi pénziigyi
kimutatasokkal dsszhangban, a megfeleld szamviteli alapelvek felhasznalasaval késziiltek.

Vélemény

A feitevéseket alitamaszté bizonyitékok vizsgalata alapjin semmi olyan informaicié nem
jutott tudomasunkra, ami miatt azt kellene feltételezniink, hogy ezek a feltevések nem
képezik az elérejelzés (iizleti terv) elfogadhaté alapjit. Véleményiink szerint a feltevések
alapjin az eldrejelzést (iizleti tervet) helyesen, a hatilyos jogszabdlyokkal ésszhangban
készitették el. Felhivjuk azonban a figyelmet arra, hogy a tényleges eredmények
eltérhetnek majd az el6rejelzéstfl, mivel a feltételezett események gyakran nem a
varakozisoknak megfeleléen kovetkeznek be, és ezek az eltérések akdr még iényeges is
lehetnek.

Budapest, 2017. februar 7.
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A MANK Magyar Alkotomiivészeti Kozhaszni Nonprofit Kft. Feliigyeld

Bizottsaganak

172017. szamu hatarozata

A MANK Magyar Alkotomiivészeti Kozhasznli Nonprofit Kft. Feliigyel6 Bizottsaginak ideiglenesen
megbizott elndke a Feliigyel6 Bizottsag tagjaival tortént egyeztetés és egyhangi egyetértés alapjan az
Alapito felé elfogadasra javaslom, a féigazgatoi prémiumfeladat kijelolését, az alabbi tartalommal:

A Tarsasagnak jelentds szerepe van a magyar emlékezetpolitika alakitasaban azaltal, hogy kiilonbdzo
miivészeti dgakat fog Ossze. Ez a ,,Zrinyi Miklos — Szigetvar — 1566” és az 1956-os emlékévben az
egész orszag szamara megmutatkozott. Szamos feladat ebbdl attevodott a 2017. évre. Sot, Gj fontos
emlékévek indultak el: Arany Janos, Szent Laszl6, Kiegyezés, 100 éves a Szentendrei Régi
Miivésztelep. A Tarsasag foigazgatodjanak ezekben meghatarozo koordinalé szerepe van. Foigazgatd
ur vallalja, hogy 2017-ben az emlékezetpolitika vilagidban kdnyveket jelentet meg, orszdgos

kisugéarzasi rendezvénynek lesz gazdaja, s ezek folyamatosan jelen lesznek a médiaban.

o 6-10 konyv megjelentetése, esetén a kifizethetd hanyad: éves prémium 100 %-a.
4-5 kényv megjelentetése esetén a kifizetheté hanyad: éves prémium 95 %-a.
° 3 konyv megjelentetése esetén a kifizethet6 hanyad:  éves prémium 90 %-a.

A prémiumfeladatok teljesitésének végso kiértékelésére a Javadalmazasi Szabalyzat I11.2.1.9. pontja
alapjan a 2017. iizleti évet lezaré beszamol6 és kozhasznusagi melléklet elfogadasakor keriil sor. Az

egyes prémiumfeladatok részteljesitését nem lehet figyelembe venni.

Szentendre, 2017. februar 8.

Demeter-Vodnar Edit

Felugyeld Bizottsag ideiglenes megbizott elnéke



A MANK Magyar Alkotémiivészeti K6zhaszni Nonprofit Kft.
Feliigyel6 Bizottsaganak

2/2017. szamu hatarozata

A MANK Magyar Alkotomtvészeti Kozhasznii Nonprofit Kft. Feliigyeld
Bizottsdga ismételten megvizsgilta a Tarsasag 2017. évi iizleti tervét és tgy
hataroz, hogy 7.859.785.000,- forint, azaz hétmillidrd-nyolcszézotvenkilencmillié-
hétszaznyolcvanitezer forint mérleg f6osszeggel és 1.165.000,- forint, azaz
egymillié-szdzhatvanitezer forint adbzott eredménnyel elfogadasra javasolja az

Alapitonak.

Szentendre, 2017. februar 8.

----------------------------------------------------

Demeter-Vodnar Edit

Feliigyel§ Bizottsag ideiglenes megbizott elndke
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I Vezetdi §sszefoglald

L.1. A Tarsasag rovid bemutatasa

A Tarsasag a Kormany ddntése értelmében a Magyar Alkotdmiivészeti Kdzalapitvany feladatait
vette at a 2012. évben. Bar a Tarsasdg nem altalanos jogutddia a Kdzalapitvanynak, a
targyiasult vagyonat és vagyonenékl jogait tulajdonba kapta, eés ezekkel gazdalkodik. A
Tarsasag a Magyar Allam mdvészeteket tamogatd, mecenas szerepét szervezi, lehetdseget,
valamint szolgaltatasokat ad és teremt az alkotdmunkahoz.

A Tarsasag célja, hogy tevékenységével és tamogatasaval hozzajaruljon szinvonalas alkotasok
|étrehozasdhoz a kortars magyar mivészet -~ igy killdndsen a képzémlivészet, az
iparmivészet, a fotdbmiivészet, az irodalom és a zenei alkotdmiivészet — teriletén, ideérive az
egyes miivészeti agakhoz kapcsolodd elméleti és kritikai alkototevékenységet is, tovabbéd az
alapitdé vagyon miikddietésével segitse a magyar mivészeti alkotasok belféldi és nemzetkdzi
megismertetését, terjesztését és ériékesitését. A Tarsasdg feladata tovabba egyéb
szolgaltatasok nyujtasa a magyar mivészeti letnek.

A Tarsasag 2012. december 1-iét8l atvette az egykori Magyar Mlvelddési Intézet és
Képzdmiivészeti Lekioratus szakmal igazgatosaga, a Képzomiiveszeli l.ektoratus feladatkéreit,
Fiatal mivészeket tamogatd Osztdndijakat bonyolit le. Alkotémiivészetet tamogaté szakmai,
szaktanacsadoi ievékenységet is végez. Koztéri szobrokrdl és egyéb mialkotdsokrdl
szakvéleményt ad ki.

A Tarsasag a [akasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozé egyes
szabdlyokrol szoid 1993, évi LXXVIIL. térvény, valamint a 15/1995. (XII. 29.) MKM rendelet
alapjan az énkormanyzati tulajdonu miiteremlakasok bérldkijeldlési jogaval rendelkezik. igy a
miteremiakasok  béridkijeldlését is  az  Alkotdmivészeti Miteremlakas  Bizotisag
kdzremukodésevel latja el.

A Tarsasdg  Alkotdhazakat tart fenn  Szigligeten, Zsennyén, Kecskeméten,
Hodmezdvaséarhelyen, Martélyon és Galyatetdn, tovabba két mivészielepet Uzemeltet
Hodmezdvasarhelyen és Szentendrén. (A Hédervari Alkotdhdz djrainditdsanak elékészitése
folyamatban van.) A Kormany dontésének kdvetkeztében a Tarsasag kapta feladatul a Zrinyi
Miklos-Szigetvar 1566" emlékév levezénylését 2016-ban. A Tarsasag kiallitasi lehetdségeket
igyekszik teremteni a magyar alkotdmivészet szamara kiallitdhelyén (Szentendre, MANK
Galéria). A Tarsasag gondozasaban jelenik meg a kultura.hu online kulturalis magazin.

A 2015-ben a Tarsasag feladatul kapta a Kaszas Attila Dij teljes lebonyolitasat.

A 2016-t6l a Tarsasag tevékenysége Ujabb feladattal boviilf, hozza kerilt a Cseh Tamas
Archivum, melynek célja, hogy megbrizze Cseh Tamas életmiivét, feldolgozza a korf, amelyben
Cseh Tamas élt és alketott. Foglalkozik az Archivumba bekerlld dalok, hangfelvételek,
kepfelvételek, fotok, kéziratok, irdsok, targyak stb. gylijtésével, fejlesztésével, Grzésével,
rendszerezésével, kutathatova tételével, a nyilvanossag szamara hozzaférhetbve tételével.

1.2. A Tarsasag felépitése, mitkGdése

A MANK Magyar Alkotomiivészeti Kézhaszni Nonprofit Kft. (tovabbiakban: MANK Nonprofit
Kit.) kdzpontja a szolgaltatasi és mikdédési rendszer alapjan meghatarozott funkciokkal all fel. A
Tarsasagot a fbigazgatd vezeli, akinek helyeitese az Mt szerint szintén vezeté alldsa
munkavallalé, a stratégiai igazgafd. A Tarsasag operativ vezetésében, a pénzigyi és
gazdasagi folyamatok iranyitasaval a gazdasagi igazgatd meghatarozo szerepet télt be.
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A fiokielephelyeken/alkoidhazakban dolgozd munkavallalok az intézmény mikddtetésében
vesznek részt, altalanossagban a kdvetkezd munkakdrdkben: alkotéhaz vezets, gondnek,
élelmezés vezetd, asszisztens, portds, kertész, szobaasszony, anyagbeszerz6, szakacs,
takaritd, felszolgald. Az alkotéhazakban dolgozd munkavallalok kézvetlen felettese az adott
alkotohaz vezetbje. Az alkotdhazak, mivészielepek méretétdl fliigg, hogy ott hany munkatars,
milyen munkakdrékben dolgozik.

A Tarsasag atlagos statisztikal munkavallaldi létszamat 2017-ben 80 fore tervezzik. A
Kultara.hu feladatok megvaldsitdsét tdrsasdgon belll tervezzik, ezért e feladat ellatasa
érdekében sziikségesnek latjuk a iétszamot plusz hét fével kiegésziteni.

L3. Kobzeljbvit érintd célkitiizések, intézkedések, folyamatban Iévé fejlesziések

A Térsasag legfobb célkitlizése, hogy hatékonyan mikddé alkotdomiivészeti szolgaltatasi
rendszert épiisen fel, amelyet gazdasagosan {izemeltetett ingatlanvagyon tamogat. Igy ezen
belll a Tarsasag célja a tulajdonaba kerilt ingatlanvagyon feljjitasa és racionalizalasa.

2013-ban befejezédbtt a Szentendrei Régi Mivésztelep teljes felljitasa. 2014-ben befejezbddtt
a Zsennyei és Szigligeti Alkotdhazak (kastelyok) feldjitasa is, de mindkét ingatlan esetében
tovabbi cél a két kastélypark telies rekonstrukcidja is. 2015-ben megtortént a Martélyi és a
Galyatetdi Alkotohaz feldjitasa, 2016-ban pedig a Hodmezdvasarhelyi Alkotbhaz és a
Hédmezdvasarhelyi Mdvészielep felGjiiasa is. 2016-ban hosszi jogi folyamatot kbvetden
visszakerilt a Tarsasaghoz a Hédervari Alkotohaz, igy 2017-re annak feldjitasa a cél. E meliett
a Kecskeméti Alkotohaz felljitasanak elbkészitése is alapvett feladatunk.

A Tarsasag tovabbi tervei kozott szerepel, hogy a hasznalaton kivili ingattanokat olyan
ar/értékben megegyezd allami ingatlanckkal cserélie el, amelyekben tovabbi alkotdéhézakat tud
mikddtetni. Amennyiben ez nem lehetséges, akkor megfelelé ar és a hatalyos jogszabalyok
betartasaval ériékesiteni szUkséges a jelenleg hasznalaton kiv(li, alkotdhazként vagy
mivésztelepként nem hasznathatd ingatlanokat, és a befolyt 6sszeget a meglévd Alkotdhazak
felujitasara és karbantartasara kell forditani.

A kovetkezd években teljesiilhet a Tarsasag ingatlan-feldjitdsi programterve, igy 2018-19-ben
kivil-belil gépészettel és kertekkel felujitott alkotdhazai lehetnek a Tarsasagnak Szigligeten,
Hédmezdvasarhelyen, Zsennyén, Martélyon, Galyatetén és Hédervaron, tovabba teljesen
feltjitott mivésztelepei Szentendrén, Hodmezbvasarhelyen s Kecskeméten.

A 5936/2015/SZOCSTRAT iktatdszamu tdmogatési szerzbdéssel a Tarsasag vallalta, hogy
létrehozza és mikddteti a Févarosi Roma Kulturalis és Médszertani Oktatasi Kdzpontot, ennek
megvaldsuldsi elbkészitése, a Kodzpont leendd épliletének felmérése folyamatban van. A
szakmai program Osszeallitasat kévetden 2017 év elegjén elindulhat a tervezés és a
megvaldsitds, természetesen a kdzbeszerzési szabdlyok figyelembevételével.

A Kaszas Attila dij teljes lebonyolitasa 2015-ben kerlilt a Tarsasag feladatai kdzé. A nyertes
2017-ben is egy majdnem 4 hoénapos eldézetes kommunikacids kampany és szavazasi
folyamaton keresztil kerill kivalasziasra.

A Cseh Tamés Archivum egy kormanyddntést koévetben kerilt feladatként a Magyar
Alkotdmlvészeti Kdézhasznu Nonprofit Kit.-hez a Magyar Nemzeti Levéltartdl. A MANK
szervezeti rendszerében a Szolgaltatasi Igazgatdsaghoz csatolva épitette be a jelenlegi
mikoddésébe és az Archivum jol mitkddé alegységként szerepel az alkotdmlivészetet és
alkotdmiivészeket tamogato vilagaban.

A Kormany az 1834/2015. (X1.24.) Kormany hatarozattal déntott a ,Zrinyi Miklos-Szigetvar
15667 emlékév meghirdetéserdi,
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,Megfogalmazva minden magyar tiszteletét Zrinyi Mikids varkapitany és a szigetvari h8sok
példaértékl helytallasa, cselekvd hazaszeretete és kbzbssége irant, kifejezésre juttatva a
nemzet elkdtelezetiségét Zrinyi Mikios életének, hagyatékdnak és tettének megismerése,
apolasa irényaban, célul tlizi ki, hogy a szigetvari ostrom torténete, lzenete és dicsfsége
széles kérben ismertté valion, és példaként szolgaljion a nemzet tarsadalmi és gazdasagi
életében egyarant — az 1566. évi szigetvari ostrom és az ott tandsitott hdsies helytallas,
valamint Zrinyi Mikiés haldlanak 450. évforduloja emlékére a 2016. évet Zrinyi Miklos-Szigetvar
1566" emiékévvé (a tovabbiakban: emlékév) nyilvanitja.”

A feladat ellatasara 37049/2016/PKF itatdszammal tamogatasi szerzddés keriilt alairasra, mely
biztositja a feladat forrasat.

1.4, Az iizleti tervben fefvazolt tevékenységek és célok Gsszefoglaldsa

A tarsasag a jovOben is az alkotomuvészet és az alkotomiivészek szolgalataban all. Ennek
érdekében feleldsen és lehetéiség szerint a legnagyobb kihasznaltsaggal lzemelteti ingatlanjait,
fejlesztéseket végez és szolgaltatasokat nyljt az alkotdmiivészek szamara.
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. A Téarsasag alapadatai

cégnév: MANK Magyar Alkotdmivészeti Kdzhaszni Nonprofit Kf.

székhely: 2000 Szentendre, Bogdanyi at 51.
tel: +36-26-501-060
fax: +36-26-501-069
e-mail: mank@alkotomuveszet.hu

Fioktelephelyek:
- 9178 Hedervar, F6 (it 47., (Hédervar 250 hrsz. és 253 hrsz.)
6800 Hodmezdvasarhely, Kohan Gydrgy utca 2.,( Hédmez6vasarhely 1337/2 hrsz.)
6800 Hédmezdbvasarhely, Virag utca 3.,(Hodmezdvasarhely 12786 hrsz.)
8800 Hédmezévasarhely belteriilet (15029 hrsz.)
- 6000 Kecskemét, Mdkert Gt 2., (Kecskemét 8245 hrsz).
8264 Szigliget, Kossuth Lajos u. 17. (2 hrsz.)
9766 Zsennye, Szabadsag tér 2., (Zsennye 179/4 hrsz.)
3235 Matraszentimre (Galyatetd), Mezd imre Gt 11-13, Turista utca 10-12
(1132,1133,1134,1135 hrsz.)
1119 Budapest, Barifai utca 2. h. A. . em. 3. (3721/2/A/3 hrsz.)

Egyéb, a Tarsasag tulajdonaban all6 ingatlanok:
—~ 2000 Szentendre, Fé tér 20,
8230 Balatonflired, Petdfi Sandor u.28. {634/1 hrsz.)
8623 Balatonfoldvar, Jozsef A. u.10. (1717 hrsz.)
8623 Balatonftldvar, Jézsef A u.15. (1662 hrsz.)
8636 Balatonszemes, Bagolyvar u. 9. (1270 hrsz.)
1107 Budapest, Szallas u.4-6 (38387/33 hrsz.)
1131 Budapest, Keszkend u.32. (26703 hrsz.)
1064 Budapest, 1zabella u. 82. 1. em.17. (28687/0/A/17 hrsz.)
1095 Budapest, lpar u. 13. ll. em.3/A {337870/0/a/19 hrsz.)
2626 Nagymaros (13302 hrsz.)
2543 Sttd, Kiserdd sétany 12. (406,407,412 hrsz.)

|

honlap: www.alkotomuveszet.hu
cégjegyzékszam: 13-09-151770
adészam: 23599714-2-13
statisztikai szam: 23599714-8412-672-13
féigazgatd neve: Dr. Hovari Janos
Feliigyeld Bizottsdg mb. elndke: Demeter Vodnar Edit

alapitas idépontja {létesitd okirat kelte): 2011.10.20.
tulajdonos(ok) neve, részesedésiik mértéke:  Magyar Allam 100%

az Uzleti terv készitdjének neve, telefonszama, e-mail cime:
Dr. Hévari Janos, 06 20 297 28386, janos.hovari@alkotomuveszet.hu
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l.  Altalanos elézmények

Hl.1. A Tarsasag alapitasdnak célja, a Tarsasag rovid térténete

A Tarsasag célja, hogy fevékenységével, tamogatésdval hozzajéruljon szinvonalas alkotasok
létrehozésahoz a kortars magyar milvészet — igy killdndsen a képzdmiivészet, az iparmiivészet, a
fotdmiivészet, az irodalom és a zenei alkotomiivészet — terilletén, ideérive az egyes mivészeti
agakhoz kapcsolodd elméleti és kritikai alkototevékenyseget is, fovabbd az alapitd vagyon
mikodietésével segitse a magyar mivészeti alkotdsok belitidi és nemzetkdzi megismertetését,
terjesztését és értékesitéséi. A Tarsasdqg feladata tovabbé egyéb szolgaltatasok nyljtasa a magyar
miveszeti életnek.

A Tarsasag a Kormany 2011-es dintése erelmében a Magyar Alkotémivészeti Kozalapitvany
feladatai jelentds részét vette at, a Kdzalapitvany megsziinése utdn a 2012-ben. Bar a Tarsasag
nem altaldnos jogutddja a Kézalapitvanynak, vagyonat és vagyonértékd jogait tulajdonba kapta, és
ezekkel gazdalkodik. A Tarsasag a Magyar Allam miveészeteket tamogatd, mecénds szerepét
szervezi: lehetdséget, szolgaltatasokat ad és teremt az alketdmunkahoz.

A 2011-ben létrehozott, 100%-0s allami tulajdonban lévd Tarsasag az egyetlen olyan nonprofit
gazdasdagi tarsasag az orszaghan, ameiynek deklaraltan az a feladata, hogy az alkotémlivészetet
es az alkotomiivészeket szolgalja. A Tarsasag felett a tulajdonosi jogokat, igy a feliigyeletet is, az
Emberi Eréforrasok Minisztériuma gyakorolia.

A Tarsasag szigord allami feliigyelet mellett, az alapité okirataban meghatarozotiak és a kbzhaszni
jogéllasa szerint ,csak” mivészeti szolgaltato feladatokat 1at el. Alkotomiivészeti szolgéaltatdsainal a
Tarsasag sosem hoz szakmai vagy kulturpolitikai dontéseket, tovabba nem lat el kdzgyljtemenyi,
kéizmiivelddési vagy miivészeti funkcidkat, feladatokat. A Tarsasag mindig szolgaltatd, technikai és
pénzigyi lebonyolitd, ingatlan- és vagyonkezeld funkciokat 1at el.

A Tarsasag szolgaltatasait a magyar alkotdmiivész-tarsadalomnak az altala inditott Magyar
Mecénas Program segitségével teszi elérhetdvé, amelyhez eddig kiizel 4 000 miivész és t5bb mint
20 orszagos alkotomiivészeti tarsadalmi szervezet csatlakozoft. igy felel meg a Tarsasag az
egyesilési jogrol, a koOzhasznli jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikddéserdl és
tamogatasarél szold 2011, évi CLXXV. idrvénynek , azaz szolgaltatésait minden magyar
alkotomiivész szamara elérhetdvé teszi.

A Tarsasag Alkotohazakat fart fenn Szigligeten, Zsennyen, Kecskemeten, Hodmez8vasarhelyen,
Martélyon és Galyatetdn, tovabba két miiveszielepet (izemeltet Hodmezdvasarhelyen és
Szentendrén, (A Hédervar Alkotdhaz djrainditasanak elfkészitése folyamatban van.) A Tarsasag
kiallitdsi lehetségeket igyekszik teremteni a magyar alkotomiivészet szédmara kidllitéhelyén
{Szentendre, MANK Galéria). A Tarsasag gondozasaban jelenik meg a kultura.hu online kulturalis
magazin.

A Tarsasag 2012. december 1-jétd] vetie at a volt Képzb- és Iparmiivészeti Lektoratus szakmai
feladatait. Az egykor dndllé Lektoratus 2007. januar 1-jétdl tartozott a Magyar Miivelddési Intézet
(jelenleg Nemzeti Milivelddési Intézet) szervezetéhez. A Tarsasag a szakmai feladatokat a
Szolgaltatasi lgazgatdsag keretein beliil oldotta meg.

A Tarsasag eddigi feladatai mellett a kdvetkez8 tevékenységet végzi:

¢ Fiatal miivészeket tamogatd dsztdndijakat bonyolit le,

¢ Alkotomiivészetet tamogatd szakmai, szaktanacsadoi tevékenységet végez.

e Kdztéri szobrokrdl és egyeb milalkotasokrél szakvéleményt ad ki.

o A Téarsasag ellatja az Emberi Erdforrasok Minisztériuma kulturalis hattérintézményi
feladatainak egy részét azzal, hogy az EMMI Kkitliintetési rendeletében meghatarozott
kulturdlis kézépdijak plakeitjeit, okleveleit kivitelezieti. Tovabba a Tarsasag minisztérium
altal megitélt - nem a kbzépdijakhoz tartozé - kulturalis céld pénzjutalmak kifizetéseit is
kezeli.
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e A Tarsasag a lakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésikre vonatkozd
egyes szabdlyokrol szold 1993. évi LXXVII. t6rvény, valamint a 15/1995. (XII. 29.) MKM
rendelet alapjan az énkormanyzati tulajdony miteremlakasok bérlékijeldlési jogaval
rendelkezik. Az Alkotomiivészeti Miteremlakés Bizottsag kdzremikédésével ellatja a
miteremlakasok bérldkijeldlését is. A miiteremiakas bérlékijeldlési joggal jard kbzvetlen
feladatokat a Tarsasag el tudja végezni, de miteremiakdshoz kapcsolédd szamos
probléma (rendezetlen jogviszonyck, pontos orszagos kataszter hianya, allagfelmeres)
megoldasahoz a Tarsasag nem rendelkezik kelid jogi és egyéb eszkdzdkkel, valamint
pénzlgyi forrasokkal.

Az ingatlankezelésben meglévd {udasara alapozva — az EMMI dontése értelmében - a
Tarsasag l[atja el kézel 30 allami orszagos kulturalis intézmény kdzds-energiabeszerzési
feladatat is. Ezen feladat ellatasaért a Tarsasag a résztvevd szervezetek felé gesztor dijat
szamlaz.

A Magyar Alkotomdveészeti Kézalapitvanyt megsziintetd kormanyhatarozat alapjan 2011-ben
kapta tulajdonba a MANK Nonprofit Kft. a kézel 7 milliard forint értékl alkotdomiivészeti celra
rendelt ingatlanvagyont. A Magyar Alkotomlvészeti Kézalapitvany joguiddia volt a
rendszervaltas eldtt milkkédd Mdvészeti Alapnak. A Tarsasag azdta dj, atlathato és hatékony
mikddesi s alkctomiveészetl szolgaltatasi rendszert fejlesziett ki, az ingatlanckat pedig az
alkotdmilvészeti célok menién feleldsen kezeli, mikdzben z&mében allami tamogatassal
megindult a telies felgjitasuk is.

A 100%-0s allami tulajdonban lévé MANK Nonprofit Kft. az egyetlen olyan nonprofit gazdasagi
tarsasag az orszagban, amelynek deklaraltan az a feladata, hogy az alkoiomiivészetet és az
alkotomilivészeket szolgalja, szamukra szolgaltatasckat nydjtson. Az alkotomivészet terén a
magyar kulturalis életben mas ilyen szervezet nem mikadik.

1.2, A Tarsasag elhelyezése hazai, illetve nemzetkdzi kérnyezetben

A Tarsasag hatteret, egyfajta keretet, felilletet, szakiranyu szolgaltatéasokat és tamogatést ad az
alkotomdveészeti munkahoz. A MANK Nonprofit Kft. az alapité okiratdban meghatérozott
alapcélok szerint, valamint az egyesllési jogrél, a kdzhasznu jogéligsrdl, valamint a civil
szervezetek miikédésérél és tamogatasardl szold 2011. évi CLXXV. tdrvény értelmében
szolgaltatasai segitségével minden magyar alkotémivészt tdmogatni kivan. liyen formaban a
magyar kulturalis életben egyedilallénak tekinthet6, am nemzetkdzi viszonylatban &teznek
hasonlé allami tulajdonl miivészeteket tdmogatd szervezetek.
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V. A Tarsasag 2017. évi tevékenysége

IV.1. A Tarsasag 2017. évi céljai és ezek indoklasa. Az éves célok stratégial célokhoz
valé viszonyanak bemutatasa

A Térsasag legfobb célkitfizése, hogy hatékonyan mikddd mivészeti szolgaltatasi rendszert
épitsen fel, amelyet a gazdasagosan lzemelietett ingatlanvagyon tamogat. igy ezen belll a
Tarsasagnak az is alapvetd célja, hogy a tulajdonaba kerilt ingatlanvagyont feldjitsa, és
gazdasagosan hasznositsa a mivészet szolgalataban.

2013-ban befejezbdttt a Szentendrei Régi Mivésztelep telies felljitasa, 2014-ben a Zsennyei
és Szigligeti Alkotdhazak (kastélyok) helyredllitdsa. Az utdbbi két alkotdhadz esetében tovabbi
cél, hogy a két ingatlanhoz tartozé kastélyparkok rekonstrukcidja is megtérténjen. 2015-ben a
Martélyi és Galyatetdi Alkotdhazak, 2016-ban a Hodmezdvasarhelyi Mlvésztelep és a Virdg
utcaj Alketdhaz is megujult,

A Tarsasdg a Magyar Allam mivészeteket tdmogatd szerepét szervezi, lehetdséget,
tdmogatast ad az alkotémunkéhoz, azaz a magyar alkotomivészet szolgaltatdja és
részfinanszirozéja.

A Tarsasag célja, hogy az altala nyujtott szolgaltatasok a magyar mivésztarsadalom minél
szélesebb kéréhez eljussanak. A MANK Nonprofit Kft. milkédési rendszere egylttmiikédesre
és kolcstndsségre éplils, szolgallatasi és tamogatasi rendszert jelent.

A MANK Galéria a kortdrs képzdmlivészek megmutatkozdsanak nyujt teret 2017-ben, 14
kigllitas megrendezését tervezi.

A Tarsasag szamara kiemelten fontos az Alkotdhazak teljes éves kihasznaltsaganak elerése,
ennek érdekében tdbb szakmai szervezettel tervezi partneri egytttmikédés megkdtését. Az
Alkotbhazak kihasznalatlan iddszakaiban killsds szinvonalas szakmai rendezvényeknek is teret
kivanunk adni.

A MANK Nonprofit Kft. az ingatlanvagyon ésszerisitésével az alkotdmivészeti
szolgaltatésoknak megfelelden alakitia ki é&s fejleszti az ingatlanporifoliét. A Tarsasag
ingatlankezelési elveinek pillérei: a terlileti széftagolisag megsziinietése; felljitdsok elvégzése;
allagmegdvas bizlositdsa; sajat bevétel termelése; vegyes hasznositas; koliséghatékony
(zemeltetés; kihasznaltsag ndvelése; kevesebb, nagyobb, jobb allapoti ingatlanok
(zemeltetése. Jelenleg 7 ingatlan értékesitésének eldkészitése van folyamatban az
ingatlanvagyon optimalizalasa érdekében.

A MANK Nonprofit Kft. alapcéljait sajat bevételeib6l ellatni nem képes, azonban a
koltségvetésének mintegy 8%-at kitevd sajat forrds fontos eleme a mikddésének. A Tarsasag
saiat bevételei a kivetkezb tevékenysegekbdl adodnak: ingatlanok turisztikai hasznositasa;
bérbeadas; kHzétkeztetés,; gesztoralas; milvészeti szakertdi tevékenység.
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IV.2. A Térsasag 2017. évi tervezett szakmai tevékenységének/szolgaltatasainak
(szakmai programjanak) részietes bemutatisa és idébeli {itemezésének dttekintése
(ennek részeként a tevékenységek/szolgaltatisok/programok elvart eredményeinek
bhemutatasa)

A MANK Nonprofit Kit. célja, hogy az altala nyujtott szolgaliatasok a magyar miivésztarsadalom
minél szélesebb koréhez eljussanak. A Tarsasdg szolgaltatdsi rendszere, szakmai
tevékenysége egyittmikddésre és kélcsdnbsségre éplld, szolgaltatasi és tamogatasi
rendszert jelent. A MANK Nonprofit Kfft. minden magyar alkotdmivésznek az orszagos
miiveszeti szakmai szervezetekkel kotdtt egyltimlkddési megallapodasck altal, valamint
egyéni megallapodasokkal teszi elérhetdvé szolgaitatasait.

A MANK Nonprofit Kft. a Magyar Allam nevében és érdekében tamogatja a magyar mivészeti
életet. A mivészek egyiiftmikddése a Tarsasaggal dnkéntes. A MANK Nonprofit Kft.
egylittmiikodni kivan minden magyar professzionalis alkotdmivésszel, és tamogatni kivanja
munkajukat. Kiemelt célia az is, hogy a kevésbé reflektorfényben élé miivészeket, valamint a
fiatal tehetségeket is megfeleld médon segitse. A Magyar Mecénds Programnak jelenleg kdzel
4 000 tagja van.

A Tarsasag az alapcéljaival dsszhangban |&vd mivészeti agak orszagos térsadalmi
szervezeteivel szoros egyittmik&désre torekszik, munkdjukat tdmogatni kivanja. Jelenleg
tobbek kdzott a Magyar Irészovetséggel, a Magyar Képzdmlvészek és Iparmmiivészek
Szévetségével, a Magyar Szobrasztarsasaggal, a Jozsef Aftila Irodalmi Kér Egyesiilettel és
tovabbi kiizel 20 szervezettel koibtt egyittmikddési megallapodast,

A Tarsasag tamogatasi és szolgaltatasi egyittmikddésre és kdlcsdndsségre &pll, azaz a
szervezet altal nydjtott tamogatasok nem automatikusak s nem normativ jellegliek.

A Téarsasag szolgaltatasai folyamatosak, bizonyos esetekben — pl. alkotéhazaknal — vannak
nagyobb kihasznaltsagu iddszakok. A szolgaltatdsok iddbeli dtemezése az igények
jelentkezésétdl firgg, de ez a tervezett mikddesi rendszerrel, humanerdvel és infrastruktdraval
kiszolgalhatd.

A Tarsaséig altal nyujtott szolgaltatisok, menedzselt programok:

1. Alkotohazakban kedvezményes rekreacid/alkotas biztositasa

2.  Alkotomivészeti rendezvényhelyszinek biztositdsa

3. Kuliuralis hattérintézmeényi feladatok eliatasa

4.  Alkotdémivészeti szakvélemeények kiadasa

5. Mivészeti dsztdndijak kezelése

6. Miteremlakasok bérlékijeldlése

7. Miivésztelepeken egyéni és csoportos miitermek kedvezményes bérbeadésa
8. Kiallitétér biztositdsa

9. Minisztériumi dijkifizetések

10. Képzdmiivészetli alkotdsokhoz (kdztéri szobrok) tamogatasok nygjtasa

11. Kézds energia-beszerzés (gesztoralds)

12. FROKK Fdvarosi Roma Oktatasi és Kulturalis Kézpont projekt menedzselése
13. Kaszas Aftila dij

14. Cseh Tamas Archivum

15. ,Zrinyi Miklds-Szigetvar 1566" emlékév lehonyolitasa

11
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IV.2.1. Alkotdhazakban kedvezményes rekreacié/alkotas biztositasa

A Tarsasag a tulajdonaban lévd alkotdhdzakban alkotasi lehetdséget, tovabba szallast és
vendéglatast nydjt az alkotomiivészeknek. Az alkotdhazakat minden magyar allampolgarsaggal
rendelkezd mivész igénybe veheti, de kedvezményes, tamogatott aron csak azok a miivészek,
akik csatlakoztak a Magyar Mecénas Programhoz (MMP).

A Tarsasag mikodoképességének, igy sajat bevételeinek nodvelése érdekében olyan
személyek is igénybe vehetik az alkotdhazak szolgaltatasait, akik nem alkotdémiivészek, de
korlatozott helyek esetén velitk szemben az MMP tagok elényt élveznek.

A Tarsasdg évente hatdrozza meg az alkotohazi ellatds, tovabba valamennyi egyéb
szolgaltatas dijat. A MMP-ben résztvevé alkotdmiivészeknek és kdzvetlen csaladtagjaiknak
(gyermek esetén 18 év alatti gyermeknek) a Tarsasag kedvezményes 2aron biziositja
szolgaltatasait. Az egyes kedvezmények nem dsszevonhatdak.

Az arak nagysagat az egyes kedvezményeken belll a szobak tipusa és komfort fokozata is
befolyasclja. Ha egy adoit szobafoglalds esetében kevesebb f6 jelentkezik, mint az dgyszam,
akkor oft az iires agyak utan is téritesi dijat kell fizetni (egyagyas felar).

Az étkezések arai mind az MMP tag mivészek, mind az MMP programhoz nem csatlakozd
mUvészek, mind pedig az egyéb nem miivész vendégek szamara egységesek.

Az alkotéhaz foglalasckat a Tarsasag bonyolitja. A foglaldshoz irdsos jelentkezés szikséges,
amelyet a Tarsasag szintén irdsban igazol vissza. Jelentkezni az egyes Alkotdhazaknal,
telefonon vagy e-mailben lehet. Az MMP tag a kedvezményes, tdmogatott arat az MMP kod
megadasaval veheii igénybe.

2047-ben a Szigligeti, Zsennyei, Hodmezévasarhelyi, Martélyi, Galyatetdi €s Kecskemeti
Alkotohazakban varjuk vendégeinket.

IV.2.2. Alkotdmiivészeti rendezvényhelyszinek biztositasa

A Tarsasag az orszagos alkotomivészeti szakmai tarsadalmi szervezetekkel, az MMP
keretében megkéidtt egytttmiikodési megallapodas keretében kedvezményes dijazas mellett
rendelkezésre bocsathatja a tulajdonaban levd erre alkalmas ingatlanokat, rendezvenyek,
konferencidk céljara.

IV.2.3. Kulturalis hattérintézményi feladatok ellatasa

1V.2.3.1. Ermék, plakettek terveztetése, ezen feladatok bonyolitasa

A Tarsasag Emberi Eréforrasok Minisztériumanak kézépdijaihoz tartozd érmek és kisplasztikak
tervezéseét és kivitelezését végzi, tovabba kezeli a tarca aital a kdzdsségi céld képzdmlvészeti
és iparmlivészeti alkotasok létrehozasanak tdmogatasara biztositott keretet. 2017-re varhatoan
77 dijhoz biztositjuk az érméket, tokokat, mappdkat az Emberi Eréforrasok Minisztériuma
kérésére.

Ezen feladat iddszaki bontasa a kdvetkezd:

a. 2017.januéar 22-i dijak + éremtokok, oklevéltarté mappak

b. 2017. marcius 13- dijak + éremtiokok, oklevéltartd mappak

c. 2017. auguszius 20-i dijak + éremtokok, oklevélfarid mappak + oklevelek

d. 2017. marcius - Pro Cuitura Hungarica (PCH) dij
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DIJAK

A miniszter altal adornanyozandé miivészeti difak a kulturélis agazatban a kévetkezdk:

1. Balazs Béla-dij

A dij a mozgokép teriileién kifejieit kiemelkedd alkototevékenység, wvalamint mivészi és
tudomanyos feljesitmény elismeresere adomanyoczhatoé. A dij atadasara marcius 15-e alkalmabél
kerlil sor. A dijbdl évente legfeliebb négy adomanyozhatd. Az emlékérem Agh Fébidn Sdndor
szobrdszmiivész alkotasa.

2. Balogh Rudolf-dij

A dij kiemelkedd fotdmiivészeti, fotériporteri, illetve fotdszakirdi tevékenység elismerésére
adoményozhatd. A dij ataddsara marcius 15-e alkalmabél kerill sor. A dijbdl évente legfeljebh keitd
adomanyozhato. Az emlékérem Gati Gabor szobraszmiivész alkotdsa.

3. Blattner Géza-dij

A dij kiemelked8 babmiivészeti tevékenység elismerésére adomanyozhatd.

A dij 4ataddsara marcius 15-e alkalmabdl kerll sor. A dijbol kétévente legfeliebb egy
adomanyozhatd. Az emiékérem Sz6116ssy Eniké szobraszmiivész alkotédsa.

4, Erkel Ferenc-dij

A dij kiemelkedd zeneszerz8i, zenei rendezdi tevekenység elismerésére adoméanyozhato.

A dij atadasara marcius 15-e alkalmandl kerll sor. A dijbol évente legfeljebb kettt adomanyozhats.
Az emiékérem Lebd Ferenc szobraszmiivész alkotasa.

5. Ferenczy Noémi-dij

A dij kiemelkedd iparmiivészeti, ipari tervezmiivészeti tevékenység elismerésére adomanyozhato.
A dij atadésara marcius 15-e alkalmabol kerll sor. A dijbol évente legfeljebb 6t adomanyozhaté. Az
emiékérem Kiss Gyobrgy szobraszmiivész alkotadsa.

8. Gérecz Attila-dij (201 8-ban rendeliek ufoljara)

A dij 35. év alatti, elstsorban elsd koietes alkotdoknak adomdanyozhatd, akik a névadod
szellemisegehez melts, jelentds irodalmi alkotast hoztak 1étre. A dij dtadasara oktdber 23-i nemzeti
tinnep alkalmabadl keriil sor. A dijbd] ketévente legfeljebb egy adomanyozhatd. A kisplasztika Rdcz
Edit szobraszmiivész alkotasa.

7. Harangozd Gyula-dij

A dij a tdncmiivészet terén kiemelkedd alkotdi, elbaddi, tudoményos és pedagdgiai tevékenység
elismerésére adomanyozhaté. A dij dtadasdra mércius 15-e alkalmabél keriil sor. A dijbdl évente
legieliebb harom adomanyozhatd. Az emiékérem Szabo Gabor szobraszmiivész alkotasa.

8. Hortobagyi Karoly-dij

A dij a cirkuszmiivészet terén kiemelkedd artista és pedagdgiai tevékenység elismerésére
adomanyozhatd. A dij atadaséra marcius 15-e alkalmabdl kerlil sor. A dijbdl kétévente legfeljebb
egy adomanyozhatd. Az emlékérem Kiss Gydrgy szobraszmiivész alkotdsa.

9. Jaszai Mari-dij

A dij kiemelkedd szinmlvészeti - szinészi, rendezdi, diszlet- és jelmeztervez6i, latvany- és
vilagitastervez6i, dramaturgiai - és szinhaztudomanyi - szinhazelméleti és szinhazi kritikusi -
fevékenység elismerésére adomanyozhatd. A dij ataddsara marcius 15-e alkalmabdl keriil sor. A
dijpél évente legfeliebb nyolc adoményozhatd. Az emlékérem Kiss Nagy Andras
szobraszmiivész alkotisa.

10. Jézsef Attila-dij

A dij kiemelked6 irodalmi - kolt6i, ir6i, mdforditoi, irodalomitrténészi - tevékenység elismerésére
adomanyozhatd. A dij ataddsara marcius 15-e alkalmabd! kertil sor. A dijbdl évente legfeliebb nyolc
adomanyozhaio. Az emlékérem Vigh Tamas szobraszmiivész alkotasa,
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11. Liszt Ferenc-dij

A dif kiemelkedd zenei eléadd-milvészeti tevékenység elismerésére adomanyozhaté. A dij
atadésara marcius 15-e alkalmabdl kerll sor. A dijbol évente legfeljebb 6t adomanyozhatd. Az
emlékérem Gati Gabor szobraszmiivész alkotasa.

12. Marai Sandor-dij

A dij ir6i életml vagy a dij adomanyozasat megelézé két évben megjelentetett kimagasld
értékl prozakdtet, valamint magyar ird kolfdldi elismerést szerzeft munkassaga elismerésére
adomanyozhat6. A dij atadasara a Magyar Kultira Napja (januar 22.) alkalmabol keriil sor. A
dijpdl kétévente legfeliebb egy adoményozhaté. Az emlékérem Csikai Marta
szobraszmiivész alkotasa.

13. Martin Gydrgy-dij

A dij a népmilvészeli mozgalom szervezése teriiletén végzett munkassag elismerésére
adomanyozhatd, vagy azok szamara adomanyozhaid, akik munkassaguk soran kimagasid
eredményeket értek el a népmivészet — a targyalkotd népi kézmlivesség, vagy a néptane, a
népzene, a népdal, a népmese, a hagyomanydizés — terliletén, illetve akik a népmivészethez
kétbdéen kiemelkedd mitvészeteiméleti szakirdi tevékenységet folytatnak.

A dij atadasara marcius 15-e alkalmabdl keril sor. A dijbdl évenie legfeliebb négy
adomanyozhatd. Az emiékérem Mihaly Gabor szobrészmiivész alkotasa.

14. Munkacsy Mihaly-dij

A dij kiemelkedd képzémiivészeti tevékenység elismerésére adomanyozhatd.

A dij atadasara marcius 15-¢ alkalmabdl kerll sor. A dijbdl évente legfeliebb hét
adomanyozhatd. Az emlékérem Kiss Gyorgy szobraszmiivész alkotasa.

15. Németh Lajos-dij

A dij a kortars képzémivészet, iparmlivészet, design, épitészet terliletén végzett kiemelkedd
miivészettdrienészi, milkritikusi, kuratori tevékenység elismerésére adomanyozhaté. A dijj
atadasara marcius 15-e alkalmabol kerdil sor. A dijbdl évente legfeljebb egy adomanyozhatd.
Az emlékérem alkotdja Csiky Tibor szobraszmiivész, kivitelezdje és a hatlap tervezdje
Budahelyi Tibor szobraszmiivész.

16. Szabolcsi Bence-dij

A dij kiemelkedd zenetudomanyi, zenekritkai és zenei ismeretterjeszid tevekenység
elismerésére adomanyozhatd. A dij dtadasara marcius 15-e alkalmabdl keriil sor. A dijbdl 2
évente legfeljebb egy adomanyozhatdé. Az emiékérem Sz&lléssy Eniké szobrdszmiivész
alkotasa.

17. Tancsics Mihaly-dij

A dij kiemelkedd ujsagirdi tevékenység elismerésére adomanyozhato. A dij atadasara marcius
15-e alkalmabol kerill sor. A dijbdl évente legfeljebb harom adomanyozhaté. Az emiékérem
Csontos Laszlo szobraszmiivész alkotasa. ‘

18. A Népmivészet Ifju Mestere dij

A dij egyes nepmiivészeti agakban kiemelkedd alkotd- vagy eldadomivészeti teljesitmény
elismerésére 15-35 év Kkozditi népmivészeti alkotdo- és eldaddmivészek részére
adomanyozhatd. A dij atadasara augusztus 20-a alkalmabél kerdl sor. A dijbal évente
legfeljebb 6t adomanyozhatd. A dijazott az adomanyozast igazold oklevelet kap.

s’
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A miniszter dltal adoméanyozandd kGzmiivelGdési dif a kufturdlis dgazatban a kévetkezd:

1. Csokonai Vitéz Mihaly-dij

A dij a nem hivatasos, amatdr szinjatszas, vers- és prozamondds, babjatszas, korus- és
zenemiveszet, kepzd-, fotd-, film-, vided-milvészet, tancmiveszet, valamint a
hagyomanydrzés, a targyalkotd és eléadd népmilivészet terliletén elért kimagasld miveszeti
munka elismerésért adomanyozhatd.

A dij atadasara a Magyar Kultira Napija (januar 22.) alkalmabdl kerll sor. A dijbdl évente
legfeljebb harom adomanyozhato. Az emiékérem Péterfy L.aszlé szobraszmivész alkotasa.

A miniszter aftal adomanyozandé kézgyijfeményi difak a kulturdlis agazatban a kbvethkezdk:

1. Mora Ferenc-dij

A dij kiemelkedd muzeoldgiai tevékenységért azoknak a muzeoldégusoknak adomanyozhatd,
akik

a) szakteriletlikén kimagasié szakmai életutat tettek meg,

b) tevékenységlikkel, kezdeményezésiikkel példaériékl, a muzeoldgia fejlddését és valtozasat
jelentés mertékben hefolyasold eredményt ériek el,

¢) a muzealis intézményekben folyd szakmai és szervezeti munka elbrehaladaséat és sikerét
meghatarozo kezdemenyezeés iranyitoi, vagy

d) a muzedlis intézmények tarsadalmi beagyazottsaga és tarsadalmi hasznositdsa terén
meghatarozd eredményt érnek el.

A dij ataddsara augusztus 20-a alkalmabdl kerll sor. A dijbol évenie legfeljebb keitd
adomanyozhato. Az emlékérem Palotas Jozsef szobraszmiivész alkotasa.

2. Pauler Gyula-dij

A dij levéltarosi szakieriileten kiemelkedd teljesitmény elismerésére adomanyozhatd.

A dij atadasara augusztus 20-a alkalmabdl kerdl sor. A dijbdl évente legfeliebb egy
adomanyozhatd. Az emlékérem Szbll6ssy Enikd szobraszmiivész alkotasa.

3. Szinnyei Jozsef-dij

A dij kdnyvtari szakteriileten hosszabb id6n at végzett kiemelked6 teljesitmeny elismerésére
adomanyozhatd. A dij atadasdra auguszius 20-a alkalmabol kerll sor. A dijbdl évente
legfeljebb kettd adomanyozhatdé. Az emlékérem Szifdgyi Bernadett szobraszmiivész
alkotisa.

A miniszter dlfal adomanyozand¢é miivészet- és kbzmiivelGdés-igazgatasi,
miivészetelméleti és kbzmiivelbdés-elméleti dif a kulturéiis dgazatban a kivetkezd:

1. Banffy Miklds-dij
A dij a kuiltira érdekében miivészeti vagy kuituralis intézményben, ilietve szervezetnél
hosszabb idén at - legalabb 15 éven keresztul - végzett kiemelkedd tevékenység elismerésére

adomanyozhaio. A dij atadasara marcius 15-e alkaimabél kerdl sor. A dijbol évente legfeljebb
harom adomanyozhatd. Az emiékérem Kereszthury Gabor 6tvdsmiivész afkotasa.

A miniszter altal adomanyozando eqyéb kulturalis dijak a kufturalis dgazatban a kdvetkezbk:

1. Pro Cultura Hungarica emiékplakett

A dij a magyar kultdra értékeinek kilhoni megismertetésében és terjesztésében, valamint a
magyar nemzet és mas nemzetek kulturalis kapcsolatainak gazdagitasaban elévillheteilen
érdemeket szerzett életvitelszerlien killféidén €l6 magyar allampoigarok és k{lféldi
allampolgarok részére adomanyozhatd. A dijbdl evente legfeliebb tiz adomanyozhato. A
dijazott emiékérmet és az adomanyozast igazeold oklevelet kap. Az érem Kiss Nagy Andras
szobrdaszmiivész alkotasa.

«“
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Iv.2.3.2. Kultara.hu

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma megbizasébdl a Téarsasdg végzi a kultura.hu
{izemeltetését. 2017-t61 a tarsasag az oldal mikédtetését sajat gyartasban tervezi, sajat
munkavallaldkkal és eszkdzparkkal, a tarsasag fidkielepén, ideiglenesen a Xl|. ker(let,
Fehérvari Ut 67. sz. alatti ingatlanban.

A latogatok csaknem 70 szazaléka visszatéré olvasod, és az oldal latogatdi hasonld aranyban
béngésznek tovabb az cldalon egy-egy hir, interji elolvasasat kdvetden. Havi 15 ezer
munkamenet indul a fellleten és tdbb mint 80 ezres oldalmegtekintésrél szamolhatunk be
havonta.

A Tarsasagunk 2017-ben bevéielt kivan realizédlni a KultGra.hu-n felkinalhatd
bannerlehetéségek és  PR-cikkek  segitségével, amely egydttal a  Tarsasag
marketingkommunikacios eszkdzeként is srzolgal. Elsésorban az Emberi Eréforrasok
Minisztériumahoz tartozd kulturalis hatiérintézményeket részesitilik elényben a hirdetési
felliletek kiértékesitésekor.

A Kultara.hu 2017-ben a megszokott rendben folytatja munkajat; hirek, interjik, tudésitasok és
atfogd, elemzé cikkek jelennek meg a felileten a hazai kulturdlis élet killdénbdzd teriileteirdl,
mint az irodalom, a zene, a képzdmivészet, a film, a szinhaz és a kulturpolitika. A portal —
azzal egyiitt, hogy révid hirekben foglalia 6ssze a nagyobb kategoéridkon felill az aktualis
kulturalis eseményeket, tdriénéseket, hireket — naponta minimum 15 hirrel gazdagitia a
kulturalis hirportalok palettajat. Ezen kivill videdk és képgaléridk nyQjtanak betekintést a
Tarsasag s a kulturalis élet eseményeibe.

2017-ben el kivanjuk inditani a Kultlra.hu vélemény rovatat, amelyben a teriileteket jol ismerdk
adhatnak hangot véleményiknek,

2017-ben amennyiben a forras rendelkezésiinkre all elinditjuk a Kultira.hu angol nyelvi
valtozatat, amely nehany jelentds interju, cikk forditasat jelenti, hogy elérjiik azokat az
olvasdkat és érdekidddket, akik ugyan nem tudnak magyarul, de érdeklédéssel olvasnak a
magyarorszagi kulturalis produktumokrol, a kulturalis élet helyzetérol,

Kényvkiadas
2017. év vegén kiadvanyban foglaljuk &ssze a Tarsasag Alapitéo Okiratban foglalt és az évek
soran ellatott mivészeti, kulturalis tevekenységet.

IV.2.4. Alkotémiivészeti szakvélemények kiadasa

Elvégezziik az alkotomivészetet tdmogatd szakmai, szakianacsadoi tevékenységet, igy tébbek
kozdtt koztéri szobrokrol, érmékrél, és egyeb mdalkotasokrél adunk ki szakvelemeényeket,
szakerték bevondsaval. Magyarorszagon Tarsasagunk végzi a kdztéri szobrok, és mas
alkotdmiivészeti szakvélemenyek kiadasat.

A beérkezé igényeknek megfelelden végezzik a szakértdi tevékenységet, a koztéri
muvészettel kapcsolatos értékdrzes, ériékkdzvetités és az ériekek megUjitdsanak szakmai
szempontjait szem elGit tartva. Az 1991. evi XX. tdrvénynek megfelelden segifjik az
dnkormanyzati testiiletek doniéseit, amennyiben igénylik; az dnkormanyzati teriileten vagy
éplleten megjelend kdztéri mialkotasokat birdljuk, valamint allami és egyhazi intézményeknek,
iskolaknak, civil szervezeteknek, a gazdasagi élet szerepléinek, mivészeknek pedig az altaluk
megfogalmazott igények alapjan szolgaltatunk. Készek vagyunk szakmai segitséget nyujtani a
mialkotas allitas szandékanak megsziletésetdl a kész mi atvételéig terjedd alkotdi folyamat
minden fazisaban. Megrendelésre restaurdlési szakvéleményezési feladatokat is végziink.
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A Térsasag termékmindsités targyl szakvéleményezést is folytat a heérkezd megrendelések
szerinti mifajban (kézmives- és iparmiivészeti termékek, amatér mivészeti alkotdsok), a
helyszinen és kilonbdzEd iddpontokban. Kézmlves és kézmlipari palyazatok Kkiirdsat,
szervezését, biralatat is végzi megrendelés szerint.

Kiallitasi anyagok valogatasat, dijazasi zslriket szervez, hagyatéki anyagokat, mlvésztelepi
gyljteményeket és egyéb mitargy-egyitteseket szakvéleményez a  megrendeld
megfogalmazia igényeknek megfelelden,

Megrendelés alapjan birdsagi vagy renddrseqgi kirendelésre is végez szakéridi feladatokat.

IV.2.4.1. Egyéni, csoporios és idbszaki csoportos termékminésité zsirik szervezése,
lebonyolitésa kézmiives- és iparmivészeti termékek, amatdr miivészeti
alkotasok szakvéleményezése, a szakértbkkel és a zsiirit megrendeld
személyekkel szerzédaéskotés.

< Egyéni termékminbsités

» Az egyéni termékmindsités helyszine a megrendeld kérése szerint egyeztetett helyen
térténik; iddponta a megrendelbvel egyezietett moddon keril kijeldlésre, a
termékmindsités targyaban ktétt megallapodas alairasatol szamitott 30 napon belill.

» Az egyedi alkotasok vagy mintadarabok szakvéleményezése az alkotdé vagy a

felhasznald kérésére és kdltségvallaldasaval torténik.

A termékmindsités soran a MANK altal felkért mivészeti szakéribk elbirdliak az

alkotast, a mifaji és funkcionalis k&vetelményeknek megfeleld munkat szerzdi

jogvédelem ald esd iparmiivészeti alkotasnak (AM-), illetve egyedi jellegll szinvonalas
kezmdves termeéknek {TM-A), vagy igényesen kivitelezett kézmiives terméknek (TM-B)
mindsitik. Az eredményrdl a MANK szakvéleményt, termékmindsitést ad ki.

~ A mivészeti szakéridk dltal elfogadott targy zs(riszamot kap. A termék a zslri altal
meghatarozoett, a jegyz6kényvben feltintetett példanyszamban allithatd eld.

» Hagyaték feldolgozasa soran nem kapnak zs(riszamot az alkotasok.

v

%+ Csoportos termékminésités

» Evente egy alkalommal: minden év novemberében csoportos termékminésitést tartunk
szentendrei kézpontunkban.

» Csoportos termékminésitéstinkre az év folyaman barmikor, de legkésdbb oktdber 15-ig
lehet jelentkezni.

s+ ldbszaki esoportos termékmindsités
# A beérkezd termékmindsitésre vonaikozo igenyek kiszolgalasara idészaki csoporios
termékmingsitést  folytatunk szentendrei kdzpontunkban. A beérkezett
termékmindsitésre vonatkozd kérések mennyisége szerint készitiink arajanlatot a
megrendelék részére, melyben az eljarasi és certificat dijakon tul a szakértdi dijakat
részaranyosan szamoljuk fel. Az id0szaki csoportos termékmingsitésekre atiagosan
negyedévente keril sor.

A csoportos és az iddszaki csoportos termékmindsités folyamata

» Az egyedi alkotdsok vagy mintadarabok szakvéleményezése az alkoid vagy a
felhasznald kérésére és koltségvallalasaval tériénik. Az altalunk felkért miivészeti
szakértdk elbiraljdk az alkotast. A mlfaji és funkcionalis kévetelményeknek megfeleld
munkat szerz6i jogvédelem ald esd iparmlvészeti alkotasnak (AM-), illetve egyedi
jellegli szinvonalas kézmiives terméknek (TM-A), vagy igényesen kivitelezett kézmiives
terméknek (TM-B) mindsitik. Az eredményrdi K szakvéleményt, termékmindsitést adunk
ki.

A mivészeli szakéritk dltal elfogadoft targy zsdriszamot kap. A termék a zsd{r altal
meghatéarozott, a jegyzékdnyvben felilintetett példanyszamban allithatd el6.

Y
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IV.2.4.2. Koztéri mijalkotasok szakvéleményezése, zsiirik megszervezése, levezetése,
szakvélemény készitése szakéribk bevonasaval, a szakértdkkel és a zsiirit
megrendeld személyekkel szerzddéskdiés,

A beérkezd megrendeléseknek megfelelben végezzik szakértdi tevékenységiinket, a kdztéri
miivészettel kapcsolatos értékérzés, értékkdzvetités és az értékek meggjitasanak szakmai
szempontjait szem elétt tartva.

Az 1991, évitorvény 109. § (1) alapjan mivészeti alkotas kizterleten, valamint dnkormanyzati
tulajdonu éplleten valé elhelyezésével, athelyezésével, lebontdsaval kapcsolatos dontéshez a
mdalkotas miivészi ériékére vonatkozdan szakvéleményt allitunk ki,
[. A szakvélemény kiaddsahoz az aldbbi informacidkat, illetve dokumentumokat kell biztositani:
¢ A tervezett helyszin bemutatasa.
s A tervezett szobor mlleirdsa, anyaga, mérete.
e A posztamens tervének ismertetése.
¢ A tervezett szobor munkakézi fazisban tériéné bemuiatdsa annak érdekében, hogy a
szakértdk altal javasolt modositdsok még elvégezhetbek legyenek.

- Mellszobrok, Kisebb méretd figuralis vagy abszirakt mivek esetén bemutatando: 1/1-es
méretaranyl agyag, plasztilin vagy gipszmodell. Kész éntvény nem mutathatd be.

- Egész alakos szobrok, tobbalakos kompoziciok, illetve emlékmivek esetén
bemutatandd:; 1/5-6s méretaranyl — biralhaté léptékld — modell. Ezutan a szakéridk
kérhetik az 1/1-es méretaranyl modell bemutatasat is.

Ha a bemuiatott terv szakmai szempontbdl kifogasolhatd, akkor a szakértdk kérhetik egy Gjabb
terv bemutatasat.
A szobrok ériékelése a felallitott kész ml megtekiniésével és atvételével zarul.

[l. A szakvélemény kiadas menete:

o A szakvelemenyek@alkociomuveszet.hu e-mail cimre érkezd irdsos megkeresés utan
felvesszilk a megrendeldvel a kapcsolatot.

o Arajanlatot kiildiink, amelynek elfogadasaval valik hivatalossa a megrendelés.

o A megrendelbvel szerzédést kdtink, amit 3 példanyban, alairva, postai dton még a
szakvélemeényez6 zslri megtartasa elott vissza kell juttatni ciminkre.

o A szakvéleményezd zslri megszervezésére a megrendeléstdl szamitott 30 napon belil
kerlii sor. A zs(ri helyszinét a megrendeldvel egyeztefjiik.

o A szakvéleményt a zsdr megtartasatdl szamitott 30 napon belll adjuk ki a szakértéi dij
szamlajaval egyitt.

IV.2.5. MGvészeti 6sztondijak

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma megbizasabdl fiatal mlivészeket tdmogatd 6sztdndijakat
bonvolitunk le, szervezzlk a szakmai és a pénzligyi lebonyolitast.
Négy dsztondij teljes kérl szakmai, pénzigyi lebonyolitasat végezziik:

Derkovits Gyula képzémilvészeti sztdndij,

Kallai Ernd mivészettdrténészi és mikritikusi 6sztdndij,

Kozma Lajos iparmiivészeti 8szidndij,

Pécsi Jozsef fotografusi Osztdndij.

Ezen &szidndijak esetében az elsd 1épéstdl az utolsdig végezzik a szakmai, adminisztrativ és
pénziigyi lebonyolitdst. Elvégezzik a palydzati kiiras megszvegezését, egyeztetését,
kozzétetelét. A beérkezett palyazatokat nyilvantartasba vessziik és rendszerezzik, az adott
8szténdij kuratorainak eljuttatjuk elbzetes tdjékozitatasra. Egyeztetlink a kuratoriumi tagokkal,
majd az elvégzett szakmai munkajukat a veluk kdtdtt szerzddés alapjan kifizetjik.

A palyazati anyagokat befogadjuk, lehetdvé tessziik megtekintésiiket a kuratérium szamara.

18
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Megszervezzik es osszehiviuk a kuratériumi (léseket, levezetjik a dontési folyamatot,
jegyzbkényvezzilk az elhangzottakat, a dontésrdl tajékoztatast kildink minden pélyézd
szamara. Az Osztondijban részesild alkotdkkal, kutatdkkal szerzddést kdtiink, mely alapjan
havonta folyasitjuk részikre az észtdndijukat. Az év végi és az eselleges évkdzi beszamolo
Uléseket megszervezzik, egyezietések utan levezetjik, a doniéseket jegyzdkdnyvbe foglaljuk,
az erintetteknek azokrol értesitést kaldlink. Biztositjuk a folytonossagot a kuraidrium és az
dsztondijasok kdzti kommunikacioban,

A tovabbi nyolc Osztdondij esetében a Tarsasag pénzlgyi és adminisztrativ lebonyolitdi
feladatokat végez:

- Babits Mihaly miiforditdi sziondij
Az 6szidndijra forditott éves Osszeq 6.096 ezer Ft.

- Fischer Annie zenei-eidadomiivészeti 8sztdndij
Az osztdndijra forditott éves Osszeg 13.716 ezer Ft.

- FOlop Viktor tancmdvészeti 8sztdndij
Az dsztdndijra forditott éves dsszeqg 15.240 ezer Ft.

- Kodaly Zoltéan zenei alkotoi dszténdij
Az dsztdndijra forditott éves &sszeg 9.144 ezer Ft.

- Lakatos Ablakos Dezsé jazz eléadd-mivészeti dsztdndij
Az 8sztondijra forditott éves &sszeg 4.572 ezer Ft.

- Méricz Zsigmond irodalmi alkotdi 6szidndij
Az észtondijra forditott éves dsszeqg 19.812 ezer Ft.

- Orkény Istvan dramairéi 8szténdij
Az Osztondijra forditott éves &sszeq 8.096 ezer Ft.

- Moholy-Nagy Laszlé formatervezési dszténdij.
Az Osztondijra forditott éves &sszeg 5.715 ezer Ft.

A kuratoriumi tagokkal és az dsztdndijasokkal szerzddést kétlink, pénziigyi juttatdsaik
kifizetését intézzlk.
A szakmai lebonyolitast — a Tarsasagunkkal kotoit megbizasi szerzddés alapjan — egyes,
az dsztdndijakhoz szorosabban kapcsolddé szakmai szervezetek latjak el:

- a Babits- és Méricz-6sztondij esetében a Petdfi Irodalmi Muzeum,

- az Orkény-dsztdndij esetében az Orszagos Szinhaztdriéneti Mlizeum és Intézet,

- aFidldp Viktor tAncmitvészeti 6szténdijnal 2 Nemzeti Tancszinhaz,

- a harom zenei dszténdij - a Kodaly Zoltdn, a Fischer Annie, a Lakatos Ablakos -

esetében a Filharmdnia Magyarorszag Nonprofit Kft,

A Moholy-Nagy Laszlordl elnevezett formatervezdi dsztdndij lebonyolitadsaban pénzigyi
feladatokat latunk el, évente &t dsztdndijas tdmogatasat folyésitjuk. Az 6sztdndij szakmai
febonyolitéja a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala.

DERKOVITS GYULA KEPZOMUVESZETI 0SZTONDIJ

Legnagyobb volumen{ dszidndij a Derkovits Gyula képzémilivészeti &sztondij, melyet 35 év
alatti képzémiivészek (festd-, grafikus-, szobrasz- és intermédia miivész) nyerhetnek el, akik
mar igazolhatdan énallé miivészi tevékenységet tudnak felmutatni. Egy alkotémlivész tsszesen
haromszor részeslilhet az dsztdndijjal jard havi bruttdé 100. 000 Ft-os tamogatasban. Minden
évben 26 mlvész nyerheti el az dsztbndijat. A kuratdriuma 10 fobol all, neves alkotomlivészek
&s mivészettorténédszek képviseltetik magukat.
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A kuratérium tagjai 2015 és 2020 kozott:

Dréher Janos festdmivész, dr. Geskd Judit milvészettdriénész, Kozma Eszier (az FKSE
képviseletében), Készman Jozsef miivészettorténész, Dr. habil Lengyel Péter szobraszmiivész,
Dr. habil, DLA Sugar Janos intermédiamiivész, Szabd Adam szobraszmiivész, dr. Szepes
Laszldéné miivészettorténész, Szirtes Janos képzémiivész, Szurcsik Jozsef grafikusmivész.

A kuratérium 2016-ban &sszesen 131 palyazatot tekiniett meg. Dontéseiket hosszd, szakmai
vitakkal tlzdelt Ulésen hoztak meg, t6bb kdrben szavazva meg a 26 Osztdndijast. Az Ulést
megeldzden 3 napon keresztlil volt lehetésége a kuratdriumi tagoknak a palyazatok és a
beszéallitott mivek, porifoliék tanulmanyozasara, maga a kuratériumi Glés 8 6ran keresztll
zajlott, A beadott pélydzatok szédma a korébbi években is hasonld volt, ennek megfelelden a
kdvetkezé években is nagy mennyiségl palyazati anyaggal és hosszas dontesi folyamattal kell
szamolnunk. Az dsztondijasok elvégzett munkajukrél, az dszidndijas idészak végén, decemberi
hataridével szamolnak be egy kuratori véiogatason alapulé kiallitas formajaban, amelyre
Pécsett kerill sor, a Zsolnay Kulturalis negyed M21 Galéridjgéban. A beszamold (lésre a kiéllitas
megnyité napjan: 2016. december 9-én kerlit sor, amelyen a kuratdrium dintdit a beszamolok
elfogadasardl a kidllitott alkotdsok megtekintésével egyidejlileg. Az oszténdijban részesiild
mivészek kézll minden évben négyen tovabbi tamogatdsban is részesilnek, amelyrdl
ugyancsak a kuratdrium hoz dontést. A Szentendrei Régi Mlivésztelepen két darab 2 s
miiterem egy éves hasznalati jogat kapjak meg. Ennek megfeleiden automatikusan lehetbsége
nyilik részt venni a MANK Galéridhan évente megrendezésre kerllid, a Szentendrei Régi
Mlvésztelep alkotdinak miveit bemutatd kialiitason,

lddbeni Otemezés;

- 2017. februar 22.; a palyazok beszallitjak miveiket a Miicsarnokba

- 2017, februdar 23.; a kuratorium tagjai elézetesen megtekintik a benyujtott alkotasokat

- 2017. februar 24.; kuratériumi Qilés a Micsarnokban

- 2017. februar 27.: a kidliitasra nem ker{ild miivek elszéllitésa a Micsarnokbél

- 2017, marcius 3.: 2017 -ben Derkovits-Gsztondijat elnyert alkotok bemutatkozd kidllitésénak megnyitéja
- 2017. marcius 4-286.: kiallitas nyitva tartdsa a Mlicsarnokban

- 2017. év végi beszamolo tlés (kiallitas formajaban): még tervezés alatt all

Az osztondijra forditoft éves tsszeq 39.624 ezer Ft.

KOZMA LAJOS OSZTONDIJ

Teljes korll szakmai és pénziigyi lebonyolitasat végezziik a Kozma Lajosrdl elnevezett
kézmiives iparmlivészeti Gsztondijnak. Az tsztdndijra palydzhat minden colyan fiatal kézmiives-
iparmiivész, aki mar onalldé miivészi tevékenységet tud felmutatni, a korhatar 35 év, egy
miivész 6sszesen haromszor részesilhet a havi bruttd 100 000 Ft-os anyagi tamogatasban. Az
osztondijban évente 10 6 részesiithet. Odaitéléserdl hét tagl szakmai kuratdrium dént,

Tagjai 2016. és 2020. kdzditt:

Garam Judit ruha- és divattervezd miivész; Keppel Marton Péter tagozati titkar (MMA
Iparmlvészeti és Tervezémlivészeti Tagozat); Lubléy Zoltdn keramikus; Sipos Balazs
{ivegtervezd miivész; N, Mészdros Julia mivészettorténész, Téth Zoltan tervezémiivész;
Mascher Rébert (FISE) formatervezd iparmiivész.

Tobbkords, szakmai érveket felsorakoztatd kuratoriumi Glés utan jut a kuratérium déntésre a
nyerteseket illetéen, 2016-ben kdzel 60 palyazd kézll valasztottdk ki a 10 nyertes miivészt.

Az Osztdndijasok az Gsztdndijas évben kétszer referdlnak szdban, miveiket bemutatva a
kuratérium elétt, egyszer szeptemberben egy évkdzi (lés keretében, egyszer pedig
decemberben, beszamolva az elvégzett munkakrol. Az oOsztdndijas évet kovetd év
marciusaban-aprilisdban pedig részt vesznek alkotdsaikkal egy, a Moholy-6sztondijasokkal
kdzbs, beszamold kiallitason.

2016. évi dijatadd, beszamolo kidllitas a Klebelsberg Kulturkdriaban kerdl megrendezésre
2017. marcius végétsl. Kurator, N. Mészaros Julianna miveszettériénész

Az osztondijra forditott éves 6sszeg 15.240 ezer Ft.
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KALLAI ERNO mtivészettorténészi-mukritikusi OSZTONDIJ

A Kallai Emnd mivészetidrténészi-mikritikusi dsztdndij teljes korl szakmai, pénzigyi
gondozdja Térsasdgunk. Az Osztdndij korhatédra 40 év, dsszesen harom év folyaman
részesilhet egy-egy kutaté a havi bruttd 100 000 Ft-os tamogatasban. Minden évben 7 &
részesilhet az 6sztdndijban. Az dsztdndij odaitélésérdl negytagd kuratérium dént.

A kuratdrium tagjai 2015-2020 kozt;

dr. Pataki Gabor mivészetidriénész, Sturcz Janos miveszettdriénész, dr. Seregi Tamas
esztéta és dr. Tatai Erzsébet mivészettdrténész. 2016-ban kozel 22 palyazé munkatervét,
szakmai elbéletét bemutatd publikacids listdjat, tanulmanyait nézte at a kuratérium. Az diést
megeltzben a palyazafi anyagokat k&t héten keresztll fanulmanyoztak, véleményiket a
kuratériumi llésen vazoltak, megvitattak, majd dontést hoztak. Az dszténdijasok évente kétszer
szamoinak be munkdjuk aktudlis &alidsarol. Szeptemberben a kuratérium elétt, szoban
referalnak az addig elvégzett feladatokrol, majd decemberben az elkésziit irasokat,
tanuimanyokat tekinti meg, tanulmanyozza at a kuratorium és dént a tanulmanyok
effogadasarol.

Az dsztdndijra forditotf éves dsszeg 10,668 ezer Ft.

PECSI JOZSEF fotémlivészeti OSZTONDIJ

A Pécsi Jozsef fotdmiivészeti Ssztbndij telijes kérd szakmai és pénzigyi szervezése,
lebonyolitdsa ugyancsak a Tarsasagunk feladata. Evente 10 fiatal, 35 &ven aluli fotomiivész
részesllhet az dszténdijban, a havi bruttd 100 000 Ft-os anyagi tdmogatast, dsszesen
maximum harom évig élvezheti egy-egy milvesz. Az Bszténdij odaitéléserdl 4 tagl szakmai
kuratérium dént.

A kuratorium tagjai 2010 és 2016 kozttt: Barakonyi Szabolcs fotografus; Csizek Gabrielia
mivészettdriénész, a Mai Mand Haz kuradtora; Ferenczy Balint mlvészettériénész; Kudasz
Gabor Arion fotografus; Szatmari Gergely fotografus.

2016-ban 75 palyazo palyazati anyagat, portfolidjat, benyujtott mialkotasait tekintette meg a
kuratdrium, az Ulést megeldzden 2 napon keresztil, majd a kuratoriumi Glésen tdébb kdrben
szavazva, szakmai érvekkel alatamasziva hoztédk meg végleges dontésiiket.

2017-ben a tervezett helyszin a Capa Kozpont.

Az &sztdndijra forditott éves dsszeg 15.240 ezer Fi.
(Az eves Osszegek tartalmazzak az EHO-t)

Az dsztondijak éves dsszege 126.900 ezer forint, a kapesolddo jarulék dsszege 34.263 ezer
forint.

IV.2.6. Mdteremlakasokkal, miteremlakasok bériékijeltiési jogadval kapcsolatos
feladatainak ellatasa

A Tarsasagunk a lakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozd
egyes szabalyokrol széld 1993, évi LXXVII. tdrveny, valamint a 15/1995. (XIl. 29.) MKM
rendelet alapjdn az onkormanyzati tulajdonti miteremiakdsok bérldkijeldlési jogaval
rendelkezik, igy az Alkotomiivészeti Mdteremlakas Bizotisdg kézremikédésével ellatjuk a
miteremlakasok bériokijeldléséd,

A Miiteremlakdsok &llaga altaldban lepusztult, tovabbi probléméat okoz, hogy a korabban
hérldkijeldiési joggal rendelkezé — Magyar Alkotdmiivészeti Kézalapitvany, és a rendszervaltas
eldit a Miveszeti Alap atlathatatlanul kezelte a miteremiakasokat és azok bérléit. Hatarozatlan
iddre adott ki lakasokat, nem szabdlyozta az 6rokdsdk bentlakdsanak kérdését, szabalytalan
lakéscserék tdriéntek. igy sokszor mar masodgeneraciés nem mivész Brékdsok, vagy
jogosulatian ,berldlk” lakjak a lakast, akik gyakorlatilag illegalis lakasfoglalok.
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Nincs pontos kataszter a miuiteremlakasckrél, azok Allapotarél, a béridkrél és bérleti
szerzédéseikrél sem. A Tarsasag a 2014-es évben egy nagy pontossagu felmerést készitett az
orszagban talalhaté miteremiakasokrol, amely mentén, 2014-2015-ben tébb mint 50 lakasra
tudtak mar palyazni a milvészek. A miteremiakas bérlékijeldlési joggal jard kdzvetlen
feladatokat a Tarsasagunk el tudja 1&ini, de miteremlakashoz kapcsolodd szamos probléma
(rendezetlen jogviszonyok, pontos orszdgos kataszter hianya, allagfeimérés) megoldasahoz
nem rendelkeziink jogi és egyéb eszkdzokkel, tovabba ezen feladatokra semmilyen forrasunk
nincs.

A Szentendrei Régi Miivésztelep mitermeinek hatarozott iddére szolé hasznalatara, illetve a
bérlokijeldlési jogunkkal érinteit mdteremlakasok hatarozott ideji bérlésére Kkiirt palyazati
felnivasokban megjelentek szerint:, A miiteremlakas béridjének a béridi jogviszony ideje alatt
késziilt miveibdl a MANK évenként kiallitast rendez. A kidllitasra a MANK altal felkert kuratorok
valasztiak ki a miveket. A kurdtorok valaszidsa alapjan a kidllitott mivek kézil minden
miivesznek évente eqy alkotasa a MANK fulajdonaba keriil.”

Ez 2016-t0l az alabbiak szerint valtozott:

A miiteremlakas béridjének a bérldi jogviszony ideje alaft késziilt miveibél a MANK evenként
kidllitast rendezhet. A kiallitasra a MANK éaltal felkert kuraforok valaszijak ki a miveket. A teljes
bériés ideje alatt készdlt mivekbdl mivészenkent dsszesen 500 ezer forint ériékii miitargy(ak)
a MANK tulajdonaba keriilfnek). A mitargyak afadasara a 3. év végén keriil sor.”

Tarsasagunk gylijiemény letrehozasanak sem koltségvetési, sem a muzealis intézményekrdl, a
nyilvanos kdnyvitari ellatasrol és a kézmlvelodésrdl szold 1997, évi CXL. térvény altal
meghatarozott muizeum-szakmai feltételeivel nem rendelkezik, ezért a kivalasztott miveket
allami, onkormanyzati tulajdonban |&v6, hazai koriars képzdmiivészeti gyljteményezéssel
foglalkozd intézmeényeknek téritésmentesen adjuk at.

Ennek megfelelden 2016-ban sor keriilt a miteremlakasok 2014-ben és 2015-ben kijeld!t bérlbi
altal készitett alkotasokbdl a tulajdonunkba keriilé mivek értékbecslésere, kivalasztasara, majd
allami, 6nkormanyzati kortars gyijteményben vald slhelyezésére.

IV.2.7. Mlvésztelepeken egyéni és csoportos mifermek kedvezményes bérheadasa

A tulajdonunkban Iévé Szentendrei &és Hodmezdvasarhelyi Mlvészielepen egyéni és csoportos
miitermek taldlhaték. 2013-ban befejez6dott a Szentendrei Régi Mivésztelep teljes felgjitasa,
fgy a mivészek ott teljiesen megujult mitermekben alkothatnak. Bérleti szerzédésiik 2017.
marcius 1-ig érvényes, igy 2017 elején Uj palyazatot irunk ki a mitermek bérlésére. A 2016-ban
felGjitott Hodmezdvasarhelyi Mlvésztelep harom mitermének hatarozott idejd hasznalatara a
Szolgaltiatdsi Szabalyzatunk szerint palydzatot irtunk ki. A palyazat sikeresen lezarult, és a
mivészek 2016. okidber 1-16l hasznalatha vehették a megujult miitermeket.
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iV.2.8. Kiallitotér biztositasa

A magyar mdalkotasok szamara kiallitotereket kivanunk biztositani, hogy minél szélesebb
kézénség ismerje meg a magyar alkotémivészek munkait. Elsésorban a Magyar Mecénas
Programhoz csatlakozott szervezetek és azok tagjai szdmara biztositunk kedvezményes
kiallitasi lehetdséget.

A Szentendrei Galéridnkban éves programterv alapjan kidllitdsokat szervezink. 2017-re
tizennégyet, melynek pontositasa még folyamatban van.

Lendvai bronzéntd telep Kiallitasa

R.A.J.Z. c. kiallitas

Ferenczy Karoly helye a magyar miivészettorténetben

Hakan Esmer t6rok festdmiivész kiallitasa

Jotékonysagi arverés és kiallitAs a Szentendrei Meditacios Koézpont létrejéttének
tamogatasara

8. In memoriam Deim Pal c. kiallitas

7. Ingo Glass kiadllitasa
8

9

D Wiy

Szakacs Imre festémivész kiallitdsa
: Aknay Janos festémiivész és Ezsids Istvan szobraszmlvész kiallitasa
10. Balogh Laszld festémiivész kiallitasa
11. Szentandrassy Istvan festdmivész kiallitasa
12. Nemes-Sz6ll6si-Nagy-gylijteménybdl rendezett kiallitds
13. MAOGE egyik tagozatanak kiallitasa
14, MAOE egyik tagozatanak kiallitasa
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IV.2.9. Minisztériumi dijkifizetések

A kultaraért felelés tarca altal kidllitasokon, rendezvényeken, versenyeken adomanyozott dijak
kifizetéséhez kapcsolddd szervezési és adminiszirativ feladatokat végziink az alabbi dijak
tekintetében:

Kisplasztikai Quadriennale -fodij

Debreceni Tavaszi Tarlat - kildndij

Pécs Varos Kulturalis Nagydija

Magyar Sajtofoto Kiallitas André Kertész Nagydij

Gobbi Hilda-dij

S00s Imre-dij

Hevesi Sandor-dij

Gabor Miklés-dij

Tanc Vilagnapja alkaimabdl kiosztott dijak

Godollsi Nemzetkdzi Természetfilm Fesztival (Karpat-medencei Magyar alkotoi kiildndij)
Szegedi Nyari Tarlat - kiléndjj

Szép Magyar Kényv verseny - klléndijak

Hataron Tuli Magyar Szinhazak Kisvardai Fesztivélja - kaléndijak (életmd dij, tarsulati fédij,
tarsulati Teplanszky-dij, egyéni dij)

Az Ev Gyerekkényve-dij

Komléi Amatbr Szinhazi Talalkozd (KASZT) — EMMI dij

Bartok Béla XXVII. Nemzetkdzi Kérusverseny és Folklorfesztival - kiildndij
Fitz Jézsef-dij

Nemzeikdzi Liszt Ferenc Zongoraverseny

Salvatore Quasimodo Nemzetk6zi Kdltdverseny - kildndi]
Nemzetkdzi Fotografiai Biennalé

Szép Ernd jutalom

Magyar Festészet Napja - Senior Eletmii-dij, Maticska Jené-dij
Magyar Specidlis Mozgdkép Egyesilet

Vasarhelyi Oszi Tarlat - kiléndij

Magyar Formatervezési Dij - klilondij

Orszagos Rajztiennalé

Varasdy Frigyes Orszagos Foiskolai-Egyetemi Trombitaverseny
Magyar Ujsagirok Szovetsége - kiiléndij

Samu Géza-dij

Ceredi Nemzetkézi Kortars Mlvészielep dija

Bicsérdi Nemzetkdzi Miivésztelep dija

Orszagos Tervezdgrafikai Biennalé

e Nemzetkdzi Szilikatmilvészeti Triennale

A dijak keretdsszege évi 20.000 ezer Ft.

e ® e © 9 0 ©®© ©° © O ° & O

® & ¢ & ¢ © ©& © © & o B © © & o e o ©

(A keretdsszeg tartalmazza az EHO 6sszegét. A 2017 évre tervezeit bruttd Osszeg 16.486 ezer
forint, figyelembe véve a nem magénszemely dijazottakat is.)

IvV.2.10. Képzémiivészeti alkotdsokhoz (kéztéri szobrok) tamogatasok nyujtisa

Az orszag egész terliletén, kdztéren feldllitandd szobrok létrehozasanal szakvélemények
lebonyolitasat végezzik.

Szakmai segitséget nyQjtunk kbztéri szoborpalyazat lebonyolitdsaban a palyazat kiirasatdl a
kész mui atvételéig terjedd folyamat minden fazisaban. Az altalunk szervezett miibiralati
strukilira, valamint a szakvéleményezés tobb Iépcsds munkafolyamatot foglal magaba.
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e Palyazat elSkészitése, tanacsadas: Koztéri szoborpdlyazatokban nagy tapasztalattal
rendelkezd szakembereink szemeélyes vagy e-mailes konzultacié soran segitenek a
nyilvanos vagy meghivasos palyazatok szdvegének és (temezésének megirasaban,
pontositaséban. Minden alkalommal helyre és témara szaboitan teszink javaslatot a
palyazati feltételek és hataridék kialakitasara. Igény esetén kbzremdkddink az altalunk
gondozott palyazatok kézzétételében is.

o Palyazat elbiralasa (1. szakvélemeny). Szakértbink a beadott palyamiveket (1:5-0s
Iéptékl modellek, mileirasok, latvanytervek), valamint a szobor tervezett helyszinét biraljak
el. A szakvélemény tartalmazza az Osszes beadott palyami leirasat, a szakértdi
véleményeket, és javaslatot tesz a gybztes palyamiire.

o Modellbiradlat (2. szakvélemény): A gydztes md 1:1-es 1éptékli modellbiralata. A szakértbk
a mivész mitermében fekinfik meg a szobor készllésének utolsdé szakaszat. A
szakvélemény tarialmazza a szakértbk észrevételeit és tovabbi javaslatait a szobor
befejezését illetden, a szobor elfogadasat vagy tovabbgondolasat javascljak.

o Kész mil atvétele (3. szakvélemény): A szakvélemény tartalmazza a szakértbi
vélemeényeket arrdl, hogy a mi a terveknek és javaslatoknak megfelelden Kkerlilt
kivitelezésre és feldllitasra, egyuattal megtérténik a mi atvétele.

IV.2.11. K6z6s energia (foldgaz, villamosenergia) kbzbeszerzése (gesztoralas)

Az ingaflankezelésben meglévd tudasunkra alapozva, az EMMI déntése értelmében,
Tarsasagunk latja el a kdzel 30 allami orszagos kulturdlis intézmény kdzés-energiabeszerzési
feladatat. Az elsének inditott gaz kézbeszerzésben kbzel 25%-o0s megtakaritast értiink el, az
azbta befejezddiit eljarasok megtakaritasa is igen jelentds minden évben.

2017-ben bonyolitjuk a féldgaz és villamosenergia kozbeszerzéseket, kibdvitve mas,
partnercsoporiunkhoz énként csatlakozo intézmenyek &s tarsasagok részvételével.

iV.2.12. ,FROKK” Fdvarosi Roma Kulturdlis és Mddszertani Oktatasi Kézpont projekt
menedzselése

A szocialis (igyekért és tarsadalmi felzarkdzasért felelds allamtitkar tamogatasi déntése alapjan
az Emberi Eréforrasok Minisztériuma 5936/2015/SZOCSTRAT azenositdszamon 2015. januar
29. napjan tamogatasi szerzddést kitott a Tarsasaggal, és az abban meghatarozott feltételek
mellett 900 millio forint anyagi tamogatast nyUjtott a Tarsasag részére. A tAmogatas fedezetét a
Févarosi Roma Kulturalis és Médszertani Oktatasi Kézpont megvalésitasa érdekében a IX.
Helyi dnkormanyzatok tamogatasai és a XX. Emberi Eréforrasok Minisztériuma fejezet kozotti
eléirdnyzat-dtcsoportositasrol szélo 1785/2014. (XlI. 18.) Korm. hatarozat értelmében a Helyi
dnkormanyzatok tamogatasai fejezetbdl atcsoportositott mikédési és felhalmozasi céli
eldiranyzat biztositja.

A Téarsasag feladata a Févarosi Roma Kulturélis és Mddszertani Oktatasi Kozpont létrehozasa
és mukddietese.

A Téarsasag jelenleg az EMMI szakmai iranymutatasa mentén elkezdte az éplilet statikai
felmérést. Amennyiben 2017 elejére elkészll a szakmai Osszefoglaléja a projekinek, Ugy a
megvaldsitas a tervezési és az épitési fazisba lép.
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IV.2.13. Kaszas Aftila dij

A Kaszas Aftila-dijat 2008-ban a Magyar Kultira Napja alkalmabol alapitotta a MOZAIK
Mivészegyesiilet és a févarosi XIl. kerileti Hegyvidék Onkormanyzat, amellyel a magyar ajku
szinmlivészek mélté szakmai és emberi elismerésén tul, Kaszas Attila szellemi hagyatékanak
apoiasat tiizték ki céiul.

A Kaszas Attila-dijat azok a szinmiivészek kaphatjak meg, akik az atadast megeldzd évadban
kiemelkedd mivészi teljesitményitk mellett jelentds kdzdsségépitd szerepet is vallaltak
tarsulatukon beldl.

A dijazott hagyomanyosan kisplasztikat kap, és nettd dtszazezer forintos dijazédsban is részesil
(utobbit a Raiffeisen Bank biztositotta az elmdlt években).

A dij alapitésakor az alapitdk szamdra kiemelten fontos szempont volt, hogy ne zsiri, vagy
kuratérium dontsén a Kaszas Attila-dijrol, hanem a szineszek maguk kézll valasszak ki az
altaluk legalkalmasabbnak tartott kollégat.

A szavazdsi eljaras elsé forduldjaban — a szokasoknak megfeleléen — minden magyarorszagi
és hataron fuli, allandd tarsulattal rendelkezd, magyar nyelven jatszé kdszinhaz, illetve
alternativ szinhaz szinészei leadhatjak voksukat a sajat tarsulatuk valamely tagjara. A masodik
szavazasi kérben a nominaltak maguk kéziil valaszthatjak ki a harmadik forduléba tovabb jutott
harom szinmiveszt.

Az utolsd, széles korli két hdnapos kommunikacios kampannyal kisért forduléban a kdzénség
dont & nyertes személyérdl, a www.kaszasatfiladij.hu oldalon leadott szavazataival.

A lebonyolitas fedezetét a Kulturalis Allamtitkarsagtdl, a Magyar Mivészeti Akadémiatdl és a
Nemzeti Kuituralis Alaptol tervezzik biztositani 5.100 ezer forint dsszegben.

IV.2.14. Cseh Tamas Archivum

A Cseh Tamés Archivum 2015. december 01-6l a 1839/2015 (X1.24) Kormany hatarozatot
kévetden kerillt feladatként a Magyar Alkotomiivészeti Kézhasznu Nonprofit Kft.-hez a Magyar
Nemzeti Levéltartol.

A Cseh Tamas Archivum célja, hogy megbrizze Cseh Tamas életmivét, feldolgozza a kort,
amelyben Cseh Tamas élt és alkotott. Az Archivum munkatarsai az Archivumba bekeriild
dalok, hangfelvételek, képfelvételek, fotdk, kéziratok, irasok, targyak, stb. gyljtésével,
fejlesztésével, 6rzésével, rendszerezésével, kutathatova tételével, a nyilvanossag szamara
hozzaférhetdvé tételével foglalkoznak.

Az Archivum elézménye még 2003-ra vezethetd vissza, amikor Cseh Tamas kérésére az akkor
mar altala sem lejatszhatd koncertek digitalizalasa elkezdddott.

A mai Cseh Tamas Archivum 2014. januar 22-én kerillt a Nemzeti Levéltar Budapest Uri utcai
épiiletébe (1. kertilet, Uri utca 54-56.), a Mailath Palotaba. A miemlék Mailath Palota elsé és
masodik emeleti helyiségei 2013-ban felljitdsra kerliltek, ebben dolgoznak a jelenlegi
alkalmazottak. 2016-ban a féldszinten talalhatd kdzel 90m2-es terlletet is az Archivum
feladatainak zdkkendmentes munkajadhoz bérbe vettlk.

Az Archivumban Cseh Tamas telies életdokumentacidja feldolgozasa zajlik, emellett életinterjuk
is készilinek, killénds tekintettel azokra a személyiségekre, akik vele egyiitt ismerték, megéliék
a 60-as 70-es évek tarsadalmi jelenségeit. A HD minbségli életdlinteriok kiegészitése
folyamatosan szilkséges, hiszen azok, akikkel még lehet ezekré| az eseményekrol beszelgetni,
egyre idésddnek, sokan mar nincsenek kdzottiink, igy gyors feltaré munkéra van szikség,
hiszen utolsé ideje van a dokumentumok dsszegylijiésének és az emlékezések rogzitésének.
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Az Archivum feladata gondoskodni az életml szakszer( feldolgozésardl. Be kell fogadnia a
Jogutddoktdl, illetve harmadik személyekidl a targyiasult emliékeket is.

Szlkséges a szellemi hagyaték apolasa, kezelése, emellett folyamaios a kapcsolattartas
gyujtdkkel is.

Feladata, hogy regisztralasra kerliljdn a hagyaték minden darabja.

Id6szakosan oOssze kell allitani kiadvanyokat, illetve meg kell szervezni mar-mar
hagyomanyosan kiallitasok letrejottét, amelyben egy-egy feldolgozott iddszakot lehet
megmutatni az érdekiddd nagykdzdnsegnek.

Az Archivum stratégiai feladata akadémiai igényl kritikai &sszkiadas elékészitése, a dalok és
az eletm( teljessegének birtokaban, tovabba gondoskodni Cseh Tamas szellemi hagyatékanak
és mivészetének folyamatos jelenlétérél a magyarsag emlékezetében, hogy Cseh Tamas
szellemisége minél 16bb helyen, szinvonalas események keretébean megjelenjen itthon és a
hataron tuli magyar teriilleteken is.

A hazai programok, rendezvények szines skalajan jelenik meg az Archivum a Cseh Tamas
Estek kereteben. Kihagyhatatlan a Magyar Kultdra napjan ezzel a hagyatekkal foglalkozni, a
Muazeumok Ejszakaja szines forgatagaban vendégeket fogadni a Mailath Palotaban, a nyari
mindségi zenei fesziivalokon megjelenni és az &szi tarka, kicsit emlékezd iddszakban is szines
élmenyeket biziositani a tarsadalom és a kuiatok ezen korszak és hagyaték irant érdeklédé
rétegeinek.

Az Archivum a munkat egy korszak bemutatdsa, kutatdsa, megismerése érdekében a magyar
tarsadalom szamara végzi, ezért fontos, hogy az eredmények, Gjra megtalalt vagy helyreallitott
dalok az érdeklédd nagykdzdnség szamara is elérhetdek legyenek, igy szlikséges, hogy egy-
egy idészak feldolgozasat kdvetdben kiadvanyokba rendezve megismerhetévé tegyiik, illetve a
digitalizalt hanganyagokat Ujra a mai kornak megfeleld hanghordézdkra masoljuk minden, Cseh
Tamast és a korszakot kedveld dromeére.

Osszességében a Cseh Tamas Archivum célkitizése ,egy autentikus prima hely”
megteremtése, ahol a reneszénsz ember ideal tipusat megtestesitd Cseh Tamas életmlve
szinte érinthetdvé, megismerhetévé, elérhetdvé valik.

IV.2.15. Elvart eredmények

Szakmai tevékenységlnk elvart eredménye, hogy minél {6bb magas szinvonall miivészeti
alkotas |étrei6tiének tamogatasa valosuljon mey. Mivészeti szolgaitatasaink rendszere, mely
egyltimikddésre épll, igy az egyéni szolgaltatasok eseten ,ellenszolgaliatdsokat” kapunk pl.
egy bérleti szerzddés lejartat kdvetéen a miterem hasznalati idészakanak utdn a mivész
zslrizett mdalkotasainak egy része Tarsasagunk iulajdonaban maradhat. llyen esetekhen
.mérhetdek” a kdzvetlen eredmények, mas szolgaliatasok esetében a mivésztarsadalom
elégedetisége lehet egyfajta ,mérészam”. Az eredményesség és az elvart eredmenyek éppen
ezért a minél szélesebb kizdnség elérésében és hatékonysagot tikrézé pénziigyi mutatokban
van.

A sajat bevételt termeld eredmények természetesen a pénzilgyi mutatdkban, azaz a
forgalomndvekedésben mérhetdek.
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IV.3. A Tarsasdag miikddésének, tevékenység/szolgaltatas nydjtasanak infrastrukturalis
feitételrendszere, ezen beliil az esetleges specialis, kiegészitd
tevékenység/szolgaltatis jellemzdbinek bemutatdsa.

A Tarsasagunk ingatlanvagyona 21 ingatlan az orszag kilénbdzd pontjain, melynek egylttes
értéke 6,2 milliard forint.

Ezen belil Alkotéhazakat (zemeltetink  Szigligeten, Zsennyén, Kecskeméten,
Hodmezdvasarhelyen, Martélyon és Galyatetdén, Mivésztelepeket Szentendrén és
Hédmezdvasarhelyen, illetve a Tarsasag kdzpontja a Szentendrei Mivészielep egy része.

Az ingatlanok teljes kérli bemutatasa az V.3.3.-ban kertll sor.

Megalapitadsunk dta a ftulajdonosi jogokat gyakorldé Emberi Eréforrdsok Minisztériumatol
Tarsasagunkra  bizott feladatok  megsokszorozodiak, amelynek elvégzéséhez 4
munkavallaldkra wvolt és lesz szikség. A jelenlegi kdézpontunkat kindttik, 0 kollégak
elhelyezésére jelenleg mar nincsen lehetéség, emiatt és a Kultura.hu sajat gyartasban vald
megvalositasa miatt, Uj munkavallalok elhelyezésérdl kell gondoskodnunk. A feladatok és a
parinerek Budapest kdzpontlsdga okan, 2017. év elsd félévében egy Budapesten bérelt
ingatlanba tervezzik attenni kézponti irodankat.

A feladatok ellatashoz nélkildzhetetlen 11 sajat tulajdond gépjarmivel rendelkeziink, melyek
személyautdk és 3,5 tonna alatti tehergépjarmiivek. A 2017. évben egy gépkocsi vasarlasat
tervezziik a megndvekedett feladatok zdkkenémentes hatékony elidtasa érdekében,

IV.4. Vasarolt szolgaltatasok, igénybevételiik indoklasa (jelentés szalliték, szolyaltatok,
vallalkozasi jogviszonyban kGzremiikGdék, alvallalkozok)

A Tarsasag a mikddése soran ftérekszik arra, hogy az Alapité Okiratban megjelél
tevékenységek (kézhaszni és egyéb) eliatasat sajat munkatarsakkal valésitsa meg. Ezzel
dsszhangban az olyan stratégiai fontossagu terliletek jelentés részén, mint a humaneréforras,
pénzligy, szamuvitel, ingatlankezelés, kommunikaciés és marketing a Tarsasag minél nagyobb
részben killsd erdforras bevonasa nélkil kivanja ellatni. Vannak azonhan olyan tevékenysegek,
melyek kiszervezése egyrészt szakmai szempontok miatt, masrészt koliséghatékonysag
szempontjabol szlkséges.

A fentiekre tekintettel a kévetkezd feladatok ellatdsdhoz veszink igénybe kilsé szolgaltatdt:

e Szamitastechnikai rendszerfeliigyelet: Poli Computer PC Kit.

e Telekommunikacié — Vodafone Magyarorszag Zrt., Magyar Telekom Nyrt.,, Znet
Telekom Zrt.
Jogi, iigyvédi tanacsadas — Kuczora Ugyvédi froda
Belsd ellendr — AudiTTeam-4 Kit.
Munka- és tlizvédelmi feladatok ~ Raduc Mix Kft.
Ingatlan-értékbecslés
Mosodai tevekenység
Kartevé és ragcsald irtas — Irté Trid Kit.
Orzé-véds szolgaltatasok
Liftkarbantartas — Csécs-Lift Kft.
Kazankarbantartas: Vasi Langtechnika Kft.
Kenyha (zemelietéséhez sziikséges alapanyagok heszerzése (fiz8konyha Szigligeten,
Zsennye) — METRO Kereskedelmi Kft., Z+D Nagykereskedelmi és Diszkont Kft.,
Pannon Siitdipari és Kereskedelmi Kft., Matusz-Vad Zit.
Készétel beszallitésa (melegitbkonyha Kecskemét) - Stegri Szolgaltatd Bt
s Muivészeti szakértdi tevékenység — leggyakrabban felkért szakértk: Pal Mihaly, Szanyi

Peter, Kiraly Viimos, lllyés Antal (M-Vellink) Erds Apolka, Markus Péter, Wehner Tibor,
Mihaly Gabor, Rieger Tibor, Gyorfi Lajos, Monori Sebestyén
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o Kulturdlis szakmai lebonyolitoi tevékenység kilsé Osztondijak esetén (Petbfi frodalmi
Mozeum, Nemzeti Tancszinhaz, Orszdgos Szinhaztérténeti Mizeum, Filharménia
Magyarorszag Nonprofit Kft., Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala)

o Lapkiadasi feladatok (felelds szerkeszid, fészerkesztd, nyomda, stb.)

e« Nagyobb épitdipari kivitelezés — a 2017-re tervezett beruhazasok kivitelezi még
kbzbeszerzési eljdrédsban vannak, vagy jové évben indulnak a kézbeszerzi eljarasok

o Koéziizem: ELMU-EMASZ Energiakereskedd Kft, E.ON Energiakereskedelmi Kit.
jelenleg, késbbbiekben a kézbeszerzési eljardsok nyertesei

o Gépjarmi karbantarias és szerviz: Porsche Inter Auto Hungaria Kft. - Porsche Pest
telephely, Astra Szerviz Bt.

IV.5. A 2017. évben tervezett kbzbeszerzési efjarasok targya, értéke és idébeli iitemezése
negyedéves bontasban.

o Azl és|l. negyedévben a Févarosi Roma Kulturdlis és Médszertani Oktatasi Kézpont
létrehozésara sziikséges kiirni egy épitbipari kdzbeszerzést, melynek &sszériéke 700
000 000 forint, amit felhalmozasi célu tamogatasként kapott a Tarsasag, az
5936/2015/SZOCSTRAT szamu tamogatasi szerzédés szerint.

e |-l negyedévben kerlil kiirasra a kéz6s villamos-energia és a foldgaz beszerzés

e | negyedévben a tarsasag a Hédervari Kastély veszélymentesitésének feladataira
tervez kdzbeszerzést kiirni.

IV.6. Szervezet

A Térsasag egyszemélyes tarsasag, ezért taggylilés nem muikédik. Annak hataskorét az
Alapitd gyakorolja az Alapité Okirat — killonésen annak 9.3 és 9.4 pontjaban foglaltak —,
valamint a vonatkozd jogszabalyok szerint.

A Tarsasagnal haromtagu Felligyeldbizottsag mikddik, amelynek tagjait az Alapito jeldli ki. A
Felligyelébizottsag ellendrzi a tarsasag Ugyvezetését, jogaban all a Féigazgatotdl jelentést vagy
felvilagositast kérni, a Tarsasag konyveit, bankszamlajét, iratait és pénztarat barmikor
megvizsgalni. A Feliigyeldbizottsag ellenbrzése soran az ellendrzésbe kompetens személyt,
szervezetet bevonhat a Tarsasag koliségére, a Tarsasag hosszu tava mikddését nem
veszélyeztetd mértékig.

A Fellgyelbbizotisag maga allapitja meg mikodésének szabalyait, (gyrendjét, amelyet az
Alapitd hagy jova.

A Fellgyelbizottsdg szervezetére, mikédésére egyebekben a Polgari Torvenykonyv eléirasai
és az Alapité Okirat rendelkezései az iranyadoak.

A Térsasagnal Konyvvizsgdld mikddik, akit az Alapitd jels] ki a Fodigazgatd - a
Fellgyelbbizotisag egyetértésével tett — javaslata alapjan.

A Konyvvizsgald feladatkore kiiléndsen:

- A Tarsasag beszamoldjat és vagyonkimutatdsat, tovabba az Alapité elé terjesztett
minden més jelentést az adatok valodisaga és a jogszabalyi eléirasoknak
megfeleldsége szempontjabd! vizsgalja, és errdl az Alapiténak jelentést készit;

- A Fdigazgato es a Feligyeldbizottsag munkéjat eldsegiti, és szakmailag tamogatja.

A Térsasdg képviseletét és Ugyeinek intézését az Alapitd altal kijeldlt Ugyvezetd latja el a
jogszabalyok és az Alapitd Okirat keretei kdzott, illetve az Alapitd hatdrozatainak megfelelen.
Az Ugyvezetd jogosult a Figazgatoi cim hasznalatara.

A Fdigazgato feladatait munkaviszonyban latja el, félétte a munkaltatéi jogokat az Alapitd
gyakorolja. A munkaltatdi jogok gyakorlasabol kévetkezé adminisztrativ intézkedések (példaul
éves szabadsag kivételének engedélyezése, éves prémiumfeltételek kiirasa, azok
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teljesitésének elbirdldsa stb.) a Tarsasag Javadalmazasi Szabdlyzata és az (gyvezetd
munkaszerzédésében foglaliak szerint torténnek meg,

A Foigazgatd képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, valamint birésagok és
mas hatdsagok elbtt.

A Tarsasag (zleti tevékenységéhez legmegfeleldbb, a valtozd igényekhez rugalmasan
alkaimazkodd munkaszervezetet a Fdigazgatd alakitja ki, &s irdnyitja.

A Fdigazgatdé a Tarsasag jogszabalyokban meghatarozott feladatainak ellatésa érdekében
olyan strukturalt szervezeti rendszert alakit ki, amelyben a hataskordk és a feladatok vilagos
meghatarozasa, a feladatok ellatdsdhoz kapcsolodd felelbsségi rendszer kialakitdsa biztositja a
Téarsasag hatékony miikédését és gazdalkodasat. Felelds a Tarsasag munkavallaléi feletti
egységes irdnyitasi, be- és elszamoltatédsi rendszer fenntartdsédért, zavartalan mikodtetéséert.
A Foigazgato sajat hataskorben donthet az egyes pozicidk betdlietlensége, vagy betdltése feldl,
tovabba a pozicidt betdltd jogviszonyardl &s személyérdl.

A Tarsasdg vezeté allast munkavédllaldi: a Fdigazgaté, a Gazdaségi igazgatd, a Stratégiai
igazgaté, a Szolgaltatasi igazgato.

A Tarsasag az alkctdmunka tamogatasara alkotohazakat, galériakat, kiallitétereket,
mivészielepeket, a tovabbiakban mivészeti szolgaltatd ingatlanokat tart fent és miikddiet,
amelyek a Tarsasag telephelyei, illetve fidk telepei, de ezek nem minésiiinek 6nallé szervezeti
egységnek, és nem onalle jogi személyek.

A Fodigazgatd tavollétében 6t a Siratégiai igazgatd helyettesiti, aki nem rendelkezik altalanos
alairasi jogosultsaggal. A Fdigazgatd és a Stratégiai igazgatd esetieges egyszerre fellépd
akadalyozatdsa esetén a helyettesitési feladatokat a Gazdasagi igazgatd latja el.

A Gazdasagi igazgatdsagot a Gazdasagi igazgatd vezeti.

A Gazdasagi igazgatt feladata, hogy — a Fdigazgatéd iranymutatasai alapjan, annak
munkajanak tdmogatasaval — a Tarsasay dsszes gazdasagi folyamatat és pénzligyeit iranyitsa.
Feladatai kiizé tartozik tovabba a Tarsasag levelezésének, postazasanak, iratkezelésének,
iktatasi rendszerének, és az irodai mikddéshez szilkséges eszkdzék és anyagok
biztositasanak iranyitasa és elvégeztetése.

A Gazdasagi lgazgatd jogosult szerzédések megkftésére és alairasara a Szolgaltatasi
igazgatoval egyiittesen, az alkotémivészeti mdbiralati feladatok kérében (8ZMSZ 4.6. o. pont).
A feladat ellatdsa érdekében fékdnyveld és szamviteli munkatarsak, asszisztensek miikddnek
kozre.

A Strategiai igazgatdsagot a Stratégiai igazgatd vezeti.

A Strategiai igazgatd feladatat kepezi a Tarsasag alkotdmilveszetet és alkotomivészeket
tamogatd szolgaltatasainak biztositasa (alkotohazak, mivésztelepek mas miveszeti szolgaitatd
ingatlanok (zemelietése), a Téarsasag alkotdhazainak, szalldshelyeinek, és egyéb szabad
kapacitasainak kihasznaltsaganak ndvelése és optimalizalasa értékesitéssel, munkajat segitik
a mivésztelep és alkotdhaz vezetdk, akiknek munkajat iranyitja.

A Stratégiai igazgatd feladata, hogy a Téarsasag tulajdonaban vagy kezelésben lévé ingatianok
felujitasi, épitési munkait iranyitsa. Feladatai kozé tartozik fovabba a Tarsasag belst
informaciéaramiasanak, beisé kommunikacidjanak, titkarsaganak irdnyitasa.

A Téarsasag a stratégiai igazgatdjanak feladatai szerint harom igazgatdsagra oszlik, feladata,
hogy a Féigazgatéd iranymutatasai alapjan, annak munkajanak tamogatasaval, iranyitsa a
Kommunikacids, Szolgaltatasi és Miiszaki igazgatdék munkajat.

Az egyes igazgatdsagokat igazgatok vezetik.

A Kommunikacidés lgazgatosag feladatat képezi a Téarsasag kommunikacios, PR, kiaddi és
marketing feladatainak iranyitasa. Feladata a Kultura.hu kulturalis portalhoz kapcsolédd
fészerkeszidi feladatok és egyéb a tartalomfeltélieshez kapcsolode feladatok ellatasa. A
Kommunikéacios igazgatdsagot a Kommunikacios igazgatd vezeti.
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A Szolgaliatasi igazgatosagot a Szolgaltatasi igazgatd vezeti. A Szolgaltatasi lgazgatdsag
feladatat képezi a Tarsasag alkotomlivészetet és alkotémiivészeket tamogatd szolgaltatasainak
(miibirdlati feladatok; szakvéleményezd és palyazatlebonyolité feladatok; palydzati feladatok)
iranyitasa, tovabbd milivészeti szolgéltatd ingatlanok mivészeti, szakmai iranyitasa az
igazgatosaghoz tartozé munkatarsakkal tortend elvégeztetése.

Feladata tovabba a Magyar Mecénas Program résztvevdi szamdra nyljtott szolgaltatédsok
elvégzésének megszervezése és iranyitdsa, a Program résztvevdi részérél beérkezd
megkeresések &s kérések teljes korli kezelése.

A Szolgaltatasi igazgatd feladata, a Tarsaség miiteremlakas bérldkijeldlési feladataihoz
kapcsolodd Ggyek teljes korld elldtdsa (az Alkotomivészeti Mliteremlakds Bizottsag
dsszehivasa, a dodntések elbkészitése, illetve a dontésekrdl torténd ériesitésekrdl vald
gondoskodas), a feladathoz kapcsoldédd adminisziracio megszervezése, elvégzése.

Feladatdt képezi a fiatal mivészeket tamogatd Osztdndijak [ebonyolitasa, tovabba
alkotémivészetet tdmogatd szakmai, szaktanacsadoi tevékenységet is végez, igy tobbek
kozoit koztéri szobrokrol, ermékrdl, és egyéb mialkotasokrol ad ki szakvéleményeket, az
Emberi Er6forrasok Minisztériuma kulturalis hattériniézményi feladatainak egy részét, azzal,
hogy az EMMI kitiintetési rendeletében meghatarozott kulturalis kdzépdijak plaketjeit,
okleveleit kivitelezteti. Tovabba a Tarsasag minisztérium altal megitélt - nem a kdzépdijakhoz
tartozé - kulturdlis celu pénzjutalmak kifizetését is kezeli.

A Tarsasag szolgaltatasi feladatai kdzhasznuak, nem piaci alapon kerllnek az arak
meghatérozasra, igy az itt keletkezd sajat bevétel nem fedezi a raforditott kélisegeket, a
szilkséges forrasokat az éves mikddési tamogatas biztositia. Igy valésul meg, hogy a
Tarsasag nem anyagi forrdsokkal, hanem jelentds kedvezménnyel cstkkenetett aru
szolgaltatasokkal tamogatja a magyar alkotomlvészetet, és alkotdmiiveszeket.

A telephelyeken, fioktelephelyeken mikodé Alkotéhdzakban, Mivésztelepeken doigozd
munkavallaldk a stratégiai igazgatd és a szolgaltatasi igazgatd vezetésével, az intézmény
mikodtetésében  vesznek részi, alialanossagban a  kévetkezd  munkakédrékben:
alkotéhaz/miivészielep vezetd, gondnok, élelmezés vezetd, asszisztens, portas, kertész,
szobaasszony, anyagbeszerzd, szakacs, takaritd, felszolgald, kertész. A telephelyeken dolgozd
munkavallalok kézvetlen felettese az adott {elephely vezetbje. Az adott telephely méretétél
fiigg, hogy att hany munkatars, milyen munkakérékben dolgozik.

2017-ben a Cseh Tamas Archivum feladat ellatasa érdekében a meglévd 7 f& munkavallaldval
tervezink.

A Cseh Tamas Archivum, mint szervezeti egység kézvetlenill a Szolgaltatasi lgazgatdsaghoz
kerlilt besorolasra, melynek munkajat az archivum vezetd fogja 6ssze, irdnyitja a Szolgaltatasi
lgazgato feliigyeletével.

A Miiszaki igazgatdsagot a Miiszaki igazgatd vezeti.

Feladatat képezi a Tarsasag tulajdonaban és kezelésében |évé ingatlanok ingatlankezelési és
Uzemeltetési, tovabba a kézds energia beszerzési, gesztordldsi feladatok elvégzése az
igazgatdsaghoz tartozd munkatarsakkal. Feladatat képezi tovabba a Tarsasag fulajdonaban
lévé gépkocsik és egyéb milszaki eszkdzdk, ingdsagok Uzemeltetése, szervizeltetése,
karbantartasa, a feladatok elvégzése az igazgatésaghez tartozd munkatarsakkal. A Miszaki
igazgatdsag feladata, hogy a Tarsasag tulajdonaban és kezeléshen lévl ingatlanok feldjitasi,
épitési munkdinak iranyitasaban részt vegyen a Stratégiai igazgatd iranymutatdsai alapjan. Az
igazgatésag feladata tovabba a belsd kommunikacidhoz, a Tarsasag honlapjahoz és
levelezéséhez kapcsolodd miszaki feladatok; a munkavégzéshez szilkséges |T-eszkbzok és
programok biztositésa, karbantartatasa.

A Tarsasag kdzpontjaban dolgozd fizikai munkat végzd munkavallalok a kodzponti, és az
alkotdhaz vezetével nem rendelkezd ingatlanok mikddietésében, dzemelteteiésében vesznek
részt, a miiszaki igazgaio iranyitasaval.

A Foigazgatdi tanacsaddk a Fdigazgatd iranyitdsa mellett, a Tarsasag szerteagazd jellege
miatt, egy-egy specidlis terliletet fognak ©ssze, amely megkdnnyiti a sokrétl kulturdlis
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feladatokat ellatd Tarsasagunk zbdkkenémentes mikddését. Munkajaval elsbsorban a
Faigazgatd munkajat tamogatja, de a Stratégiai és Gazdasagi igazgatoval is egylftmikddnek.
2017-ben tovabbra is tervezzik az ires allashelyek betdltését, melyek a feladatok folyamatos
béviilése miatt valtak szikségessé. Indokolitd valt az elézd évek tapasztalatai alapjan mindségi
cserék végrehajtasa, a megndvekedett feladatok nagyobb teherbirast és pontosabb
munkavégzést igényelnek.

2017-ben az allandd feladatok elvégzése érdekében 80 f6 dsszlétszamot tervezlink.

A KultGra.hu sajat gyartasban vald mikodtetésével szlkségessé vélt a létszamot het fovel
kiegésziteni, tovdbba a Szigligeti, Zsennyei és Hodmezdvasarhelyi Alkotdhazakba 1-1 6
felvéteie szikséges a kertészeti, karbantartoi feladatokra, valamint a miiszaki igazgatésag
megndvekedett feladataira vald tekintettel tovébbi 1 6 felvételével tervezink.

A bérgazdalkodas tervezésekor figyelembe veitlik a varhaté minimal bér és a garanialt
bérminimum valtozasat, tovabba atlagosan 5%-os béremelés kerlilt tervezésre. Tarsasagunkat
a tulajdonosi jogokat gyakorid minisztérium (EMMI) minden évben djabb koézfeladatok
ellatasaval bizza meg, melyet tovabbra is, és tébbségében a megliévd személyi apparatus lat
el. Ezen tdbbletfeladatok ellatdsara bérkorrekcid, bérkiegészités keriilt tervezésre,

A feladatok év kdzbeni véltozasaval személyi valtozasok is tériénnek, ezzel kapcsolaios
tobbletkiadasok keletkeznek. A feladatok ellatasa érdekében keletkezd tdlorak, miszak és
éjszakai potiekok az idevenatkozd jogszabalyi eldirasoknak megfelelen kerliltek tervezésre.

Javadalmazasi, érdekeltségi elemek
A Tarsasag az elfogadott Javadalmazasi Szabdlyzatnak megfelelben tervezi a fdigazgatd
koltségtéritéseit, illetve egyéb juttatasait.

Fbigazgatdi préemiumfeladatként a kdvetkezd feladatot hataroziuk meg:

Tarsasagunknak jelentds szerepe van a magyar emiékezetpolitika alakitdsaban azaltal, hogy
kllénbézé mivészeti agakat fog Ossze. Ez a ,Zrinyi Miklés — Szigetvar — 1566” és az 1956-0s
emlékévben az egész orszadg szamara megmutatkozott. Szamos feladat ebbdl attevdddtt a
2017. évre. S6t, U fontos emlékévek indultak el: Arany Janos, Szent Laszld, Kiegyezés, 100
éves a Szentendrei Regi Mivésztelep. A Tarsasag foigazgatdjanak ezekben meghatarozo
koordinalé szerepe van. Féigazgatd Gr vallalja, hogy 2017-ben az emlékezetpolitika vilagaban
konyveket jelentet meg, orszagos kisugarzasi rendezvénynek lesz gazdaja, s ezek
folyamatosan jelen lesznek a mediaban.

«  B-10 kényv megjelentetése, esetén a kifizethetd hanyad: éves prémium 100 %-a.
¢ 4-5 kdnyv megjelentetése esetén a kifizethetd hanyad: éves prémium 95 %-a.
« 3 kdényv megjelentetése esetén a kifizetheté hanyad: éves prémium 90 %-a.

A Javadalmazasi Szabalyzat 2.1.1. pontja alapjan a prémiumfeladaira a maximum 0Osszeg, az
éves alapbérének a 20%-a.

Kifizetése a 2017. évi beszamold Alapitd altali elfogadasat kévetéen kerii sor a 2018. év
kdltségvetésének terhére.

A gazdasagi igazgatd prémiumfeladatat a fSigazgatd feladatkijeldiéssel hatarozza meg. A
feladatra maximum kifizetheté Osszeg az éves alapbérének a 20%-a, a Vezetd Alldsl
Munkavallalok Prémiumfizetési Szabalyzatanak megfelelden.

Kifizetése a 2017. évi beszamold Alapitd altali elfogadasat kdvetben kerll sor a 2018. év
kolisegvetesének terhére.
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A munkavallaldk a Tarsasag szabdlyzata szerint cafetériaban részesilnek.
A havi egyeni keretdsszegek az alabbi besoroléas alapjan kerllt meghatarozasra:;

- kozponti asszisztensek 10.000,- Ft
- alkotohaz vezetdk, kézpont menedzserek 15.000,- Ft
- mUszaki,- szolgaltatd, kommunikacids igazgato,

fékonyveld, 20.000,- Ft
- ugyvezetd igazgatd, gazdasagi- és stratégiai

igazgato 15.000,- Ft
- mas munkavallalok 8.000,- Ft
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Szakmai és gazdalkodasi ellenbrzési rendszer

A Tarsasag fellgyeletét a tulajdonos altal kinevezett haromtagl Felligyeld Bizotisag latja el. A
tarsasag, konyvvizsgalatat az alapitd altal kijelolt kényvvizsgald latja el. A belsd ellendrzést az
SZMSZ-ben rogzitett feladatokkal, megbizasi szerz6déssel valositjuk meg. A Tarsasag éllandd
kiils6 jogi szolgaltatast vesz igénybe a jogi feladatok elldtédsara

Szervezetfejlesziés, minbdségbiztositas

Tarsasagunk a munkavallaldk képzését folyamatosan biztositani kivanja, hogy a
mindségbiztositads fenntarthatd, fejleszthetd legyen. A Térsasdg a mikbddési és szolgaltatasi
rendszerével parhuzamosan olyan vallalatirdnyitasi és miikddést tamogatd szoftvereket véasarol
és fejlesztet, ami hozzajarul a mindségbiztositasi rendszer kialakitdshoz,

A munkakdronkenti és szervezeti egységenkeénti béreket a V.3.5. pontban mutatjuk be.
Térsasagunk szervezeti felépitését dbraval bemutatva a V.3.5. pontban szerepeltetjlik.

IV.7. Feltételezések Gsszefoglalasa

Felijitdsokat, beruhazasokat csak biztos forrasok esetén inditunk el.

Az ingatlanok racionalizélasabél tervezett forrasokbél csak akkor indul el feldjitas, ha ez a
lehetdség megnyilik a Tarsasagunk elétt, és ez a forras jelentkezik, illetve jovairasa
folyamatban van.

Minden beszerzésnél és fejlesztésnél olyan fizetési hataridében allapodunk meg a tdrvényes
szerzdeses keretek kozoi, hogy az adoti forrds a fizetési kotelezettség bedllitakor a
Tarsasagunknal rendelkezésére alljon.

A Kaszds Attila dij lebonyolitasa tovabbra is feladatkérinkbe tartozik, egylttmiikddve a dij
alapitoival.

A Févarosi Roma Okfatasi és Kulturdlis Kézpont létrehozasa az Emberi Erdforrasok
Miniszterének, Balog Zoltdn miniszter Ur déntésének megfelelben kerlll megvaldsitasra.

Téarsasagunk az allami tdmogatasbol kapott forrasokat és bevételeinket a Magyar Allam
Kincstarnal es az idevonaikozd jogszabalyok alapjan kereskedelmi bankoknal vezetett
szamlakon kezeljik.

IV.8. Versenytarsak

A MANK Nonprofit Kit, az Alapitd Okiratdban meghatarozott alapcélok szerint, valamint a
kézhasznu céljai alapjan minden magyar alkotdmiivészt tdmogatni kivan szolgaltatasai
segitségével. [lyen formaban a hazai piacon egyedilallonak tekinthetd, am nemzetkdzi
kérnyezetben Iéteznek hasonld allami tulajdond mdvészeti tamogaté szervezetek.

IV.9. Kihasznalatian lehetéségek, kapacitasok, sajat bevételek nbvelése

Tarsasdgunk alapcéljait sajat bevételeibdl ellatni nem Kképes, azonban a kdliségvetésének
fontos eleme a bevétel ndvelése.

A Téarsasag sajat bevételt termeld tevékenysége az alaptevékenysége, a kézhasznl jogalldsa,
és a magyar alkotdmiivészeti szolgaltato-rendszerben betdlidtt szerepe okan korlatozoft. A
Tarsasag miikddéképességehez nem nyujt elegendt fedezetet a kbliségvetési tAmogatas — igy
a Tarsasag jelentds sajat kdzhaszna bevétel eléallitasara kényszerll.

Sajat bevételeinket az alkotdhazak MMP és nem MMP tagok vendégéjszaka szdminak
ndvelésével, vendéglatassal, kivanjuk elérni.
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A geszior tevékenységet miszaki igazgaidsagunk végzi,

A szolgaltatasi igazgatdésagunk végzi a milvészeti szolgaltatasaink iranyitasdt (azaz
alkotdhdzak, mivésztelepek, kiallitdhelyek, rendezvényhelyszinek szakmai mikédtetését),
tovabba ellatjak a mibiralati szakmai feladatokat.

Szolgaltatasi feladataink kdzhasznuak, az ebbdl eredd sajat bevétel nem fedezi a raforditott
kélisegeket, igy az ezekhez szlikséges forrasokat a mikddeési tAmogatas hozza egyensuiyba.
lgy valésul meg, hogy nem anyagi forrasokkal, hanem jelentés kedvezménnyel cstékkentett aru
szolgaltatdsokkal tamogatjuk a magyar alkotomiivészetet, é&s alkotomiivészeket.

Célunk, hogy az alkotdhazakat az alkoid tevékenység lehetéségének eldsegiiése céljabdl
szallashelyekként, vendéglatdhelyenkent tzemeltetve novelni tudjuk sajat bevételeinket. Az
alkotéhazakban toltott Magyar Mecénas Programban regisziralt, tovabbéa a programhoz nem
kKapcsolddott ,kiilsds”, egyeni, csoportos és rendezvényhez kotdtt vendégéjszakdk szamanak
novelésével ndvelhetd a forgalom.

Szigligeti Alkotdhazunk esetében mar megvaldsult az Ugynevezett killsé kdzétkeztetés. Ennek
mentén, a kastélyban {alalhaté HACCP engedéliyel rendelkezé fézékonyha nemcsak az
éplletben lakc vendégek étkezéset teszi lehetdvé, hanem a kapacitasait kihasznalva a
telepiilésen talalhatd egyéb intézmények kdzétkeztetését is ellatja.

A kbzétkeztetésen tul a feldjitasok utdn 2017-ben a Szigligeti Alkotohaz folytatia az
Alkotdhdzban tartott szakmai és ,kilsés” rendezvényekhez kotdtt teljes korli catering
szolgaltatasat.

A Tarsaséag tulajdonaban Iévd Hédervary Kastély peres eljarasa lezarult, az éplletet a bérlstél
visszavettlk, jelenleg a hatrahagyott épllet kdrainak felmérése és az Alkotdhazként vald
megnyitas lehetbségeinek tervezése zajlik. A Kastély Alkotéhazként valo lzemeltetése a sajat
bevételi ndvekedését eredményezné, amennyiben felljitdsa megtdriénhetne. Az Alkotdhaz
tobbfunkciés feladatokat is képes lesz ellatni, legyen az kilsds rendezvény, vagy kulturalis
esemény, fermészetesen az alkotdmuivészetet tdAmogatd szolgaltatasok biztositasa meliett.
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V. Finanszirozas

V.1. Finanszirozasi elvek

Tarsasagunk szolid stratégiaval, biztonsagra térekvd, de egyben rugalmas finanszirozasi elvet
kdvet.

A Tarsasag gazdalkodasa soran elért eredményét nem oszija fel, azt a létesitd okirataban
meghatarozott tevekenységeire forditja.

V.2,  Péncziigyi terv

V.2.1. A Tarsasag 2017. évi kézhasznl szakmai és mikodési koltségterve és forrasai

2017. év adatok ezar Fi-ban
Kiadasok dsszesen 1.229.898
anyagkdliség 61.227
igénybe vett szolgaltatasok 156.001
egyéb szolgaltatasok 9.225
bérkdliség 357.210
szemelyi jellegli egyéb kdltseg 163.110
bérjarulékok 119.386
egyéb és penziigyi raforditasok 11.329
beruhazasock, feldjitasok 352.400

Az anyagkolisegek kdzdit szamoljuk el:

alapanyagokat, alapéleimiszereket,lizemanyagkdliseget, koziizemi dijakat, fenntartasi
anyagokat, éven belll elhasznalddd anyagokat fogyoeszkdzoket (tisztitoszerek, nyomtatvany,
irodaszer, eqgyéb anyagok, szerszamok, munkaruha, védéruha stb. )

Az igénybe vett szolgaltatasok kizdtt szamoljuk el

szamiat add kuratorok, szakértdk dijat,

épiiletek, kertek karbantartasi dijat,

eszkdzok, szoftverek karbantartdsat,

jarmivek karbantartasat,

takaritas, tisztitas koltségeit,

sremeétszallitast,

kdnyvvizsgaloi, Ugyvédi, belsd ellendr dijat,

épliletek, eszkdzok, jarmivek, Ogyviteli szoftverek, helyiségek bérleti dijat,
kizlzemi dijakat,

vagyonvédelem kéltségeit,

hirdetés, reklam, propaganda, DVD, fiimgyartas

szamitastechnikai szolgaltatas, honlap karbantartas, kényv, folyoirat kdltségeit,
a postai és telefon, internet dijakat,

grafika, tanacsadas, palyazati dokumentumok koéltségei, munkavedelem, tlzvedelem,
nyomtatasi koltségeit,

utazas, szallas, oktatas, tovahbképzés kiltsegeit,

egyéb koltségeket.

¢ o ¢ & 9 & © © e ¢ © © 6 @

&

-]

Az egyéb szalgaitatasok kdzdtt szamoljuk el
gépidrmivekhez  kapcsolddd  kételezd  biztositasokat, vizsgaztatdsokat, egyéb
biztositasokat,

e a bankkobliségeket, hatbsagi dijakat,

e« személy és vagyonbiztositasokat,
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A bérkdltség soron mutatiuk ki

s a munkavallalok bérét, tovabbi bérelemeket (miiszakpdtlék, éjszakai potlék stb.),
e a meghizasi szerzddéssel végzett feladatok dijat,

o a Felligyel0 Bizottsag tiszteletdijat, egyéb tiszteletdijat, felhasznalasi dijat.

A személyi jellegl egyéb kifizetések tartalmazzak:

e g kdielezden fizelendd betegszabadsag, tappénz 1/3 kilisegét,

o cafetéria juttatasokat,

s a munkaba jarassal, kiklildetéssel kapcsolatos koltségtériteseket,
e afoglalkozas-egészseglgyi szolgaltatas koltségeit,

o védditalt, reprezentacio kéltségeit,
-]

a szerzdi jogdijakat,
az Hsztbndijasok dijat.
a minisztériumi dijazottak kdltségét.

A bérjarulékok a szamfejtésre keriild bérek, meghizasi dijak, tiszteletdijak, dszidndijasok,
dijazottak és egyéb személyi jellegll kifizetések munkaaddi terhei, illetve a szakképzési és
rehabilitacidés hozzajarulasokat tartalmazza.

Az eqyéb raforditdsok tartalmazza a helyi adokat, és az eld6zé években vasarolt gépjarmiivek
lizingdijait.

Beruhazasok. feluiitdsok kozétt szerepeltetjik a Szentendrei vendéghaz megépitését 99.800
ezer forint érntékkel, a Zsennyei Alkotohaz kazancseréjét gazterv készitietésével 14.000 ezer
forint 8sszegben, Szigligeti kertépitést 14.600 ezer, 200.000 ezer forint kotdtt felhasznalasra
forditandd a tulajdonosi jogkdr gyakorldjanak iranymutatasai alapjan, és 3.500 ezer forint
fisszeq, antik butor feldjitast (Zsennye), butorbeszerzés Zsennye és kdzpont 6.000 ezer forint,
kis- €s nagyéertékl eszkdzdk 6.400 ezer forint és geépkocsi vasarlasat 8.000 ezer forint
értékben tartalmazza.

2017. év adatok ezer Ft-ban

Forrasok &sszesen, 1.309.470

Kéltségvetésbdl kapott,folyositott 713.800

alapitoi tamogatés mikodesre

Kéltségvetésbdl folydsitott  alapitdi 324.000

tamogatas beruhazésra, felijitdsra

Kézhasznu tevekenység bevéiele 84.032

Vallalkkozasi tevékenysey bevétele 5.202

Pélyazaton elnyert 8sszeg 5.100
| Egyéb bevetel 177.336

A forrasok dsszege 1.309.470 ezer forint
A Kdltségvetésbdi kapott, folydsitoit Alapitéi tamogatas dsszege 1.037.800 ezer forint.

Ev végéig az alkotdhazak kdzhasznt bevételét 64.520 ezer forintra tervezzik.

Tovabbi kézhasznu bevételként a lektoraiasi, lebonyolitasi és gesztoralasi feladatokra 19.512
ezer forint bevételt terveziink.

Véllalkozasi tevékenysegtlinktdl 5.202 ezer forint bevételt varunk.

Alapveté célkitlizésiink a kOzhasznl bevételeink novelése, ennek tlkrében a vallalkozasi
tevékenységlnk ndvelését nem tervezzik. A meglévd informacidink alapjan hataroztuk meg a
vallalkozasi bevéieliink 8sszegét,
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Palyazati soron szerepeltetitk a Kaszds Attila dij lebonyolitasara jard 5.100 ezer forint
6sszegl tdmogatast. A Magyar Mlvészeti Akadémia, a Nemzeti Kulturalis Alap és a Kulturalis
Allamtitkarsag altal nydjtott lehetéségekkel kivanunk élni.

Egyéb bevételek kdzbtt tervezzitk a Moholy &sztdndij tdmogatast 2.286 ezer forint dsszegben,
tovabba értékpapir vasarlasabdl eredé hozamot, és szémlakamatot 3.050 ezer forint
Hsszegben.

A Zrinyi Miklds-Szigetvar 1566” Emigkev mar biztositott forrasabél 15.000 ezer forint, a
Févarosi Roma Kulturalis és Mbdszertani Oktatdsi Kdzpont megvalositdsa érdekében
biztositott forras terhére 62.000 ezer forint, és az el6z8 évek tamogatasdbdl megvaldsuld
beruhazasok visszairdsabdl 95.000 ezer forint kerilt tervezéshe az egyéb bevételek sorra.

V.2.2. A vallalkozasi tevékenység bemutatasa

Tarsasagunk ,szabad kapacitasait” adja bérbe: a MMP tagsaghoz nem tartozo személyek és
tarsasagok szamara biztositjuk szallas és étkezés, tovabba terembérlet igénybevételének
iehetéségét.

2017-ban varhatd vallalkozasi bevételiinket 5.202 ezer forintra tervezzik,

Tevékenységiinkbél adéddan a vallalkozasi tevékenységlinkre esd koltségeket aranyositassal
hatarozzuk meg a vallalkozdsi tevékenységre esd bevétel aranyaban, korrigdlva a fel nem

oszthatt kdliségekkel.
Ezt az aranyszamot 2017-ben 0,5%-ra tervezzlk.

V.2.3. A Tarsasag eredmény kimutatasa, mérlege és cash flow (pénzforgalmi) terve

Lasd: 1-2-3.szami melléklet

V.2.4. A tarsasig beruhazasi terve, kiilén bemutatva a kdzbeszerzés keretében torténd
beszerzési elképzeléseket

A Tarsasag 2017, evre jelenleg egy nagy beruhdzast tervez, amelynek kdzbeszerzési eljarasa
2016-ban megtortent. A Szentendrei Vendéghaz épitésére a fenntartd minisztérium
jovahagyasat megkaptuk, a k&zbeszerzési eliaras jelenleg folyamatban van, a nyertes
vallalkozo6 varhatéan 2017 év elején kezdi majd a munkalatokat.

A fovabbi kézbeszerzések a 7. szamu mellékleiben szerepelnek.

V.2,5. A Tarsasag a mérlegen kiviili tételek bemutatasa

A Tarsasagnak nincsenek merlegen kivilli tetelei.

V.2.6. Tervezett céltarfalék-képzések, értékvesztések ismertetése

Tarsasagunk 2017. évre céltartalékot nem képez, értékvesztést nem szamol el.
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V.2.7. Aktiv és passziv id6beli elhatarolasok részletezése

A varhaté Aktiv idébeli elhatarolasok {(bevételek, kdltségek, raforditasok) tsszegét 1.500 ezer
forintra tervezzik.

Varhatd Passziv iddbeli elhatarolasok dsszesen: 7.175.545 ezer forint

Halasziott bevételek (MAK TE)

Képcsarnoktdl dtvett gylijtemény

8139/2014/KUKAB EMMI niik.tamog.elhat.
3235/01209 NKA Szigliget feldjitas elhat
33076-1/2014/KUKAB Szigliget felij.elh.

3235/01274 NKA Zsennye feldj.elhat.
ME-JHSZ/J/1613/2014 Zsennye |L.4tem elh.
5936/2015/SZOCSTRAT EMMI-FROKK (900m)
19184/2012/VAGYON miikddési tamogatas
57176/2012/KUKAB Szentendre felljitas
8698/2015/PKF EMMI-2015 mikddési (782m)
22931/2013/KUKAB miikddési tamogatés
60876/2015 PKF EMMI 2016 évi miikddési tAmogatas
7922/1 NKA Cseh Tamds Archivumra kapott tamogatas

Halasztott bevételek soron a Magyar Alkotémivészeti Kdzalapitvanyt6l téritésmentesen aivett
targyi eszkdzik Osszege szerepel.

A Kdzalapitvany soron a Magyar Alkotomiivészeti Kozalapitvanytdl térites nelkdl atvett
kepzdmiiveszeti alkoiasok talalhatok.

A passziv elhatarolasok tdbbi sorain a 2012-2013-2014-2015-2016-2017 tdmogatasokbdl
megvalosulé beruhazasok Gsszege szerepel, melynek visszavezeiése az értékcsdkkenés
aranyaban torténik.

V.2.8. Az ingatlanok jelzalogterhelésének alakutasa

Tarsasagunk ingatlanai jelzaloggal nem terheltek, 2017-ben sem tervezziik ingatianainkra a
jelzalogterhelést.

V.3. Egyes stock és flow tipusiu gazdalkodéasi elemek attekintése

V.3.1. A bevétel novelésének lehetéségei, ennek szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt
hatasa

A Tarsasag bevételének ndvelésének érdekében az alabbi lehetéségek mutatkoznak:

- egyittmikddési megallapodasok a partnerszervezetekkel, hogy minél tébb csoportos
rendezvényt konferenciat tartsanak az Alkotdhazakban;

- anem MMP tag vendégek szdmanak novelése az Alkotdhdzakban az alkotdémivészek
altal nem kihasznalt idészakokban:

- kilsés szakmai rendezvények, konferencidk szervezése, Iebonyolitdsa az
Alkotbhazakban;

- nemzetkdzi mlivesztelepek szervezése,
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2017-t0l tervezziik megnyitni a latogatok el6tt a Szigligeti Arborétumot is, amely szintén a
nyitvatartasi honapok alatt — varhatéan majustdl okidberig — bevételt képezne a Tarsasagnak.

A Téarsasag 2017-ben bevételt kivan képezni a Kultdra.hu-n felkinalhatdé bannerlehettségek és
PR-cikkek segitségével, amely egydttal a Tarsasag marketingkommunikacids eszkézeként is
szolgél. Elsésorban az Emberi Eréforrasok  Minisztériumahoz tartozd  kulturélis
hattérintézmeényeket részesitjik elényben a hirdetési felliletek kiériékesitésekor.

A Zrinyi Miklos — Szigetvar 1566 Emlékév keretében megvaldsult kiadvanyok helyet kapnak a
program szadmara kialakitott www.szigetvar-zrinvi1566.hu oldalon, amelyen keresztiil azok meg
is vasdarolhatoéak, ezzel bevételt képezve a tarsasag szamara.

V.3.2. Koltségesodkkentd intézkedések, javaslatok a felszabadithaté eréforrasok
(alkalmazotti kor, ingéd és ingatlan vagyon) egyéb céld hasznositisara,
felhasznalasara, értékesitésére

A kéltségek cstkkentésének két legfébb vonulatat tudja meghatarozni a Tarsaség:

- a meglevd, hasznalaton kivili, Alkotbhadzakként nem (zemeltethetd ingatlanok
értékesitése, esetleges cseréje, egy jobb allapotl, Alkotdhazként Uzemeliethaid
ingatlanra.

- a meglévd ingatlanok folyamatos karbantartasa, feldjitdsa a gazdasagosabb
tuzemeltetés érdekében.

sy
ad?
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V.3.3. A Tarsasdg ftulajdondban allé ingatlanok bemutatasa, tervezett beruhdzasok,
felgjitasok, allagmegdvasok, beszerzések bemutatasa

Cim Teriilet (mz) Hasznafat/ter Tefvezett be’ru!‘lazasok, feluj!tasok,
vek allagmegévasok, beszerzések
1. Altalanos épulet-karbantartas
2. Felvono feltigyelet és kotelezd
Telek: karbantartas
930617(5 2 3. Kazan és f(tési rendszer (feliigyelet,
m kételezd karbantartas)
4. Tiizjelz6, fustérzékeld karbantartédsa
5. Munka- és tlizvédelem
L o 8. Villam-  és  érintésvédelem  (elbirt
Szigliget, Alkotéhéz. vizsgatatok)
*f;}ss“th Lou. f:l&.‘[‘t':t‘f” 7. Légkondicionalas, szellézés
Hréz.:z 2{}115—’[6f 8. i:(e_rt_gondozés, karbantartas, apolas,
. dzemel, epites
Neit6 9. Park-karbantartés (kerti butorapolas, fahid
iakéterﬁzlet: Gjjaépités)
2175 m 10. Kisgépek (kotelez6 EV  vizsgalat,
beszerzés, karbantartas)
11. Fogadéépilet kialakitasanak
véglegesitése
12. Ragcsaloirtas
13. Arborétum  megnyitdsa a  latogatok
szamara
1. Altalanos épiilet-karbantartas
2. Felvond felligyelet és kételezé karbantartas
Telek: 3. Kazan és fiitési rendszer (felligyelet, kételezd
181157 m? karbantartas)
4, Tiazjelzd, fustérzékeld karbantartasa
5. Munka- és tlizvédelem jogszabaly szerint
6. Konvhai szelldzés kialakitasa, konyhabdtorok
Zsennye, Alkotéhaz. rendezése
gzabadség t& ?;3134{&?” 7. Locsold berendezés Ujrainditasa
Hrsz.:179/5,1 201J5|_,[6" 8. Kfertg;'ondozés, karb?ntqﬂés, E:ipO[é'lS, favagas '
79/4, 084/4 hzemel. 9. Kisgépek (kdtelezd EV vizsgalat, beszerzés,
Netto karbantartas, altalanos szerszamkészlet
Iakéterﬁzlet: beszerzés)
1623 m 10. Ragesalbirtas
11. Noévényvédelem
12. Mihelyhdz és gondnoki épillet berendezéséhez
butorok feltjitésa, illetve bator és eszkbzvasarlas
13. U] gazkazan vésarlasa és hozzd kapcsoldédd oj,
szabvanyos gazterv készittetése
1. Altalénos épilet-karbantartas
Telek: Alkotohaz. 2. Kazan es fiitési rendszer {feligyelet, kotelezd
12868 m? Megfeleld karbantartas)
Kecskemsét, forras esetén{ 3. Munka- és tlizvédelem jogszabaly szerint
Makert 2. 2017-2018- 4, Villam- és érintésvédelem (el6irt vizsgalatok)
Hrsz.: 8245 Netté ban 3 5. Kisgépek (kételezd EV vizsgalat, beszerzés,
lakotertlet: | megkezdbdhe karbantartas)
1243 m? tafelljitasa. | g Ragcsalirtas
7. Noévényvédelem
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Telek: Jelenleg felmérésre kerl a miiszaki allapota, mind a
Hédervar 952084 Volt ’ | kastélynak, mind a kertnek.
6 (147 m : Kastelyszall Alkotohazként tervezziik tizemeltetni, megfeleld forras
Hrsz.: 250. 253 Nettd O ) esefén pfagylepteiku feiuptafs szukseg‘eg.' ]
- ’ 'l lakéteriil | Leendd A feltjitds el6tt veszélymentesitési munkalatok
254, 256, 259 ef: Alkotehaz elengedheteilenek, mint a kertben, mind az éplletben.
1946 m*
Telek: |Jelenleg
1298 m? |hasznalaton | Ertékesitésre javasolt ingatlan,
kiviil van. értékesitési folyamatanak elbkészitése zajlik.
Alkotohazké
Balatonféldvar | Nettd nt
Jozsef A. u. 10.]|akaterl | gazdasagos
Mrsz.: 1717 et 200]an nem
m2 tzemeltethet
8.
Ertékesitése
javasolt.
Teiek: |Jelenleg
2161 m’ [hasznalaton | Eriékesitésre javasolt ingatlan,
kivtil van. értékesitési folyamatanak elékészitése zajlik.
Alkotohazké
Balatonfbldvar | Netto nt
Jozsef A. u. 15.|1akoteril | gazdasagos
Hrsz.: 1662 ef: an nem
349 m2 |tzemeliethet
8.
Ertékesitése
javasalt.
Magyar
Telek: , Forditdhaz
Bajatonfiired 1856 m i\!kotohazna
Petdfi S. u. 28. - Jelenleg nincsen vele ingatlaniizemeltetési feladat.
Hrsz.: 6341 N lBarpe  adva
lakdterdl]
ot 2017.12.31.-
157 m? |9
Jelenleg
Telek: |hasznalaton | Ertékesitésre javasolt ingatian,
2207 m? {kivll van. értékesitési folyamatanak eldkészitése zajlik.
Alkotohazké
nt
Balatonszemes gazdasagos
Bagolyvar u. 9.|Neits an nem
. Uzemeltethet
Hrsz.: 1270 lakoterll |
et |Rossz
277 m* | allapota
ingatlan,
Ertékesitése
javasolf.
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Galyatetd | Telek: 2015-ben Nt Altalanos épiilet-karbantartas
11\”1820 Lou] 3751 m’ fe‘UJ*TaS'”azof;gmﬁg 2. Régesaldirtas (In6 Tri)
9. Hrsz.: 1132, | Nettd ;‘ts:;ian, ol 3, Munka- és tlizvedelem jogszabaly szgrint.
1133, 1134, |lakoterllet: | Ajcatohazkent
1135 216 m tizemel.
Telek: 1. Ragosaleirtas (Irt6 Trio) _ ’
Hodmezéva | 414 m2 2. Munka- és tlzvédelem jogszabaly
sarhely, Alkotéhaz. szerint. . - .
10|Virag u. 3. Netts Feldjitasa 2016-ban 3.. » Szob&k berendezeséhez bitorok
Hrsz.: 12786 | |axoterd megfortént. o anas
i lakoterilet: 4. Kert karbantartasa
288 m? 5. Eszkdzdk vasarldsa
Szabadidés kiegésziték (biciklik) vasarlasa
. 250l Telek: 1. Kert karbantartasa, fivesités
Hodmezévas 2 - 2. Irodabutor, tarsalgé- és kertibator vasarlaba
arhely, 1178 m Alkotohaz. 3. Régesalsirtas (It Trio)
T1Kohanu. 2. fNetto Felijitasa  2016-1 4 Szabadidss  kiegésziték  vasarlasa| besz
Hrsz.: lakoterilet: | Pan megtértént. (bicikfik)
13372/2 290 m? 5. Munka- és tlizvédelem jogszabaly szerint
Telek: 840 m? 1. Konvektor és  flitési  rendszer |(karban
tisztités)
fze(igj?{c?t?r:ngatlan 2 Altalanos épiilet-karbantartas
12 M'arte‘aly Net:té ) Alkotohazkent 3 Ragesaldirtas
Hrsz.: 15029 |{akoteriilet: izemel majustol-| 4 Munka- és t{izvédelem jogszabaly szerint
260 m? szeptemberig. 5 Szabadidgs kiegészitsk besz
(biciklik)
6 Elregedeit fa kivagasa
Szantd mivelesi
4 |Nagymaros | L .. agu arteri| Jelenleg nincsen vele ingatlaniizemeltetési
3 1679 6 2 ingatlan. feladat.
“{Hrsz.: 13302 m Ertékesitésre Ertékesitésének eldkészitése zajlik.
javasoit.
Siitts, Telek:
Kiserd 8469 m? Ipartelep.
; sétany 12. Noto Ertékesitése Telekrendezés, toérmelekelszallitas, kerités,
*|Hrsz.:406,41 | |akoterilet:  |iavasolt. takaritas.
0,412 288 m?
) ] -
Szentendre, Telek: 229 m Mui”lgly Galeria. . . . -
1 Eé tér 20 Feldjitott Jelenleg nincsen vele ingatlaniizemeltetési
5. PN - ingatlan. feladat.
Hrsz.:2341 Net‘to .. . |Bérbe adva.
lakoterilet:
295 m?
2 [
L)
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1. Uj Vendéghaz épitése

2. Kazan és fltési rendszer
karbantartasa
Telek: 3. Munka- és tlzvédelem jogszabaly
13 750 m? szerint
4, Villam- es érintésvédelem (eldirt
vizsgalatok)
5. Légkondicionalas (kotelezé
garancidlis karbantartas, tisztitas)
6. Altalanos karbantartasi koltségek
(izzok, elemek, szerelési anyagok, kiallitasi
segédanyagok...)
7. Takaritas (gépek, eszkdzdk
javitasa, heszerzése)
Muvésztelep. 8. Kertgondozas, 4dpolas, favagas,
Szentendre, Galéria. Al illetve ocsold, antdzo rendszer
1 |Bogdanyi u. Téarsasag karbantartas
6. |51. kézponta. 9. Kisgépek (kbtelezd EV vizsgalat,
Hrsz.: 1932 Teljesen feldjitott] beszerzés, karbantartas)
Nettd ingatlan. 10. Kerti butorkarbantartas (pad, asztal,
lakdterllet: szék, kopjafa festés, id6jarasallosag
938 m2 biztositasa)
11. Mdtermek 1) bérld elbtti nagy
karbantartasa, javitasa, festése,
kéménylefedés
12. Miiszaki lgazgatosag riasztod
rendszer. - Belizemelés.
13.  Telephely Riaszio rendszer éves
karbantartasa
14,  Tlzraké hely kialakitas - fejlesztés
15. Ragcsaldirtas
16. A szomszédos lakéépilet felli
megrongalédott kerités helyredllitdsa, a
meglévd kéfal levakolasa
Budapest . Lakas,  bérbe
VI. lzabella|Nettd . . . L.
1 > 117, liakesterilet adva Jelenleg nincsen vele ingatlaniizemeltetési
7. LI_Ji'B T 2 ' hatarozatlan feladat.
rsz.. 34 m i
28687/A/17 1dore.
Telephely
Budapest Telek: , megngvezésfj ‘ ) ) o
X. Szallas u 7563 m ipart ingatlan, - Az" lggatlan fetOszerkezetének javitasa
1145 ' bérbe adva | szikséges.
8. s Nettd hatarozatlan Ertékesitésének elbkészitése folyamatbhan
MHrsz.:38387/ lakéterilet -
33 a oteruzlet. ldore’. ‘ van.
1582 m Eladasra javasolt
ingatian.
Budapest .
1 Xl. Pehérvari gig?erﬂlet'
g |Y- 67/a. 51 m? ' Lakas. Tisztasagi festés. Riaszid beszerelése.
"IHrsz.: m
3721/2-A/3
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Budapest

|>:(”[- Re:ttir Ures telek. Bérbe
2 Készkené “| Telek: adva. Jelenleg nincsen vele ingatlaniizemeitetési
0. 1393 m? Eladasra javasolt| feladat.

utca 32. .

sarok Hrsz.: ingatian.

26703

Budapest

IX. lIpar u. Nettd Lakas, bérbe
2 |13. 1I/3/A. lakoteriilet: adva Jelenleg nincsen vele ingatlaniizemeltetési
1. |Hrsz.: 73 2 ' hatarozatlan feladat.

37870/19 idore.

Ingatlankezelési elvek, ingatlan feldjitasok
A Tarsasag ingatlankezelési elveinek tovabbi fontos pillérei:
a tertileti sz&ttagoltsag megszintetése
a ,hoit” ingatlanok megszintetése

minél jobb allapotl ingatlanok kezelése
sajat bevétel termelése
vegyes, turisztikai hasznositas feltételeinek megteremtése

koliséghatékony lizemeltetés
feldjitdsok elvégzese, allagmegovas biztositasa

kihasznaitsag novelése
kevesebb, de nagyobb és jobb ingatlanok lizemelietése

2013-ban befejezddéit a Szentendrei Régi Mivészielep teljes felljitasa, 2014-ben a Zsennyei
és Szigligeti Alkotdhazak (kastélyok) meguijulasa. 2015-ben megtdrtént a Martélyi és Galyatetdi

Alkotéhazak felljitasa.

2016-ban

Hodmez8vasarhelyi Alkotdhaz feldjitdsa is.

lezajlott a Hodmezdvasarhelyi

Mlvésztelep és a

A felljitasok forrasok fiiggvényében, 2017-2018-ban is folytatdodnak elsdsorban a Kecskeméti
Alkotdhédz és a Hedervary Kastély feldjitasaval.
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V.3.4. Személyi feltételek bemutatasa

Tarsasagunk 2017. évre 80 f6 létszammal tervez, mely a kapott feladaiok valtozdsaval
emelkedhef.
Tervezett bruttd alapbér koltség szervezetli egységenként

Szervezeti Egységek Fé& Bér Cafetéria
Foigazgatosag Osszesen: 2 1031 000 Ft 25000 Ft
Gardasagi igazgatdsdag osszesen: 9 3 563 500 Ft 110 000 Ft
Stratégiai igazgatésag tsszesen: 3 976 500 Ft 35 000 Ft
Kommunikacié sszesen: 9 3205 000 Ft 105 000 t
Szolgéltatasi igazgatosag dsszesen: 9 2593 500 Ft 95 000 Ft
Cseh Tamas Archivum dsszesen 6 1835000 Ft 60 000 Ft
Miiszaki igazgatosag dsszesen: 6 2134 Q00 Ft 70 000 Ft
Hédmezbvasarhely dsszesen: 3 609 000 Ft 31000 Ft
Kecskemét Gsszesen: 5 798 500 Ft 47 Q00 Ft
Szigliget tsszesen: 18 3 115000 Ft 153 000 Ft
Zsennye dsszesen: 10 1718 000 Ft 89 000 Ft
Havonta sszesen 21579 000 Ft §20 000 Ft
Evi dsszesen 80 258 948 000 Ft 9 840 000 Ft

A 2017. évi bérkoliséget 286.988 ezer forintra tervezzilk a kdvetkezd bontasban:

bérkoltséget munkaviszony esetén 258.948 ezer forint, melyben a minimalbér, garantalt bérminimum és
az aitalanos 5%-os alapbér emelés szerepel. Tovabbi bérelem a megallapodas alapian a Cseh Tamas
Archivum idbbletfeladat ellatéséra 6.000 ezer forint, a ,Zrinyi Mikés-Szigetvar 1566" Emlékév
tobhletieladat ellatasara 6.800 ezer forint, tovabba a Févarosi Roma Kulturalis és Madszertani Okiatasi
Kdzpont létrehozasara vonatkozd feladatok ellatasara 15.240 ezer forint kerdlt tervezésre a feladatokra
kotot tamogatasi szerzédések terhére.

Pétlékok, egyéb bérelemek (mliszakpdtiék, éiszakai péotlék, tilora, stb.) dsszegét 12.610 ezer forintra
terveztlk.

Tiszteletdijakat 648 ezer forint ésszegben tervezzik (FB).

A létszam-bér (10m) tdblazatban szereplé megbizasi dijak 6sszetétele;

megbizasi dijakat, a felhasznalasi dijakat, a fdigazgatdi tandcsadok dijat, a bérszamfejtd dijat a
szakértdk, kuratorok dijat 14.604 ezer forint 6sszegben tervezziik.

A FROKK szakmai tanacsadé testlletének megbizasi dijat (28.560 ezer), a Cseh Tamas Archivum
Ozemeltetésével kapesolatos megbizasi dijakat (10.800 ezer), és a Zrinyi emiékévvel kapcsolatos
megbizasi dijakat {3.000 ezer), dsszesen 56.964 ezer forintra tervezziik.

Személyi jellegii egyéb kifizetések jogeimén:

- a cafetéria kltségelemre 9.840 ezer forint 8sszeget;

- dsztdndijak, EMMI dijak 6sszegét 143.386 ezer forinira;

- munkéba jards kiliségtéritésének kotelezd mértékét, kikiidetés koliségtéritése, reprezentaciod,
napidijak, egyéb kéitségek éves Osszegét és a cafetéria EHO kdltségét 9.884 ezer forintra
tervezziik.

Szemeélyi jellegli egyéb kifizetések sszesen: 163.110 ezer Ft.

Fenti kéltségek 2017-ben tervezett jarulékat (8Z0CHO, EHO, szakképzési, egészségligyi hozzajarulas)
osszesen 119.396 ezer Ft-ra tervezzlk, melyben rehabilitacids hozzajarulasként 4.592 ezer forint keriilt
tervezésre.

A 10. szaml mellékletben szerepeltetjilk a fizikai és szellemi foglakoziatottak bontasat, létszam és
koltség vonatkozasaban.
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V.3.5. Fébb vasarolt anyagok és szolgéaltatasok koéltsége

alapanyag, alapélelmiszer

villamos energia

gazdij

viz csatorna dij
tzemanyag kdliség
éplletek karbantartasa
kertészeti szolgaitatas
ingatlan bérleti dija

kényvvizsgald, jogi, és belst ell.

telefon, internet, posta
informatikai szolgaltatas
bankkdltseg

13.300 ezer Ft.
8.000 ezer Ft.
17.000 ezer Fi.
2.300 ezer Ft.
9.300 ezer Ft.
10.200 ezer Ft.
5.000 ezer Fi.
30.000 ezer Ft.
22.100 ezer Ft.
10.000 ezer Ft.
8.736 ezer Ft.
5.400 ezer Ft.

V.3.6. A sajat toke tervezett alakuldsanak bemutatasa

adatok ezer Ft-ban

2017.

2017.

Atkényvelés

Tékeelem Zard 2016 névekedés cstkkenas Zard 2017
Jegyzett i6ke 3000 3000
Eredménytartalék 446 737 25 500 4571 476 808
Lekotdtt tartalék 151 000 25500 125 500
Addzott eredmény 4 571 1165 -4 571 1165

A 25 500 0
Sajat téke 605 308 26 665 606 473

[ekotott tartalék 25.500 ezer forint csdkkenése a Szigligeti Alkotéhazunkban lévé Arborétum
felGjitasara tervezet 15.000 ezer forinibol, a Zsennyén 2016-ban feldjitott Mlhelyhaz
megnyitdsdhoz szikséges botor beszerzésre forditandd 3.000 ezer forintbdl és a Szeniendrei
Régi Mivésztelep 2017 évi palyaztatast kdvetd Uj béridk bekdlidozése eldtti 10 miterem

feljitasara tervezett 7.500 ezer forintbd] tevddik dssze.

V.3.7. Hitelallomany tervezetf alakulasa

Tarsasagunknak nincs hitelallomanya és nem is tervezi hitel felvéteiét,

V.4. Eurdpai unios forrasok tervezett igénybevétele

Folyamatosan figyelemmel kisérjik az Eurdpai Unids forrdsokat, amennyiben lehetéség nyilik

igénybe kivanjuk venni ezen forrasi lehetbségeket is, feldjitdsainkra, beruhazasainkra.
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V.8, Eqyéb, palyazati uton tervezett forrasck részletes bemutatasa

V.5.1. Févarosi Roma Kulturdlis és Modszertani Oktatasi Kodzpont létrehozasa és
mikodtetése

A Tarsasag 5936/2015/8Z0CSTRAT tédmogatasi szerzddése értelmében vallalta, hogy
létrehozza es miikédteti a Févarosi Roma Kulturalis és Modszertani Oktatasi Kézpontot, A
Kozpont lenne az az intézmény, amely a Févarosban, agglomeracioban, és a TIOP 1.2.6.
projekitel egylittmikddve orszagos szinten 6sszegylijti és hozzaférhetdvé teszi a hagyomanyos
roma kultira kincseit, lehetdséget teremi az alkotoknak a megjelenésre, a roma kultira
ériékeinek a tarsadalom minél szélesebb kdrben vald megismertetésére. A Kbdzpont
tevékenységeivel a nem cigany emberek szamadra hiteles képet ad a roma KkultGrarol,
értékrendjerdl, orokségérdl, mig a roma polgarok szdmdra a kulturdlis 6rokségik
megismerésének, a fiatal nemzedékeknek valdé tovabbadasanak, a tehetségek felkaroldsanak
és identitasuk megerdsitésének helyszinét biztositjia. A kdzpont informalis és nem-formalis
oktatasi tevékenységeivel megszolit minden korosztalyt, de kdztik kiemelten a gyerekeket és
fiatalokat, annak érdekében, hogy ismereteik tagitasaval és képességeik fejlesziésével még
kézelebbrdl ismerjék meg a legnagyobb hazankban él6 nemzetiség kultlrajat, ezzel
megkdnnyitve az egyiittélést.

A projekicél megvalositdsa érdekében 2015. november hdnapban a tamogatasi szerzddés
modositasra ker(ilf, melyben a felhasznalasi hataridd 2017. augusztus 31-re kerilt
meghosszabbitasra.

Tamogatas 6sszege 900 millid forint, melybdl 700 millio forint felhalmozasi és 200 millid forint
dologi kiadas.

Jelenleg egy Uj korményhatdrozat elékészitése zajlik, amivel a forrasok bévitésére kertilhet sor
egy Uj, nagy léptékl kdzpont megvaldsitdsa érdekében.

V.5.2. Kaszas Attila dij lebonyolitasa

A dijat 2008-ban a Magyar Kultira Napja alkalmabdl alapitottak, mellyel a magyar ajkd
szinmilvészek mélid szakmai és emberi elismerésén til, Kaszas Attila szellemi hagyatékanak
apolasat tizték ki célul. A Kaszas Aftila-dijat azok a szinmlivészek kaphatjgk meg, akik az
atadast megel6z6 évadban kiemelkedd mivészi teljesitménylik mellett jelentds kézdsségépits
szerepet is vallaltak tarsulatukon belll.

A dijazott hagyomanyosan Somorjai Kiss Tibor grafikusmiivész rézkarcat kapja meg, és
tiszazezer forintos dijazasban is részeslil.

A MANK Nonprofit Kft. a Kaszas Attila-dijjal kapcsolatos kommunikacios feladatok elvégzését
véllalva a kévetkezd kommunikacios feladatokat latia el 2017-ben: interjuk, sajto- és média-
megjelenések koordinalasa, bannerek elhelyezése, kozdsségi média-megjelenések
publikalasa. Tovabba sajtotajékoztatd keretében jelenti be a jelditeket, és a dij atadasa soran is
jelentds szervezési, kommunikacids feladatot vallal. Ahogy pedig 2016-ban, a jovSben is
szeretnénk minden jeldltnek megkdszdnni szinhazmivészeti munkajukat egy-egy Kaszas
Attila-emlékérem adomanyozasaval, amelyet azoknak is atadunk, akik a dij alapitdsa ota sokat
tettek a dijért és Kaszas Attila emiékének megbrzésééri.

A forrdsbol megvaldsult kampany célia a Kaszas Attila-dij népszerisitése, a jeldltek, majd a
dijazott megismertetése. Ennek soran évek ota egyiittmikddink a magyar televizioval, akik a
jeléltekkel készitett spotokkal misoridében népszerisitik a dijra vald szavazasi lehettséget.

A Tamogatas ésszege 5,1 millié forint.
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V1. Mutaték

VIL1. A szakmai telfesitmény megitélésére alkalmas mutaték meghatirozdasa és 2016. évi
és 2017. évi fervezelt alakulasa

A Tarsasag célja, hogy a magyar alkotomiivészetnek és alkotdmiivészeknek szolgaltasson.
Ennek érdekében elsd sorban alkotohazakat, mivészielepeket, kidllitdtereket Uzemeltet,
tovabba alkotomivészeti tandcsadd tevékenységet végez. A Tarsasag tovabba sajat bevételt
termeld tevékenységet is végez.
A fentiek és a Tarsasag mikddési sajatossagai okan az ebben a pontban meghatarozott
mutatdészamok nem 4allithaték fel. A szakmai teljesitmény megitélésére a kovetkezd adatok
lehetnek alkalmasak.

e Alkotdhazak kihasznaltsdga a mlvészek és nem mivészek aital
A 2016-0s évi tényadatok:

- Hédmezd- —_ -
Szigliget 2016 Zsennye 2016 vasarhely 2016 Martély 2016 | Kecskemét 2016
eltoltott eltaltot eltoltstt eltoitott | eltltott
vendégéjszakak/ | vendégéjszakak/ | vendégéjszakak/ | vendégéjszakak/ | vendégajszakak/
dsszes 0s5zes Gsszes | | . Osszes - Osszes
vendégéjszaka | vendégéjszaka | vendégéjszaka vendégéj_sza[;a -vendegéjszaka
januar 14% 14% N ) 13%
februar 8% 5%, T?Ii/tavasz| 5%
iddszakban
marcius 15% 23% szarva 19%
aprilis 11% 9% o 16%
majus 16% 7% Felujiiés miatt 6% 12%
jfinius 43% 16% 28% 8%
jtlius 73% 48% 72% 11%
augusztus 66% 37% 62% 9%
szeptember 21% 13% 20% 1%
oktober 14% 10% 2% . 32%
december 19% 18% 1% 8y,
ATLAG 26% 19% 2% 38% 13%

dsszes vendégéjszaka= szobak féréhely* 30nap vagy 31 nap
potagy lehetdséget nem kell szamitani a szorzandoba
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2017-re minden alkotdhazban legaldbb 10%-0s ndvekedést terveziink megvaldsitani. Ehhez
szakmai szervezetekkel, képzdmilvészeti felsGokiatasi intézményekkel vesszik fel a
kapcsolatot, hogy minél tébb szakmai, csoporios rendezvényre is igénybe vegyék az
alkotdhazakat.
e Mulvészielepek kihasznalisaga
- 2013-2016 kdzodtt a Szentendrei Mivésztelep kihasznaltsaga 100%-os volt, a 2016-
as palydzati iddészak 3 eves iddtartama 2017 aprilisdban jar le. Az djrapalyazas
idészaka 2017 februarjaban nyilk meg és 2017. jonius 1-t6] ismét minden
miterembe varjuk a bérlbket, igy a 100%-0s kihasznaltsagon nem terveziink ebben
az évben sem valtoztaini. Az 0 palyazati idészak bérleti ideje 3 évre szol.
- 2013-2015 kézdtt a Hodmezbvasarhelyi Mivészielep (volt Kollektiv Mivésztelep)
kihasznaltsdga 100%-os volt. 2016. januar-szeptember kizott felGjitas alait allt az
épllet. A felujitast kdvetben 2016. oktdberétdl 75%-os kihasznaltsaggal Gizemelt a
fennmaradd 2 hénapban a Mivésztelep, de ez 2017. januarjatdl 100%-ra valiozott,
és a teljes évre ezt tervezzik. (hdrom mdteremben allandd béridé van, a negyedik
miterem idészakosan vehetd igénybe a Virag uicai Alkotdhaz vendégei és a helyi
miveszek szamara, amelyre mar folyamatos a jelentkezés)
e Mlteremlakasok elintézett ligyek aranya
- Az Alkotdmivészeti Miteremlakds Bizottsag 2014-ben kezdte meg mikodését, az
elsd Glés 2014. december 12-én volt.
Berldkijeldlesek éves bontashan:

2014 | 2015 | 2016 | 2017
9 12 10 17
2017-re 14 (res miteremlakds van orszdgosan, jelenleg az Osszes vidéki
telepllésen. Ezeket a miteremlakdsokat a Tarsasag mar évek ota palyaztatia,

azonban palyazat egyik alkalommal sem érkezett.
2017 év elején 3 budapesti lakas beérldkijeldiése megtortént.

VI.2. A pénziigyi teljesitmény megitéiésére alkalmas 2016. és 2017. évi mutatok
meghatérozasa és tervezetf alakulasa

Lasd 12. sz. melléklet.

VI.3. A 16 tevékenység/szolgaitatasok ar-mindség viszonylata

A & tevékenység ar-minlség viszonylata alapjan a MANK Nonprofit Kft. az orszagban
egyedulallc modon képes a megkapott erdforrasokat, az Alapité Okiratban foglaltakkal
gsszhangban, az {zleti tervében meghatérozott célok elérése érdekében hatékonyan
koncentralni. A Tarsasagnak a magyar mivésztarsadalom legnagyobb megelégedésére, a
tervezett fejlesztések, atalakitasok megvaldsitasaval, az arszinvonal kéztsségi elfogadottsagat
nem kockaztatva célja 6sszegyljteni azokat a kiilsé forrdsokat, amelyek segitségével tovabb
bévithetd és javithatd a szolgaltatasok kindlata és az igénybevételiik portfélidja.




MANK MAGYAR ALKOTOMUVESZET! KOZHASZNY NONPROFIT XFT. 2017. Evi JZLETI TERV

Vil Marketingterv

Vil.1. Célcsoportok, elérés médja
Ugyfél kommunikacio, a célcsoport elérése

A MANK Nonprofit Kft. egylttmikddni kivan minden magyar alkotémivésszel és tAmogatni
kivadnja munkajukat, de kiemelt célja az is, hogy a kevésbé reflektorfényben é16 miivészeket,
valamint a fiatal tehetségeket is megfeleld intenzitdssal segitse. A Tarsasag miivészeti
szolgaltatasaihoz minden magyar alkotomivész szabadon csatlakozhat, egyénként akkor, ha a
Magyar Mecends Programban regisztralva szerzédéses viszonyba keriil a Tarsasaggal, vagy
ha tagja egy olyan alkotdmivészeti szakmai szervezetnek, amely az MMP keretein beldl
egyuttmikodési megallapodast kdtétt a Tarsasaggal.

A Tarsasag dGgyfél kommunikacidjanak két fontos célja van. Egyrészt minél tébb
alkotomdveszeti orszagos szervezet tudjon a Tarsasagrol, masrészt, ami még fontosabb, minél
tdbb alkotomiivész megismerje a Tarsasag szolgaltatasait és mikodési rendszerét,

A kommunikacids célok eléréséhez harom eszkdzre van szilksége a Tarsasagnak. Elsd
kdrben, ahogy a kiilsé kommunikacional, igy az tgyfél kommunikaciénal is fontos, hogy legyen
informacié arrél, mi jelenik meg a sajtéban az alkotdmiivészetrdl, azaz sajtdfigyelésre van
szikseége a Tarsasagnak.

E mellett tematikus, a miivészeti vilagot eléerd, kulturalis és alkotdomiivészeti print és online
lapokban, megfelelé kampanytervezés utan, hirdeini kell felGletvasarias segitségével.

A harmadik, nagyon hangsulyos kommunikaciés eszkéz a PR, azaz az lzenet eljuttatasa a
celcsoporthoz a média szerkesztéségi fellletein. Gyakorlatilag hireket, média-megjelenéseket
kell generélni, a Magyar Alkotdmivészeti K&zhaszni Nonprofit Kft.-rél, de még inkabb a
muvészeti szolgaltatasokrdl. Fontos, hogy a célcsoportnak két szegmense legyen, egyrészt el
kell érni az alkotomivész tarsadalmat, hogy csatlakozni tudjanak a Tarsasag szolgaltatasaihoz.
Masrészt az is fontos, hogy a teljes tarsadalom tudjon arrol, hogy létezik a Tarsasag, igy azt is
tudja, hogy a Magyar Allam mennyire kiemelt helyen kezeli az alkotomiivészek tamogatasat.
Fontos, hogy a Tarsasag megfelelé marketing-kommunikaciés eszkézokkel a sajatbevételt
termeld szolgaltatasait, azaz az alkotdhazak turisziikai céli: hasznositdsat is tamogassa.

A Tarsasag ennek érdekében frissiteni kivanja honlapja fellletét (www.alkotomuveszet.hu),
hogy a latogatok, a mivészek kdénnyebben ériesliljenek az alkotbhdzakban, mivészielepeken
igénybe vehetd lehetdségekrdl, szolgaltatdsokrdl. Kiemelt helyen foglalkozik tehat
szolgaltatasaival, igy a Szigligeti Alkotohaz, a Zsennyei Alkotéhaz, a Hoédmezévasarhelyi
Alkotdhdz és Mivészielep, a Kecskeméti Alkotdhaz és a Szentendrei Mlvésztelep hireivel.
Tovabba kiemelt mddon, a honlapon bellll egyedi fellileten kdzdljik terveink szerint a jévében a
kérilbelll harom hetente megnyild 0j kiallitasaink hireit, ahol nem csak az adoit kiallitasra
hiviuk meg a kedves Olvasdinkat, hanem ott a kiallitas miivészeivel, kuratoraival is érdekes
interjukat olvashatnak.

A Tarsasag 2017-ben tovabba az alkotdhazai és milvészielepei tovabbi megismerietésére
logbzott ajandéktargyak gyartasat iranyozta eld, amelyek nemcsak Szentendrén, de az egyes
helyszineken is kaphaték lennének. Tovabba az egyes helyszinek bemutatasara rovid, szines
képanyaggal ellatott brosirakat ad ki, amelyek nem csak a Tarsasaghoz tartozo helyszineken
lehetnek kaphatok, azokat a kérnyékbeli turisztikai pontokon és a forgalmas, turistak altal
latogatott helyeken lehet majd atvenni.

Tovabba a MANK Galéria kidllitasait ezen tdl lehetéleg nagyméretd molind segitségével
hirdetjik, hogy minél 16bb latogatét kbszénthessiink kidllitasainkon.

S—
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A direkt marketing elemek kdzll mar kiemeitik a fizetett tartalmakat. Azokon tal a Tarsasag
fokozott figyelmet fordit az Uj technolégiai elemeken t6rténé megjelenésekre. A jelenleginél
joval tobb latogatéra szamitunk a facebookon toérténd hirdetések fokozasa, a twitteren és
instagramon torténd megjelenés segitségével, amelyeken Osszehangoltan, a jelenleginél
intenzivebb kommunikacio valdsul meg 2017-ben.

VIL2, Marketing kéltségterv

Kommunikacios kéltségek, amelyek a Térsasag Alapitd Okirat szerinti mikddését tamogatjak,
és amelyeknek egy része természetesen a Tarsasag marketing céljainak megvaldsitasara kerl
felhasznalasra, amely tartalmazza a tarsasdg aftalanos kommunikaciojat, a Kaszas Attila-dijhoz
tartozd kommunikacids feladatokat, a tarsasag altal mikodietett web fellletek szerkesziését és
karbantartasat (alkotomuveszet.hu, kuliura.hu, kaszasattiladijhu). Mindezek kéltsége
hozzavetblegesen 5 milli¢ forint.

VII.3. Ardifferencislds bemutatésa (feldrak, engedmények)

Az Alkotbhazak dijszabdsa eltérd, az épllet, az Alkotohaz adotisagaitdl és az ott igénybe
vehetd szolgaltatasokiol fiiggden.

Alkotéhazakon beldl is eliérés van a szobak ara kozdtt, az igénybe vehetd szobdk
komfortiokozatanak flggvenyében.

Ezek figyelembevételével kialakul szobanként egy adott szoba ar, amelyet teljes arnak
tekintlink. Amennyiben a vendég nem tagja a Magyar Mecénas Programnak, (gy ezt az arat
fizeti szobanként.

A MMP tagok altal igénybe vehetd kedvezményeket az alabbi tablazat tartalmazza:

Vendég arffé
MMP tag iotg{:s ar, minden szoba kategoéria 100%-0s aranak (nem MMP tag)
MMP tag A teljes ar, minden szoba kategéria 100%-o0s aranak (nem MMP tag)
hozzatariozoja 50%-a.

Nem MMP tag A telies, 100%-os ar.

3-6 éves koru

ayermek A telies ar minden szoba kategdria 100%-0s aranak a 25%-a.

3 éves koralatt | A szAll&s téritésmentesen veheid igénybe.

Egvyagyas felar MMP tagoknak a teljes ar 30%-a, nem MMP tagoknak a teljes ar 60%-a.

Meligkletek:

. 5z. melléklet: Eredmény-kimutatas

. 5z. melléklet: Mérieg

sz. melléklet: Cash-flow

. 5Z. melléklet: Beruhazasi és karbantartasi terv
. 5z. melléklet: Targyi eszkdzdk

. 5. melléklet: immaterialis javak

. 5z. melléklet: Kbzbeszerzési terv

. sz. melléklet: Kézhaszni eredmény kimutatas
. 52. melléklet; Kézhasznd mutaték

10. sz. melléklet: Létszam-bér adatok

11. sz. melléklet: Mutatok

12. sz. melléklet: Mutatészamok

13. sz. melléklet: Vezetdi tsszefoglald

14, sz. melléklet: Kézéptava kitekintés

15. sz. melléklet: Eredmény-kimutatas fokdnyvi bontas

T
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BERUHAZASI ES KARBANTARTASI KOLTSEGTERV

(adatok eFt-ban)

. Megnevezés . 2017 éviterv.
Beruhazasok

Szentendrel vendéghhaz épités 99 900
Zsennyei Alkotéhaz kazancsere 14 000
Szigligeti kertépités 14 600
Kotott felhasznalas mitargyakra 200 000
butorbeszerzeés 6 000
gépkocsi vasarlas 8 000
batorfelyjitas 3500
eszkoz vasarlas 6 400
Beruhazasok dsszesen 352 400
Fenntartas, karbantartas

Fenntartas, karbantartas dsszesen 0
Beruh#zds, fenntartas, karbantartds dsszesen L0352 400

2017.02.08
14:14
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KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS

(adalok eFt-ban)
A, Osszes kdzhasznit tevékenység bevétele 6§37 163 1432500 G980 268
Kozhaszm ¢élra kapou timogatds 813 008 1 177 886 713 800
a) alapitddl
b) kézpenti koltséuveréshol $13 006 1 177 886 713 800
c) helyi dnkormdnyzatiol
d) esmvéh
Palyizati diton elnyert tamogatds 28100 36 300 5100
Kézhaszni tevékenyséuhil szinnazd bevétel 64812 08 940 54032
Tagdijbil szammazd bevétel
Egycb bevétel (kizhasami tevékenység) 31251 119 6635 177 336
Aktivalt sajat teljesitmények énéke (kiizhasmmi
tevékenvsép) ¢ 2 0
Saiat termelési készletek allomanyvaltozisa
(kéizhaszni tevékenvsée)
Sajat cloalbitasn eszkozik akiivalt éridke {kozhaszng

tevékenyseég)
B. Villalkozdsi tevékenysép bevéiele 3173 1151 5202
C. Osszes Bevitel 940 333 1 4309351 983 470
[, Kozhaszonn tevékenység rélorditisai 931 829 1428 509 979 168
Anvagtellegii viforditasok (kbzhaszmi) 374 836 640 389 226 151
Személyi jellegil raforditdsok (kGzhasma) 421 129 606 130 635 865
Ertékestkkendsi leirds (kozhaszni) 61801 107 467 105 774
Egyéb raforditasck (kzhasani) 733527 73277 11 080
Pénziigyi miveletck raforditisai {kdzhasznu) 336 1237 198
E. Villalkozdsi tevékenysép riforditdsai 2949 G 540 5130
Anyagjellept riforditésok (vdllalkozdsi) 1227 3585 202
Személyi jellegi raforditasok (vallalkozisi) 700 913 3851
Ertékestkkendsi {eiras (villatkozdsi) 562 1333 1026
Epyéb raforditasok (villalkozdsiy 435 1 004 49
Pénziimyl miiveletek raforditasni (vallalkozasi) 5 3 2
F. Osszes Riforditas S Tlond Fas| s e T 8
G.i. Addezas eldti vallalkozdsi eredmény 226 311
G.2. Adozas elénti kizhaszni eredmény 51334 4291
H.1. Adéfizeidsi kbrelezeuség villalkozdsi tev. 26 3l 7
H.2, Addfizerési kbtelezentsép kbzhasznd sev, 0
1. Targyévi vallalkozasi eredmény 200 280 05
J. Targyévi kozhaszni eredmény 5334 4291 1300
Kiendszith adatok
1, Bérkéitség 193 467 325421 357210

ebbol: nwepbizasi dijak 31778 96 773 56 964

ebhdl tiszteletdijak 486 648 648
2. Személyi jellegh epyéb kifizetések 144 842 157 196 103110
3. Bérjarui¢kok 83520 124 437 119396
B. A szervezet dlial nyijiott timogatasok (pénziigyileg
rendezett} 25000 25000 0
Ertékesités netto drbevitele 67987 106 100 39 234
Aktivalt sajdt teljesitmények éndke (+-) 4] 4] (]
Egvéb bevételek §72310 1329797 893 186
Anyagjellept riforditdsok 376 063 (43 974 326 453
Sremélyi jelleph raforditasok 421829 607 054 639 710
Ertékestkiendsi leiris 62 363 108 800 106 300
Egyéb raforditisek 73 982 74 281 11129
A, Uzemi (iizleti) tevékenység credménye 6 060 1788 -1 678
Pénziipgyi miveletck bevételei 41 4 054 3030
Pénzipyi miiveletck raforditasai 541 1240 200
B. Pénzligyi miiveletek eredménye -500 2 814 2 850
C. Addzis elétti eredmény 5560 4602 1172
Addfizetési kitelezeitség 26 31 7
D. Adézott eredmény 5334 4 371 1165
ELLENORZES
Anvagseliesi rdforditisok Rendbety}j Rendben Rendben
Személyl jellegii raforditasok Rendbenr Rendben Rendben
Eritkestkkencsi leirds Rendben Rendben Rendben
Eoyéb raforditdsok Rendben Rendben Rendben
Pénzigyi wniiveletek raforditasal Rendben Rendben Readben
Addzis clotti eredmény Rendben Rendben Rendben
Adifizeidsi kdlelezetisép Rendben Rendben Readben
Addzott erediény Rendben Rendben Rendben

2017.02.08
14:18
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2017. EVI BEREN KiVILI JUTTATASOK

adatok forinthan

Juttatis tipusa

Juttatis adatai

Felsévezeték

Kizépveretik

Munkatirsak

Osszesen:

Cafetéria

Gsszege (Fr/év)

720 600

1 440 GO0

7 630 000

9 340 00C

Jutsdsban
részesiilok
1é1szdama (0)

68

80

1 fore jutd atlag
(FUforév)

180 000

180 000

112641

123 000

Kifizetés tervezett
id6pontja

targyhot koveld
10.

targyhot kavetd
10.

targyhot kovetd
10.

targvhot kdvetd 10.

Prémium

Usszege { F/ev)

3576 000

3 576 000

Juttasban
részesiilék
létszama (fo)

8]

2

1 fore jutd atlag
(FUfd/év)

1788 000

1 788 000

Kifizetés tervezett
idépontja

201 8.jinius

2018.janius

Jutalom

Osszege (F1)

0

Juttdsban
részesilok
létszama (fd)

1 fore jutd atlag
(FU/fo)

Kifizetés tervezett
idopontja

munkibajaris,

ktg

Usszege ('t

9 884 000

9 884 0G0

Egyéb béren kiviili
juttatas: kikiildetés,

Juttasban
részesilok
létszama (o)

kéltségtérités,egyéb

1 fore jutd étlag
{Ft/f)

123 550

Kifizetés tervezett
idépontja

2017 év folyamatosan

juttatas:
Gsztobdijak

Osszege (Ft}

126 200 000

126 900 00G

Egyéb béren kiviili

Juitasban
részesiilbk
létszama (f0)

124

124

i fore jutld dtlag
(Ft/f6)

1023 387

i 023 357

Kiftzetés tervezett
iddpontja

2017 év folyamatosan

juttatis: EMMI
dijak, egyéb

Osszege (Ft)

16 486 000

16 486 000

Egyéb béren kiviili

Juttasban
részesiiok
létszama (1d)

70

70

} fore juté étlag
(FUB)

[3%]
[
W
wh
E=Y

235514

Kiftzetés tervezett
iddponlja

2017 év folyamatosan

juttatas:

Osszege (Ft)

Egyéb béren kiviili

Juttisban
részesilok
létszama (1)

1 fore jutd atlag
{FL/fB)

Kilizetés tervezett
idépontja

Ellengraés
Cafetéria

Béren kivilli juttatas

2017.02.08
14:22

9 840 000
156 846 0G0

10. melléklet szerint
9 840 000
153 270 000

3576 000 2018 évi kifizetés



MUTATOSZAMOK

Likviditasi muatd

Forpodeszkozik

Kitelezettségek

Forpoeszkdzik

Eszkozok bsszesen

Likviditadsi matato 1. e e i s s e 5 e e e 2374 .83 1950,58%
Rovid lejarath kotelezettsopek ’ "
Likviditési motatd 1L o o e e Forgoeszidelk Resdaek 2334.78% 1929.64%
Rovid fejarans kitelezettsépek
Litoviditasi mutato [T e . — P.E:II-ZCEZ}{'DZO'k?FFLEanpl'I‘Ok e s e i e i et ] 1678.40% 1825.06%
Rovid lejarta kotelezettsépek
s . Pé kéztk
Likviditasi mutatd IV, e s - o e s _'_:“ZL?SZ'_QEO s £ s s st st 333.68% 724,57%
Ravid lejaratd kitelezettsépek
Eszkozk fordulatszima Enékesités nottd irbevétele e 1.33% 1,34%
Eszkozik Gsszesen
Targyi eszkozdk fordulatszima Enclccs.nus 'nr:m) _:_’rl:cwmic P —— 1.63%, 1.326¢
Tareyi eszkizok
Sajit téke fordulatszima Eniéhesités lr?cti-t-) frbevérele e o e 17.53% 14.71%
Sajat 1dke
Toke multiplikator ESZ“;’Z?,T :‘,"57‘“““ - 1314.95% 1295,98%
ajat toke
Sajat 16ke hatékonysiga -—A'dozofl_ cnzd{m‘ny 0.76% 0,19%
Sajit 1dke
Befektetett eszkazdk fedezettsige Sajit ke — — 9.25% 8.93%
Befekietelt eszkizik
Tirgyi eszkizik federetisépe e S8 (S0 T ezkOREk 9.77% 8.95%
Tarayi eszkozdk
Hitelfedezettséai wutatd Koverelesek/Rovid lejdrai kdwlezeuséuek 1 sse20v 108,58%
Réwvid lejdram kitelezetiséeek
Eladésodotisig foka Kitelezcttscack Lszkdz0k Ssszesen 1.67% 0.99%
Eszkizik dsszesen
Dinamikus likviditas e o s £ e Lzem.l-(l'lzle:'l? lc\:el\fng.s eg_nlelslme'nﬁ:"-""_'___'_ 3.01% 3.07%
Rivid iejdarata kitelezettségek
P . . Vevek
Vevd/Szallitoi allomany ardnya 3 'el;ff'\l\ 84,32% 46,78%
ZalNoK
U . Uzemi (lizleti) 1evékenység eredinény
Arbevétel ardnyes fizleti credmény = (u‘z 2 1‘)‘eve SIS OIS, - 1,69% -1.38%
Erntéleesités nené drbevétele
Uzemi (iizleti) tevakenysep Ay
Tokearanvos iizlel eredimény Vzemi (iizleri) tc‘\'cl\cunyscg eredménye 0.30% -0,28%
i i Sajat toke
. i ; Uzemi (lizleti) tevékenység 2
Eszkdzarinyos iizleti eredmény e o o Uzem (iizler) Leicl\ SOV cief] g2 S ] 0,02% -0,02%

2017.02.08
14:22
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EREDMENYKIMUTATAS TERV FOKONYVI SZAM SZERINTI BONTASBAN

(adalo}c eFt-ban)

511 Vasdrolt anyapok kdltségei

312 Egy éven belill ethasznalédé anyagi eszkozék kdltségei 4 862 6310 6650
513 Egyéb anyagkdéliségek 312 32986 400
521 Szallitas-rakodas, raktarozas kéltsegei 492 520 300
322 Bérleti dijak 5406 5785 32340
523 Karbantartasi kéliségek 33726 53 328 28 255
524 Hirdetés-, rekldm-, propaganda-kéliségek 12293 81 339 8 000
525 QOktatas és tovabbképzés kliségei 1670 2280 1 680
526 Utazési és kikiildetési kiltségek 3016 3460 33250
527 Kanyvvitelijogi és egyéb szdimv.szolg. 17 004 21100 23770
528 Alvillalkozéi szolg. 24 030 0 0
529 Egyéb igénybevett szolgaltatasok kiliségei 199 575 364 733 560 106
331 Hatosdgi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek 1178 1200 125
332 Pénziigyi, befektetési szolgallatdsi dijak 5929 6200 3940
333 Biztositdsi dijak 3 466 4240 3160
-’H Bérkdlhség 193 467 325421 357210
51 Munkavallaloknak fizetetl személyi jellegit kifizetések 2687 2890 1902
552 Joléti és kulturalis kdltségel 9263 9263 il 382
553 Természetbeni juttatasok, Gszidndijak 125714 137577 i43 386
554 Reprezenticids kdéltségek 4 994 5094 2640
557 Ugleti ajandék 30 30 0
559 Egyéb szemelyi jellegii kifizetések 2134 2340 3 600
361 Nyugdij-biziositasi és egészségbiziositasi jarulék 47 040 30032 68 716
562 Egészségiigyi hozzajarulas 31124 37692 40 730
564 Szakkeépzési hozzajarulas 2733 3233 5338
565 Rehabilitacias hozzajarulas 2 363 3200 4592
567 Kifizeidt terhelo EKHO 20% 260 260 0
369 Egyéb bérjarulék 0 0 0
371 Terv szerinti értékesdkkenési leiras 54 667 100 800 106G 800
572 Hasznalatbavételkor egy Gsszegben elszamoit érigkesdkkenési leirds 7 696 § 000 6 000
5-is szaimlaosztaly Gsszesen 833 483 1 347 828 972 969

814 Eladott aruk beszerzési értéke 26772 12 000 0
815 Eladotl (kozvetitett ) szolgaltatasok éniéke Q 0 0
861 Enékesitett immaterilis javal, targyi eszkézak kényv szerinti énéke 0 0 0

Mérlegforduldnap eldtt bekdvetkezett események dzleti évhez

kapcsoldo raforditésai 2 200 ]

863 Céltartalék képzése 0 Q 0
866 E'rlékveszlés, terven feliili értékesdkkenés 0 0 4]
867 AdAk, illetékek, hozzdjarulisok 73907 74 (306 i1 129
869 Kiiibnigle egyéb raforditasok 73 75 0
872 Fizetendd kamatok €s kamatjellegii raforditisok 508 1207 200
876 Atvaltaskori, ériékeléskori arfolyatn veszteség 33 33 0
879 Egyéb pénzigyi raforditasok 0 0 0
8-as szimlaosztdly dsszesen 101 295 87521 11329

‘.. KOLTSEGEK RAFORDITASOK (SSZESEN 93477 1435349 984 298
91 Belfoldi érickesités drbevétele 67 586 105 700 89 234
93 Export ériékesités arbevétele 400 400 0
961 Ertékesitett imm.ateridlis javak, targyi eszkdzik bevétele 60 60 0
963 A mérlegkészités idopontjaig pénziigyileg rendezeit egyéb bevételek 3539 3539 0
965 Céltarialék fethasznaldsa Q 0 0
966 Visszairt ériékvesziés, terven feliili értékesckkenés Q 0 0
967 Visszafizetési kételezettség nélkil kapott tamogatas, futtatas 862 100 1323 186 893 186
969 Kilsnféle egyéb bevételek 661k 3012 ¢
974 Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 41 4034 3050
975 Pénziigyl milveletek egyéb bevéielei G 0 G
976 Awaliaskori, ériékeléskori arfolyam nyereség G 0 G
979 Egyéb pénziigyi bevételek 0 0 0

9-cs sziminosatily bsszesen 940337 1439951 985470
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