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l. Vezetbi 6sszefoglald

I.1. A Tarsasdg rovid bemutatasa

A Téarsasag a Kormany dontése értelmében a Magyar AlkotomUivészeti Kézalapitvany feladatait
vette ata 2012. évben. Bar a Tarsasag nem altalanos jogutddja a Kézalapitvanynak, a targyiasult
vagyonat és vagyonértéki jogait tulajdonba kapta, és ezekkel gazdalkodik. A Tarsasag a Magyar
Allam mivészeteket tamogatd, mecénas szerepét szervezi, lehetbséget, valamint
szolgaltatasokat ad és teremt az alkotémunkahoz.

A Tarsasag célja, hogy tevékenységével és tamogatasaval hozzajaruljon szinvonalas alkotasok
létrehozasahoz a kortars magyar miivészet — igy kilondsen a képzdédmiivészet, az iparmiivészet,
a fotobmivészet, az irodalom és a zenei alkotomiivészet — terliletén, ideértve az egyes mivészeti
agakhoz kapcsolodo elméleti és kritikai alkotdtevékenységet is, tovabba az alapitdé vagyon
mikodtetésével segitse a magyar mivészeti alkotasok belféldi és nemzetkdzi megismertetését,
terjesztését és értékesitését. A Tarsasag feladata tovabba egyéb szolgaltatasok nyujtasa a
magyar mivészeti életnek.

A Tarsasag 2012. december 1-jétél atvette az egykori Magyar Muivel6dési Intézet és
Képzémuivészeti Lektoratus szakmai igazgatosaga, a Képzémivészeti Lektoratus feladatkoreit.
Fiatal mivészeket tamogatd 6sztdndijakat bonyolit le. Alkotdmivészetet tamogaté szakmai,
szaktanacsadoi tevékenységet is végez. Koztéri szobrokrdl és egyéb mialkotasokrol
szakvéleményt ad ki.

A Tarsasag a lakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitéstikre vonatkoz6 egyes
szabalyokrdl sz6ld 1993. évi LXXVIII. torvény, valamint a 15/1995. (XIl. 29.) MKM rendelet
alapjan az énkormanyzati tulajdonu miteremlakasok bérlékijeldlési jogaval rendelkezik. igy a
miteremlakasok  bérlékijelolését is az  Alkotomilvészeti Mditeremlakas  Bizottsag
kdzremikodéseével latja el.

A Tarsasag Alkotéhazakat tart fenn Szigligeten, Zsennyén, Kecskeméten, Hodmez8évasarhelyen,
Martélyon és Galyatetén, tovabba két mivésztelepet Uzemeltet Hodmezdvasarhelyen és
Szentendrén. (A Hédervari Alkotohaz ujrainditasanak elékészitése folyamatban van.) A Kormany
dontésének kovetkeztében a Tarsasag kapta feladatul a ,Zrinyi Miklos-Szigetvar 1566” emlékév
levezénylését 2016-ban. A Tarsasag kiallitasi lehet6ségeket igyekszik teremteni a magyar
alkotémiivészet szamara kiallitéhelyén (Szentendre, MANK Galéria). A Tarsasag gondozasaban
jelenik meg a kultura.hu online kulturalis magazin.

A 2015-ben a Tarsasag feladatul kapta a Kaszas Attila Dij teljes lebonyolitasat.

A 2016-t6l a Tarsasag tevékenysége ujabb feladattal bévilt, hozza kerllt a Cseh Tamas
Archivum, melynek célja, hogy megdrizze Cseh Tamas életmivét, feldolgozza a kort, amelyben
Cseh Tamas élt és alkotott. Foglalkozik az Archivumba bekerilé dalok, hangfelvételek,
képfelvételek, fotdk, kéziratok, irasok, targyak stb. gyUjtésével, fejlesztésével, Orzésével,
rendszerezésével, kutathatova tételével, a nyilvanossag szamara hozzaférhetévé tételével.

I.2. A Tarsasag felépitése, miikédése

A MANK Magyar Alkotomivészeti Kdézhasznu Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag.
(tovabbiakban: MANK Nonprofit Kft.) kdzpontja a szolgaltatasi és miikédési rendszer alapjan
meghatarozott funkcidkkal all fel. A Tarsasagot a féigazgatod vezeti, akinek helyettese az Mt.
szerint szintén vezetd allasu munkavallalo, a stratégiai igazgaté. A Tarsasag operativ
vezetésében, a pénzigyi és gazdasagi folyamatok iranyitdsaval a gazdasagi igazgatd
meghatarozo szerepet tolt be.
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A fioktelephelyeken/alkotohazakban dolgozé munkavallalok az intézmény mikodtetésében
vesznek részt, altalanossagban a kovetkez6 munkakorokben: alkotohaz vezetd, gondnok,
élelmezés vezetd, asszisztens, portas, kertész, szobaasszony, anyagbeszerzf, szakacs,
takaritd, felszolgalé. Az alkotdhazakban dolgozé munkavallalok kdzvetlen felettese az adott
alkotohaz vezetbje. Az alkotdhazak, mivésztelepek méretétdl fiigg, hogy ott hany munkatars,
milyen munkakorokben dolgozik.

A Tarsasag atlagos statisztikai munkavallaloi Iétszamat 2017-ben 80 fére tervezzik. A Kultdra.hu
feladatok megvalositasat tarsasagon belll tervezzik, ezért e feladat ellatasa érdekében
szlikségesnek latjuk a létszamot plusz hét fével kiegésziteni.

I.3. Kobzeljovét érintd célkitiizések, intézkedések, folyamatban 1évé fejlesztések

A Tarsasag legfobb célkitizeése, hogy hatékonyan miikodo alkotdmiveszeti szolgaltatasi
rendszert épitsen fel, amelyet gazdasagosan Uzemeltetett ingatlanvagyon tdmogat. Igy ezen
belll a Tarsasag célja a tulajdonaba kertilt ingatlanvagyon felujitasa és racionalizalasa.

2013-ban befejez6d6tt a Szentendrei Régi Miivésztelep teljes feldjitdsa. 2014-ben befejez6dott
a Zsennyei és Szigligeti Alkotbhazak (kastélyok) felujitasa is, de mindkét ingatlan esetében
tovabbi cél a két kastélypark teljes rekonstrukcidja is. 2015-ben megtortént a Martélyi és a
Galyatetéi Alkotéhaz felujitasa, 2016-ban pedig a Hodmezbvasarhelyi Alkotéhaz és a
Hédmezdbvasarhelyi Mivésztelep felljitasa is. 2016-ban hosszu jogi folyamatot kovetden
visszakerult a Tarsasaghoz a Hédervari Alkotéhaz, igy 2017-re annak feldjitasa a cél. E mellett
a Kecskeméti Alkotohaz felujitasanak el6készitése is alapvetd feladatunk.

A Tarsasag tovabbi tervei kozott szerepel, hogy a hasznalaton kivuli ingatlanokat olyan
ar/értékben megegyez6 allami ingatlanokkal cserélje el, amelyekben tovabbi alkotéhazakat tud
mikddtetni. Amennyiben ez nem lehetséges, akkor megfelel§ ar és a hatalyos jogszabalyok
betartasaval értékesiteni sziukséges a jelenleg hasznalaton kivuli, alkotéhazként vagy
mivésztelepként nem hasznalhaté ingatlanokat, és a befolyt 6sszeget a meglévé Alkotdhazak
felujitasara és karbantartasara kell forditani.

A kovetkez6 években teljesllhet a Tarsasag ingatlan-felujitasi programterve, igy 2018-19-ben
kivil-belll gépészettel és kertekkel felujitott alkotdhazai lehetnek a Tarsasagnak Szigligeten,
Hédmezdbvasarhelyen, Zsennyén, Martélyon, Galyatetén és Hédervaron, tovabba teljesen
feldjitott mlvésztelepei Szentendrén, Hédmezévasarhelyen és Kecskeméten.

A 5936/2015/SZOCSTRAT iktatészamu tamogatasi szerz6déssel a Tarsasag vallalta, hogy
létrehozza és mikodteti a Févarosi Roma Kulturalis és Mddszertani Oktatasi Kozpontot, ennek
megvaldsulasi el6készitése, a Kozpont leendd épuletének felmérése folyamatban van. A
szakmai program dsszeallitasat kdvetéen 2017 év elején elindulhat a tervezés és a megvaldsitas,
természetesen a kdzbeszerzési szabalyok figyelembevételével.

A Kaszas Attila dij teljes lebonyolitasa 2015-ben kerllt a Tarsasag feladatai kézé. A nyertes
2017-ben is egy majdnem 4 honapos el6zetes kommunikacios kampany és szavazasi folyamaton
keresztul kerUl kivalasztasra.

A Cseh Tamas Archivum egy kormanydontést kdvetéen kerdlt feladatként a MANK Nonprofit Kft.-
hez a Magyar Nemzeti Levéltartol. A MANK szervezeti rendszerében a Szolgaltatasi
Igazgatdésaghoz csatolva épitette be a jelenlegi mikodésébe és az Archivum jol mikodd
alegységként szerepel az alkotdmivészetet és alkotomiivészeket tdmogaté vilagaban.

A Kormany az 1834/2015. (X1.24.) Kormany hatarozattal dontétt a ,Zrinyi Miklés-Szigetvar 1566”
emlékév meghirdetésérdl.

—
ol
| —
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.Megfogalmazva minden magyar tiszteletét Zrinyi Miklos varkapitany és a szigetvari hésok
példaértéki helytallasa, cselekvd hazaszeretete és kdzossége irant, kifejezésre juttatva a nemzet
elkotelezettségét Zrinyi Miklds életének, hagyatékanak és tettének megismerése, apolasa
iranyaban, célul tizi ki, hogy a szigetvari ostrom torténete, lizenete és dicsésége széles korben
ismertté valjon, és példaként szolgaljon a nemzet tarsadalmi és gazdasagi életében egyarant —
az 1566. évi szigetvari ostrom és az ott tanusitott hésies helytallas, valamint Zrinyi Miklos
halalanak 450. évforduloja emlékére a 2016. évet ,Zrinyi Miklos-Szigetvar 1566" emlékévvé (a
tovabbiakban: emlékév) nyilvanitja.”

A feladat ellatasara 37049/2016/PKF iktatoszammal tamogatasi szerz6dés kerllt alairasra, mely
biztositja a feladat forrasat.

I.4. Az lizleti tervben felvazolt tevékenységek és célok o6sszefoglalasa

A tarsasag a jovBben is az alkotdmiivészet és az alkotomiivészek szolgalataban all. Ennek
érdekében felelésen és lehetbség szerint a legnagyobb kihasznaltsaggal Uzemelteti ingatlanjait,
fejlesztéseket végez és szolgaltatasokat nyujt az alkotomiivészek szamara.

Il. A Tarsasag alapadatai

cégnév: MANK Magyar Alkotdmiivészeti Kézhasznu Nonprofit Korlatolt
Felel6sségil Tarsasag

székhely: 2000 Szentendre, Bogdanyi ut 51.
tel: +36-26-501-060
fax: +36-26-501-069
e-mail: mank@alkotomuveszet.hu

Fidktelephelyek:
— 9178 Hédervar, F6 ut 47., (Hédervar 250 hrsz. és 253 hrsz.)
6800 Hodmezbvasarhely, Kohan Gyorgy utca 2., (Hédmezbvasarhely 1337/2 hrsz.)
— 6800 Hodmezévasarhely, Virag utca 3., (Hodmezbvasarhely 12786 hrsz.)
6800 Hodmezdbvasarhely belterulet (15029 hrsz.)
6000 Kecskemét, Mikert ut 2., (Kecskemét 8245 hrsz.)
8264 Szigliget, Kossuth Lajos u. 17. (2 hrsz.)
9766 Zsennye, Szabadsag tér 2., (Zsennye 179/4 hrsz.)
— 3235 Matraszentimre (Galyatetd), Mez6 Imre at 11-13., Turista utca 10-12.
(1132,1133,1134,1135 hrsz.)
1119 Budapest, Bartfai utca 2. Ih. A. |. em. 3. (3721/2/A/3 hrsz.)

Egyéb, a Tarsasag tulajdonaban allé ingatlanok:
— 2000 Szentendre, F6 tér 20.
— 8230 Balatonfured, Pet6fi Sandor u. 28. (634/1 hrsz.)
8623 Balatonféldvar, Jozsef A. u. 10. (1717 hrsz.)
8623 Balatonféldvar, Jozsef A. u. 15. (1662 hrsz.)
8636 Balatonszemes, Bagolyvar u. 9. (1270 hrsz.)
1107 Budapest, Szallas u. 4-6. (38387/33 hrsz.)
— 1131 Budapest, Keszkené u. 32. (26703 hrsz.)
1064 Budapest, Izabella u. 82. Il. em. 17. (28687/0/A/17 hrsz.)
1095 Budapest, Ipar u. 13. Il. em. 3/A (337870/0/a/19 hrsz.)
2626 Nagymaros (13302 hrsz.)
2543 Sittd, Kiserdd sétany 12. (406,407,412 hrsz.)

—
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honlap: www.alkotomuveszet.hu
cégjegyzékszam: 13-09-151770
adészam: 23599714-2-13
statisztikai szam: 23599714-8412-572-13
féigazgaté neve: Dr. Hovari Janos
Feliigyel6 Bizottsag elnoke: F6z6 Vilmos

alapitas idépontja (létesité okirat kelte): 2011.10.20.
tulajdonos(ok) neve, részesedésiik mértéke:  Magyar Allam 100%

az luzleti terv készitéjének neve, telefonszama, e-mail cime:
Dr. Hovari Janos, 06 20 297 2836, janos.hovari@alkotomuveszet.hu

ll.  Altalanos elézmények

Ill.1. A Tarsasag alapitasanak célja, a Tarsasag rovid térténete

A Tarsasag célja, hogy tevékenységével, tdAmogatasaval hozzajaruljon szinvonalas alkotasok
létrehozasahoz a kortars magyar miivészet — igy kildondsen a képzdmilvészet, az iparmiivészet,
a fotobmivészet, az irodalom és a zenei alkotomiivészet — terliletén, ideértve az egyes mivészeti
agakhoz kapcsol6do elméleti és kritikai alkotdtevékenységet is, tovabba az alapité vagyon
mikodtetésével segitse a magyar miivészeti alkotasok belféldi és nemzetkdzi megismertetését,
terjesztését és értékesitését. A Tarsasag feladata tovabba egyéb szolgaltatasok nyujtasa a
magyar mlvészeti életnek.

A Tarsasag a Kormany 2011-es dontése értelmében a Magyar Alkotomivészeti Kozalapitvany
feladatai jelent6s részét vette at, a Kdzalapitvany megsziinése utan a 2012-ben. Bar a Tarsasag
nem altalanos jogutddja a Kdzalapitvanynak, vagyonat és vagyonértékl jogait tulajdonba kapta,
és ezekkel gazdalkodik. A Tarsasag a Magyar Allam miivészeteket tamogatd, mecénas szerepét
szervezi: lehetéséget, szolgaltatasokat ad és teremt az alkotdmunkahoz.

A 2011-ben létrehozott, 100%-0s allami tulajdonban Iévé Tarsasag az egyetlen olyan nonprofit
gazdasagi tarsasag az orszagban, amelynek deklaraltan az a feladata, hogy az alkotomivészetet
és az alkotomivészeket szolgalja. A Tarsasag felett a tulajdonosi jogokat, igy a felugyeletet is,
az Emberi Eréforrasok Minisztériuma gyakorolja.

A Tarsasag szigoru allami felugyelet mellett, az alapitd okiratdban meghatarozottak és a
kdzhasznu jogallasa szerint ,csak” mivészeti szolgaltaté feladatokat lat el. Alkotomivészeti
szolgaltatasainal a Tarsasag sosem hoz szakmai vagy kulturpolitikai déntéseket, tovabba nem
lat el k6zgyljteményi, k6zmivel&dési vagy mivészeti funkciokat, feladatokat. A Tarsasag mindig
szolgaltato, technikai és pénzugyi lebonyolitd, ingatlan- és vagyonkezeld funkcidkat lat el.

A Tarsasag szolgaltatasait a magyar alkotomivész-tarsadalomnak az altala inditott Magyar
Mecénas Program segitségével teszi elérhetévé, amelyhez eddig kozel 4 000 mivész és tobb
mint 20 orszagos alkotomiivészeti tarsadalmi szervezet csatlakozott. igy felel meg a Tarsasag
az egyesulési jogrdl, a kdzhasznu jogallasrél, valamint a civil szervezetek miikddésérél és
tamogatasarol széld 2011. évi CLXXV. térvénynek, azaz szolgaltatasait minden magyar
alkotémlivész szamara elérhetévé teszi.

—
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A Tarsasag Alkotéhazakat tart fenn Szigligeten, Zsennyén, Kecskeméten, Hédmezévasarhelyen,
Martélyon és Galyatetdn, tovabba két mivésztelepet Uzemeltet Hodmezdbvasarhelyen és
Szentendrén. (A Hédervari Alkotohaz ujrainditdsanak el6készitése folyamatban van.) A
Tarsasag kiallitasi lehetéségeket igyekszik teremteni a magyar alkotdmiivészet szamara
kiallitéhelyéen (Szentendre, MANK Galéria). A Tarsasag gondozasaban jelenik meg a kultura.hu
online kulturalis magazin.

A Tarsasag 2012. december 1-jétdl vette at a volt Képzb- és Iparmilivészeti Lektoratus szakmai
feladatait. Az egykor 6nall6 Lektoratus 2007. januar 1-jétdl tartozott a Magyar Mivel6dési Intézet
(jelenleg Nemzeti Mivel6dési Intézet) szervezetéhez. A Tarsasag a szakmai feladatokat a
Szolgaltatasi lgazgatdsag keretein belll oldotta meg.

A Tarsasag eddigi feladatai mellett a kovetkez6 tevékenységet végzi:

o Fiatal mivészeket tdmogatd 6sztdndijakat bonyolit le,

o Alkotdmilvészetet tamogatdé szakmai, szaktanacsadoi tevékenységet végez.

o Koztéri szobrokrol és egyéb mialkotasokrol szakvéleményt ad ki.

e A Tarsasag ellatjia az Emberi Eréforrasok Minisztériuma kulturalis hattérintézményi
feladatainak egy részét azzal, hogy az EMMI kitlintetési rendeletében meghatarozott
kulturalis kozépdijak plakettjeit, okleveleit kivitelezteti. Tovabba a Tarsasag minisztérium
altal megitélt - nem a kdézépdijakhoz tartozé - kulturalis célu pénzjutalmak kifizetéseit is
kezeli.

e Tarsasag a lakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésikre vonatkozdé
egyes szabalyokrol szolo 1993. évi LXXVIIL. térvény, valamint a 15/1995. (XII. 29.) MKM
rendelet alapjan az O6nkormanyzati tulajdonu miteremlakasok bérldkijeldlési jogaval
rendelkezik. Az Alkotdmivészeti Miteremlakas Bizottsag kozremiikddésével ellatja a
muteremlakasok bérlékijeldlését is. A miteremlakas bérl6kijeldlési joggal jard kdzvetlen
feladatokat a Tarsasag el tudja végezni, de miteremlakashoz kapcsolédd szamos
probléma (rendezetlen jogviszonyok, pontos orszagos kataszter hianya, allagfelmérés)
megoldasahoz a Tarsasag nem rendelkezik kell jogi és egyéb eszkdzokkel, valamint
pénzigyi forrasokkal.

Az ingatlankezelésben meglévé tudasara alapozva — az EMMI dontése értelmében — a Tarsasag
latja el kdzel 30 allami orszagos kulturalis intézmény kézos-energiabeszerzési feladatat is. Ezen
feladat ellatasaért a Tarsasag a résztvevl szervezetek felé gesztor dijat szamlaz.

A Magyar Alkotdmiivészeti Kozalapitvanyt megszinteté kormanyhatarozat alapjan 2011-ben
kapta tulajdonba a MANK Nonprofit Kft. a kdzel 7 milliard forint értékl alkotdmivészeti célra
rendelt ingatlanvagyont. A Magyar Alkotdmivészeti Koézalapitvany jogutédja volt a
rendszervaltas el6tt mikoddé Miveészeti Alapnak. A Tarsasag azoéta uj, atlathatd és hatékony
mikddési és alkotomilvészeti szolgaltatasi rendszert fejlesztett ki, az ingatlanokat pedig az
alkotomilvészeti célok mentén felelésen kezeli, mikdzben zémében allami tamogatassal
megindult a teljes felujitasuk is.

A 100%-o0s allami tulajdonban lévé MANK Nonprofit Kft. az egyetlen olyan nonprofit gazdasagi
tarsasag az orszagban, amelynek deklaréltan az a feladata, hogy az alkotomUivészetet és az
alkotomiivészeket szolgalja, szamukra szolgaltatasokat nyujtson. Az alkotomiivészet terén a
magyar kulturalis életben mas ilyen szervezet nem miikodik.
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I1l.2. A Tarsasdg elhelyezése hazai, illetve nemzetkézi kérnyezetben

A Tarsasag hatteret, egyfajta keretet, fellletet, szakiranyu szolgaltatasokat és tamogatast ad az
alkotomivészeti munkahoz. A MANK Nonprofit Kft. az alapité okirataban meghatarozott
alapcélok szerint, valamint az egyesulési jogrdl, a kézhasznu jogallasrél, valamint a civil
szervezetek mikodésérdl és tamogatasardl szoldo 2011. évi CLXXV. torvény értelmében
szolgaltatasai segitségével minden magyar alkotdmuiivészt tamogatni kivan. Illyen formaban a
magyar kulturalis életben egyedilallonak tekinthetd, am nemzetkdzi viszonylatban léteznek
hasonl¢ allami tulajdonu mivészeteket tamogaté szervezetek.

V. A Tarsasag 2017. évi tevékenysége

IV.1. A Tarsasdg 2017. évi céljai és ezek indokldasa. Az éves célok stratégiai célokhoz val6
viszonyanak bemutatasa

A Tarsasdag legfébb célkitizése, hogy hatékonyan miikédd miivészeti szolgaltatasi rendszert
épitsen fel, amelyet a gazdasagosan lizemeltetett ingatlanvagyon tamogat. igy ezen beliil a
Tarsasagnak az is alapveté célja, hogy a tulajdonaba kerilt ingatlanvagyont felujitsa, és
gazdasagosan hasznositsa a mlvészet szolgalataban.

2013-ban befejez6dott a Szentendrei Régi Mivésztelep teljes feldjitasa, 2014-ben a Zsennyei és
Szigligeti Alkotohazak (kastélyok) helyreallitasa. Az utébbi két alkotdhaz esetében tovabbi cél,
hogy a két ingatlanhoz tartozé kastélyparkok rekonstrukcioja is megtorténjen. 2015-ben a
Martélyi és Galyatetdi Alkotdhazak, 2016-ban a Hodmezdbvasarhelyi Mvésztelep és a Virag utcai
Alkotéhaz is megujult.

A Tarsasag a Magyar Allam miivészeteket tdmogat6 szerepét szervezi, lehetéséget, tamogatast
ad az alkotdbmunkahoz, azaz a magyar alkotémiivészet szolgaltatdja és részfinanszirozéja.

A Téarsasag célja, hogy az altala nyujtott szolgaltatdsok a magyar mlvésztarsadalom minél
szélesebb koréhez eljussanak. A MANK Nonprofit Kft. mikodési rendszere egyuttmikodésre és
kdlcsdndssegre épuld, szolgaltatasi és tamogatasi rendszert jelent.

A MANK Galéria a kortars képzémivészek megmutatkozasanak nyujt teret. 2017-ben 14 kiallitas
megrendezését tervezi.

A Tarsasag szamara kiemelten fontos az Alkotdhazak teljes éves kihasznaltsaganak elérése,
ennek érdekében tobb szakmai szervezettel tervezi partneri egyuttmikodés megkotését. Az
Alkotohazak kihasznalatlan id6szakaiban kulsés szinvonalas szakmai rendezvényeknek is teret
kivanunk adni.

A MANK Nonprofit Kft. az ingatlanvagyon ésszerUsitésével az alkotomiveészeti
szolgaltatasoknak megfeleléen alakitia ki és fejleszti az ingatlanportfoliét. A Tarsasag
ingatlankezelési elveinek pillérei: a terlleti széttagoltsag megsziintetése; felvjitasok elvégzése;
allagmegovas biztositasa; sajat bevétel termelése; vegyes hasznositas; koltséghatékony
Uzemeltetés; kihasznaltsag nbvelése; kevesebb, nagyobb, jobb allapotu ingatlanok
Uzemeltetése. Jelenleg 7 ingatlan értékesitésének el6készitése van folyamatban az
ingatlanvagyon optimalizalasa érdekében.

A MANK Nonprofit Kft. alapcéljait sajat bevételeibdl ellatni nem képes, azonban a
kéltségvetésének mintegy 8%-at kitevd sajat forras fontos eleme a mikodésének. A Tarsasag
sajat bevételei a kovetkezd tevékenyseégekbdl adddnak: ingatlanok turisztikai hasznositasa;
bérbeadas; kbzétkeztetés; gesztoralas; mlvészeti szakértéi tevékenység.

—
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IV.2. A Tarsasag 2017. évi tervezett szakmai tevékenységének/szolgaltatasainak (szakmai
programjanak) részletes bemutatasa és id6beli litemezésének attekintése (ennek
részeként a tevékenységek/szolgaltatasok/programok elvart eredményeinek
bemutatasa)

A MANK Nonprofit Kft. célja, hogy az altala nyujtott szolgaltatasok a magyar mivésztarsadalom
minél szélesebb koéréhez eljussanak. A Tarsasag szolgaltatasi rendszere, szakmai tevékenysége
egyuttmikddésre és kdlcsdndssegre epuld, szolgaltatasi és tamogatasi rendszert jelent. A MANK
Nonprofit Kft. minden magyar alkotom{ivésznek az orszagos miivészeti szakmai szervezetekkel
kotott egylttmikddési megallapodasok altal, valamint egyéni megallapodasokkal teszi
elérhetbvé szolgaltatasait.

A MANK Nonprofit Kft. a Magyar Allam nevében és érdekében tamogatja a magyar miivészeti
életet. A milvészek egyuttmikdodése a Tarsasaggal onkéntes. A MANK Nonprofit Kift.
egyuttmikddni kivan minden magyar professzionalis alkotom(ivésszel, és tdmogatni kivanja
munkajukat. Kiemelt célja az is, hogy a kevésbé reflektorfényben él6 mivészeket, valamint a
fiatal tehetségeket is megfelel6 modon segitse. A Magyar Mecénas Programnak jelenleg kozel 4
000 tagja van.

A Tarsasag az alapcéljaival o6sszhangban 1évé mivészeti agak orszagos tarsadalmi
szervezeteivel szoros egyuttmikodésre torekszik, munkajukat tdmogatni kivanja. Jelenleg
tobbek kozott a Magyar iroszovetséggel, a Magyar Képzémiivészek és Iparmiivészek
Szbvetségével, a Magyar Szobrasztarsasaggal, a Joézsef Attila Irodalmi Kor Egyesilettel és
tovabbi kézel 20 szervezettel kotott egyuttmikddési megallapodast.

A Tarsasag tamogatasi és szolgaltatasi egyuttmikodésre és kolcsondssegre épul, azaz a
szervezet altal nyujtott tamogatasok nem automatikusak és nem normativ jellegtiek.

A Tarsasag szolgaltatasai folyamatosak, bizonyos esetekben — pl. alkotdhazaknal — vannak
nagyobb kihasznaltsagu id6szakok. A szolgaltatasok idObeli Utemezése az igények
jelentkezésétdl fligg, de ez a tervezett mikddési rendszerrel, humanerdvel és infrastrukturaval
kiszolgalhato.

A Tarsasag altal nyujtott szolgaltatasok, menedzselt programok:

1. Alkotéhazakban kedvezményes rekreacid/alkotas biztositasa

2.  Alkotom(vészeti rendezvényhelyszinek biztositasa

3. Kulturalis hattérintézményi feladatok ellatasa

4. Alkotdmiivészeti szakvélemények kiadasa

5. Mivészeti 6sztdndijak kezelése

6. Muiteremlakasok bérl6kijelolése

7. Mdivésztelepeken egyéni és csoportos mitermek kedvezményes bérbeadasa
8. Kiallitétér biztositasa

9. Minisztériumi dijkifizetések

10. Képzémiivészeti alkotasokhoz (kdztéri szobrok) tdamogatasok nyujtasa

11. Kbézbs energia-beszerzés (gesztoralas)

12. FROKK F&varosi Roma Kulturalis és Mddszertani Oktatasi Kézpont projekt menedzselése
13. Kaszas Attila dij

14. Cseh Tamas Archivum

15. ,Zrinyi Miklés-Szigetvar 1566” emlékév lebonyolitasa

10
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IV.2.1. Alkotohazakban kedvezményes rekreacio/alkotas biztositasa

A Tarsasag a tulajdonaban Iévd alkotdhazakban alkotasi lehet6séget, tovabba szallast és
vendéglatast nyujt az alkotomiivészeknek. Az alkotéhazakat minden magyar allampolgarsaggal
rendelkezd miivész igénybe veheti, de kedvezményes, tamogatott aron csak azok a mivészek,
akik csatlakoztak a Magyar Mecénas Programhoz (MMP).

A Tarsasag mikdddkepességének, igy sajat bevételeinek névelése érdekében olyan személyek
is igénybe vehetik az alkotéhazak szolgaltatasait, akik nem alkotdmiivészek, de korlatozott
helyek esetén velliik szemben az MMP tagok elényt élveznek.

A Tarsasag évente hatarozza meg az alkotéhazi ellatas, tovabba valamennyi egyéb szolgaltatas
dijat. A MMP-ben résztvevd alkotdmiivészeknek és kdzvetlen csaladtagjaiknak (gyermek esetén
18 év alatti gyermeknek) a Tarsasag kedvezményes aron biztositja szolgaltatasait. Az egyes
kedvezmények nem dsszevonhatéak.

Az arak nagysagat az egyes kedvezményeken bellul a szobak tipusa és komfort fokozata is
befolyasolja. Ha egy adott szobafoglalas esetében kevesebb f6 jelentkezik, mint az agyszam,
akkor ott az Ures agyak utan is téritési dijat kell fizetni (egyagyas felar).

Az étkezések arai mind az MMP tag mlvészek, mind az MMP programhoz nem csatlakoz6
mivészek, mind pedig az egyéb nem miivész vendégek szamara egységesek.

Az alkotéhaz foglalasokat a Tarsasag bonyolitja. A foglalashoz irasos jelentkezés sziikséges,
amelyet a Tarsasag szintén irasban igazol vissza. Jelentkezni az egyes Alkotohazaknal,
telefonon vagy e-mailben lehet. Az MMP tag a kedvezményes, tamogatott arat az MMP kdd
megadasaval veheti igénybe.

2017-ben a Szigligeti, Zsennyei, Hodmezdvasarhelyi, Martélyi, Galyatetéi és Kecskeméti
Alkotéhazakban varjuk vendégeinket.

IV.2.2. Alkotomiivészeti rendezvényhelyszinek biztositasa

A Tarsasag az orszagos alkotémuivészeti szakmai tarsadalmi szervezetekkel, az MMP keretében
megkotott  egyuttmikodési  megallapodas keretében kedvezményes dijazas mellett
rendelkezésre bocsathatja a tulajdonaban levé erre alkalmas ingatlanokat, rendezvények,
konferenciak céljara.

IV.2.3. Kulturalis hattérintézményi feladatok ellatasa

IV.2.3.1. Ermék, plakettek terveztetése, ezen feladatok bonyolitdsa

A Tarsasag Emberi Eréforrasok Minisztériumanak kdzépdijaihoz tartozé érmek és kisplasztikadk
tervezését és Kivitelezését végzi, tovabba kezeli a tarca altal a kozosségi célu képzémiivészeti
és iparmlvészeti alkotasok létrehozasanak tamogatasara biztositott keretet. 2017-re varhatéan
77 dijhoz biztositjuk az érméket, tokokat, mappakat az Emberi Eréforrasok Minisztériuma
kérésére.

Ezen feladat id6szaki bontasa a kovetkezd:

a. 2017. januar 22-i dijak + éremtokok, oklevéltarté mappak

b. 2017. marcius 15-i dijak + éremtokok, oklevéltarté mappak

c. 2017. augusztus 20-i dijak + éremtokok, oklevéltarté mappak + oklevelek

d. 2017. marcius — Pro Cultura Hungarica (PCH) dij

—
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DIJAK

A miniszter altal adomanyozandé miivészeti dijak a kulturalis agazatban a kbvetkezObk:

1. Balazs Béla-dij

A dij a mozgokep tertletén kifejtett kiemelked6 alkototevékenység, valamint miivészi és tudomanyos
teljesitmény elismerésére adomanyozhato. A dij atadasara marcius 15-e alkalmabdl kerul sor. A dijbal
évente legfeliebb négy adomanyozhatd. Az emlékérem Agh Fabidn Sandor szobrészmiivész
alkotasa.

2. Balogh Rudolf-dij

A dij kiemelkedd fotomilvészeti, fotdriporteri, illetve fotdoszakirdi tevékenység elismerésére
adomanyozhaté. A dij atadasara marcius 15-e alkalmabdl keril sor. A dijbdl évente legfeljebb kettd
adomanyozhat6. Az emlékérem Gati Gabor szobraszmiivész alkotasa.

3. Blattner Géza-dij

A dij kiemelked6 babmivészeti tevékenység elismerésére adomanyozhato.

A dij atadasara marcius 15-e alkalmabdl kertil sor. A dijbol kétévente legfeljebb egy adomanyozhato.
Az emlékérem Sz6ll6ssy Enik6é szobraszmiivész alkotasa.

4. Erkel Ferenc-dij

A dij kiemelked6 zeneszerzdi, zenei rendez6i tevékenység elismerésére adomanyozhato.

A dij atadasara marcius 15-e alkalmabdl kerdl sor. A dijbdl évente legfeljebb ketté adomanyozhaté.
Az emlékérem Leb6 Ferenc szobraszmiivész alkotasa.

5. Ferenczy Noémi-dij

A dij kiemelkedd iparmUivészeti, ipari tervezémiivészeti tevékenység elismerésére adomanyozhato.
A dij atadasara marcius 15-e alkalmabdl kertl sor. A dijbdl évente legfeljebb 6t adomanyozhat6. Az
emlékérem Kiss Gyorgy szobraszmiivész alkotasa.

6. Gérecz Attila-dij (2016-ban rendeltek utoljara)

A dij 35. év alatti, els6sorban els6 kotetes alkotoknak adomanyozhatd, akik a névado szellemiségéhez
mélto, jelentds irodalmi alkotast hoztak Iétre. A dij atadasara oktober 23-i nemzeti Ginnep alkalmabdl
keril sor. A dijbol kétévente legfeliebb egy adomanyozhaté. A kisplasztika Racz Edit
szobraszmiivész alkotasa.

7. Harangozé Gyula-dij

A dij a tdncmivészet terén kiemelkedd alkotdi, el6addi, tudomanyos és pedagodgiai tevékenység
elismerésére adomanyozhatd. A dij atadasara marcius 15-e alkalmabdl keril sor. A dijbol évente
legfelijebb harom adomanyozhaté. Az emlékérem Szabé Gabor szobraszmiivész alkotasa.

8. Hortobagyi Karoly-dij

A dij a cirkuszmlvészet terén kiemelked® artista és pedagodgiai tevékenység elismerésére
adomanyozhat6. A dij atadasara marcius 15-e alkalmabal kertil sor. A dijbdl kétévente legfeljebb egy
adomanyozhat6. Az emlékérem Kiss Gyorgy szobraszmiivész alkotasa.

9. Jaszai Mari-dij

A dij kiemelkedd szinmivészeti - szinészi, rendezdi, diszlet- és jelmeztervezdi, latvany- és
vilagitastervezdi, dramaturgiai - és szinhaztudomanyi - szinhazelméleti és szinhazi kritikusi -
tevékenység elismerésére adomanyozhaté. A dij atadasara marcius 15-e alkalmabdl kerdl sor. A
dijbol évente legfeljebb nyolc adomanyozhat6. Az emlékérem Kiss Nagy Andrads szobrdszmiivész
alkotasa.

10. Jozsef Attila-dij

A dij kiemelkedd irodalmi - koltéi, irdi, miforditdi, irodalomtérténészi - tevékenység elismerésére
adomanyozhatd. A dij atadasara marcius 15-e alkalmabal kerll sor. A dijbél évente legfeljebb nyolc
adomanyozhat6. Az emlékérem Vigh Tamas szobrdaszmiivész alkotasa.
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11. Liszt Ferenc-dij

A dij kiemelkedd zenei el6add-miivészeti tevékenység elismerésére adomanyozhatd. A dij
atadasara marcius 15-e alkalmabdl kertl sor. A dijbdl évente legfeljebb 6t adomanyozhaté. Az
emlékérem Gati Gabor szobraszmiivész alkotasa.

12. Marai Sandor-dij

A dij ir6i életm( vagy a dij adomanyozasat megeldz6 két évben megjelentetett kimagaslo értéki
prézakotet, valamint magyar ir6 kilféldi elismerést szerzett munkassaga elismerésére
adomanyozhato6. A dij atadasara a Magyar Kultura Napja (januar 22.) alkalmabdl kerdl sor. A
dijbol kétévente legfeljebb egy adomanyozhat6. Az emlékérem Csikai Marta szobraszmiivész
alkotasa.

13. Martin Gyorgy-dij

A dij a népmlvészeti mozgalom szervezése terlletén végzett munkassag elismerésére
adomanyozhatd, vagy azok szamara adomanyozhatd, akik munkassaguk soran kimagaslé
eredményeket értek el a népmivészet — a targyalkoté népi kézmiivesség, vagy a néptanc, a
népzene, a népdal, a népmese, a hagyomanydrzés — teruletén, illetve akik a népmivészethez
kotédéen kiemelkedd mivészetelméleti szakiroi tevékenységet folytatnak.

A dij atadasara marcius 15-e alkalmabdl kerdl sor. A dijbdl évente legfeliebb négy
adomanyozhat6. Az emlékérem Mihaly Gabor szobraszmiivész alkotasa.

14. Munkacsy Mihaly-dij

A dij kiemelked6 képzdmdiivészeti tevékenység elismerésére adomanyozhaté.

A dij atadasara marcius 15-e alkalmabal kerl sor. A dijbél évente legfelijebb hét adomanyozhato.
Az emlékérem Kiss Gyorgy szobraszmiivész alkotadsa.

15. Németh Lajos-dij

A dij a kortars képzdmiivészet, iparmlivészet, design, épitészet terlletén végzett kiemelkedd
mivészettorténészi, makritikusi, kuratori tevékenység elismerésére adomanyozhatd. A dij
atadasara marcius 15-e alkalmabdl kerul sor. A dijbdl évente legfeljebb egy adomanyozhato.
Az emlékérem alkotoja Csiky Tibor szobraszmiivész, kivitelezGje és a hatlap tervezdje
Budahelyi Tibor szobraszmiivész.

16. Szabolcsi Bence-dij

A dij kiemelked6 zenetudomanyi, zenekritikai és zenei ismeretterjeszté tevékenység
elismerésére adomanyozhaté. A dij atadasara marcius 15-e alkalmabdl kerdl sor. A dijbdl 2
évente legfeljebb egy adomanyozhaté. Az emlékérem Sz6lléssy Eniké szobraszmiivész
alkotasa.

17. Tancsics Mihaly-dij

A dij kiemelked6 ujsagiroi tevékenyseg elismerésére adomanyozhato. A dij atadasara marcius
15-e alkalmabdl kerll sor. A dijbdl évente legfeliebb harom adomanyozhaté. Az emlékérem
Csontos Laszl6 szobraszmiivész alkotasa.

18. A Népmiivészet Ifji Mestere dij

A dij egyes népmiivészeti agakban kiemelkedd alkoto- vagy eléadomiivészeti teljesitmény
elismerésére 15-35 év koOzotti népmiivészeti alkoto- és el6addmiivészek részére
adomanyozhato. A dij atadasara augusztus 20-a alkalmabdl kerul sor. A dijbdl évente
legfeljebb 6t adomanyozhaté. A dijazott az adomanyozast igazold oklevelet kap.

—
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A miniszter altal adomanyozandé kézmiivelédési dij a kulturalis agazatban a kbvetkezo:

1. Csokonai Vitéz Mihaly-dij

A dij a nem hivatasos, amatér szinjatszas, vers- és prézamondas, babjatszas, kérus- és
zenemdiveszet, kepzé-, fotod-, film-, vided-mivészet, tAncmivészet, valamint a hagyomanyérzeés,
a targyalkoto és el6add népmiivészet terlletén elért kimagasléo mivészeti munka elismerésért
adomanyozhato.

A dij atadasara a Magyar Kultura Napja (januar 22.) alkalmabdl kerll sor. A dijbdl évente
legfeljebb harom adomanyozhaté. Az emlékérem Péterfy Laszl6 szobraszmiivész alkotasa.

A miniszter altal adomanyozandé kézgydjteményi dijak a kulturalis agazatban a kévetkezdk:

1. Méra Ferenc-dij

A dij kiemelked6 muzeoldgiai tevékenységért azoknak a muzeoldégusoknak adomanyozhato, akik
a) szakteruletikon kimagaslé szakmai életutat tettek meg,

b) tevékenységlikkel, kezdeményezésiikkel példaértékl, a muzeoldgia fejlédését és valtozasat
jelentdés mértékben befolyasold eredményt értek el,

c) a muzealis intézményekben folyé szakmai és szervezeti munka el6rehaladasat és sikerét
meghataroz6 kezdeményezés iranyitéi, vagy

d) a muzeadlis intézmények tarsadalmi beagyazottsaga és tarsadalmi hasznositasa terén
meghatarozé eredményt érnek el.

A dij atadasara augusztus 20-a alkalmabdl keril sor. A dijbdl évente legfeljebb kettd
adomanyozhaté. Az emlékérem Palotas Jozsef szobraszmiivész alkotasa.

2. Pauler Gyula-dij

A dij levéltarosi szakterileten kiemelkedd teljesitmény elismerésére adomanyozhaté.

A dij atadasara augusztus 20-a alkalmabdl kerul sor. A dijbdl évente legfeljebb egy
adomanyozhat6. Az emlékérem Sz6ll6ssy Eniké szobraszmiivész alkotasa.

3. Szinnyei J6zsef-dij

A dij konyvtari szakterlleten hosszabb idén at végzett kiemelkedd teljesitmény elismerésére
adomanyozhatd. A dij atadasara augusztus 20-a alkalmabdl kertl sor. A dijbél évente legfeljebb
kett6 adomanyozhat6. Az emlékérem Szilagyi Bernadett szobraszmiivész alkotasa.

A miniszter altal adomanyozando miivészet- és kézmiivelb6dés-igazgatasi,
miivészetelméleti és k6zmiivel6dés-elméleti dij a kulturalis &gazatban a kévetkezs:

1. Banffy Miklos-dij

A dij a kultura érdekében milvészeti vagy kulturdlis intézményben, illetve szervezetnél hosszabb
idén at - legalabb 15 éven keresztul - végzett kiemelkedd tevékenység elismerésére
adomanyozhato. A dij atadasara marcius 15-e alkalmabdl keril sor. A dijbdl évente legfeljebb
harom adomanyozhatd. Az emlékérem Kereszthury Gabor 6tvosmiivész alkotasa.

A miniszter altal adomanyozandé egyéb kulturalis dijak a kulturalis agazatban a kbévetkezbk:

1. Pro Cultura Hungarica emlékplakett

A dij a magyar kultura értékeinek kulhoni megismertetésében és terjesztésében, valamint a
magyar nemzet és mas nemzetek kulturalis kapcsolatainak gazdagitasaban elévulhetetlen
érdemeket szerzett életvitelszerlien kilféldon él6 magyar allampolgarok és kulféldi allampolgarok
részére adomanyozhaté. A dijbdl évente legfeljebb tiz adomanyozhaté. A dijazott emlékérmet és
az adomanyozast igazolé oklevelet kap. Az érem Kiss Nagy Andras szobrdaszmiivész
alkotasa.
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IV.2.3.2. Kultura.hu

Az Emberi Eré6forrasok Minisztériuma megbizasabol a Tarsasag végzi a kultura.hu
Uzemeltetését. 2017-t6l a tarsasag az oldal mikddtetését sajat gyartasban tervezi, sajat
munkavallalokkal és eszkbzparkkal, a tarsasag fioktelepén, ideiglenesen a Xl. kerulet, Fehérvari
ut 67. sz. alatti ingatlanban.

A latogatdk csaknem 70 szazaléka visszatérd olvaso, és az oldal latogatoéi hasonld aranyban
bdngésznek tovabb az oldalon egy-egy hir, interju elolvasasat kdvetben. Havi 15 ezer
munkamenet indul a fellleten és tébb mint 80 ezres oldalmegtekintésrél szamolhatunk be
havonta.

A Tarsasagunk 2017-ben bevételt kivan realizalni a Kultura.hu-n felkinalhaté bannerlehetéségek
és PR-cikkek segitségével, amely egyuttal a Tarsasag marketingkommunikacios eszkézeként is
szolgal. Elsésorban az Emberi Eréforrasok  Minisztériumahoz tartozé  kulturalis
hattérintézmeényeket részesitjik eldnyben a hirdetési fellletek kiértékesitésekor.

A Kultura.hu 2017-ben a megszokott rendben folytatja munkajat: hirek, interjuk, tudésitasok és
atfogo, elemzd cikkek jelennek meg a fellileten a hazai kulturalis élet kiildnb6z4 tertleteirdl, mint
az irodalom, a zene, a képzdémivészet, a film, a szinhaz és a kulturpolitika. A portal — azzal
egydutt, hogy révid hirekben foglalja 6ssze a nagyobb kategériakon felll az aktualis kulturalis
eseményeket, torténéseket, hireket — naponta minimum 15 hirrel gazdagitia a kulturalis
hirportalok palettajat. Ezen kivll videdk és képgalériak nyujtanak betekintést a Tarsasag és a
kulturalis élet eseményeibe.

2017-ben el kivanjuk inditani a Kultura.hu vélemény rovatat, amelyben a teruleteket jol ismerdk
adhatnak hangot véleményuknek.

2017-ben amennyiben a forras rendelkezéslinkre all elinditjuk a Kultdra.hu angol nyelv(
valtozatat, amely néhany jelent6s interju, cikk forditasat jelenti, hogy elérjik azokat az olvasékat
és érdekl6ddket, akik ugyan nem tudnak magyarul, de érdekl6déssel olvasnak a magyarorszagi
kulturalis produktumokrél, a kulturalis élet helyzetérél.

Konyvkiadas
2017. év végeén kiadvanyban foglaljuk 6ssze a Tarsasag Alapité Okiratban foglalt és az évek
soran ellatott mivészeti, kulturalis tevékenységét.

IV.2.4. Alkotomiivészeti szakvélemények kiadasa

Elvégezzik az alkotdmiivészetet tamogatd szakmai, szaktanacsadoéi tevékenységet, igy tébbek
kozott koztéri szobrokrél, érmékrél, és egyéb muialkotasokrdl adunk ki szakvéleményeket,
szakértOk bevonasaval. Magyarorszagon Tarsasagunk végzi a koztéri szobrok, és mas
alkotomiivészeti szakvélemények kiadasat.

A beérkez6 igényeknek megfeleléen végezzik a szakért6i tevékenységet, a kdztéri mivészettel
kapcsolatos értékdrzés, ertékkozvetités és az értékek megujitasanak szakmai szempontjait
szem el6tt tartva. Az 1991. évi XX. térvénynek megfelel6en segitjik az dnkormanyzati testiletek
dontéseit, amennyiben igénylik; az dnkormanyzati terileten vagy éplleten megjelend koztéri
mialkotasokat biraljuk, valamint allami és egyhazi intézményeknek, iskolaknak, civil
szervezeteknek, a gazdasagi élet szerepl6inek, mivészeknek pedig az altaluk megfogalmazott
igények alapjan szolgaltatunk. Készek vagyunk szakmai segitséget nyujtani a mialkotas allitas
szandékanak megsziletésétdl a kész ml atvételéig terjed6 alkotdi folyamat minden fazisaban.
Megrendelésre restauralasi szakvéleményezési feladatokat is végzink.

A Tarsasag termékmindsités targyu szakvéleményezést is folytat a beérkez6 megrendelések
szerinti mifajban (kézmilves- és iparmivészeti termékek, amatér mivészeti alkotasok), a
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helyszinen és kulonb6zé idépontokban. Kézmiives és kézmdipari palyazatok kiirasat,
szervezését, biralatat is végzi megrendelés szerint.

Kiallitasi anyagok valogatasat, dijazasi zsiriket szervez, hagyatéki anyagokat, mivésztelepi
gyljteményeket és egyéb mitargy-egyltteseket szakvéleményez a megrendelé megfogalmazta
igényeknek megfeleléen.

Megrendelés alapjan birdsagi vagy renddrségi kirendelésre is végez szakértdi feladatokat.

P

IV.2.4.1. Egyéni, csoportos és idb6szaki csoportos termékminésité zsiirik szervezése,

lebonyolitasa kézmiives- és iparmiivészeti termékek, amatér miivészeti alkotasok
szakvéleményezése, a szakértbkkel és a zsirit megrendelé6 személyekkel
szerzédéskotés.

< Egyéni termékminédsités

>

>

>

Az egyeéni termékminésités helyszine a megrendeld kérése szerint egyeztetett helyen
torténik; idépontia a megrendelbvel egyeztetett modon kerul kijeldlésre, a
termékmindsités targyaban kotétt megallapodas alairasatél szamitott 30 napon beldl.

Az egyedi alkotasok vagy mintadarabok szakvéleményezése az alkoto vagy a felhasznald
kérésére és koltsegvallalasaval torténik.

A termékmindsités soran a MANK altal felkért miivészeti szakérték elbiraljak az alkotast,
a mifaji és funkcionalis kdvetelményeknek megfeleld munkat szerz8i jogvédelem ala esé
iparmivészeti alkotasnak (AM-), illetve egyedi jellegli szinvonalas kézm{ives terméknek
(TM-A), vagy igényesen Kkivitelezett kézmives terméknek (TM-B) mindsitik. Az
eredményrél a MANK szakvéleményt, termékmindsitést ad ki.

A mivészeti szakérték altal elfogadott targy zsliriszamot kap. A termék a zs(ri altal
meghatarozott, a jegyzdkdnyvben feltlintetett példanyszamban allithaté elé.

Hagyaték feldolgozasa soran nem kapnak zs(iriszamot az alkotasok.

Csoportos termékmindsités

>

>

Evente egy alkalommal: minden év novemberében csoportos termékmindsitést tartunk
szentendrei kbzpontunkban.

Csoportos termékmingsitésunkre az év folyaman barmikor, de legkésébb oktdber 15-ig
lehet jelentkezni.

Id6szaki csoportos termékmindsités

>

A beérkez6 termékminésitésre vonatkozo igények kiszolgalasara idészaki csoportos
termékmindsitést folytatunk szentendrei kézpontunkban. A beérkezett termékmindsitésre
vonatkozé kérések mennyisége szerint készitunk arajanlatot a megrendel6k részére,
melyben az eljarasi és certificat dijakon tul a szakértdi dijakat részaranyosan szamoljuk
fel. Az id6szaki csoportos termékmindsitésekre atlagosan negyedévente kerul sor.

A csoportos és az idészaki csoportos termékmindsités folyamata

Az egyedi alkotdsok vagy mintadarabok szakvéleményezése az alkot6 vagy a felhasznalo
kérésére és koltségvallalasaval torténik. Az altalunk felkért miivészeti szakértdk elbiraljak
az alkotast. A mufaji és funkciondlis kovetelményeknek megfelelé munkat szerzéi
jogvédelem ala es6 iparmlvészeti alkotasnak (AM-), illetve egyedi jellegll szinvonalas
kézmives terméknek (TM-A), vagy igényesen kivitelezett kézmiives terméknek (TM-B)
mindsitik. Az eredményrdl K szakvéleményt, termékmindsitést adunk Kki.

A mivészeti szakérték altal elfogadott targy zslriszamot kap. A termék a zsiri altal
meghatarozott, a jegyz6konyvben feltintetett példanyszamban allithaté eld.
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IV.2.4.2. Koéztéri miialkotasok szakvéleményezése, zsiirik megszervezése, levezetése,
szakvélemény készitése szakérték bevonadsaval, a szakértbkkel és a zslirit
megrendel6 személyekkel szerz6déskotes.

A beérkezd megrendeléseknek megfeleléen végezzik szakértdi tevékenységinket, a koztéri
mivészettel kapcsolatos értékbrzés, értékkozvetités és az értékek megujitdsanak szakmai
szempontjait szem elétt tartva.

Az 1991. évi térvény 109. § (1) alapjan mlvészeti alkotas kdzterileten, valamint 6nkormanyzati
tulajdonu éplleten vald elhelyezésével, athelyezésével, lebontasaval kapcsolatos dontéshez a
mualkotas mivészi értékére vonatkozoan szakvélemeényt allitunk ki.
I. A szakvélemény kiadasahoz az alabbi informacidkat, illetve dokumentumokat kell biztositani:
o A tervezett helyszin bemutatasa.
o A tervezett szobor mileirasa, anyaga, mérete.
o A posztamens tervének ismertetése.
o A tervezett szobor munkakdzi fazisban térténé bemutatdasa annak érdekében, hogy a
szakértbk altal javasolt modositasok még elvégezhetbek legyenek.

- Mellszobrok, kisebb méreti figuralis vagy absztrakt miivek esetén bemutatando: 1/1-es
méretaranyu agyag, plasztilin vagy gipszmodell. Kész dntvény nem mutathato be.

- Egész alakos szobrok, tdbbalakos kompoziciok, illetve emlékmiivek esetén bemutatando:
1/5-6s méretaranyu — biralhaté Iéptéki — modell. Ezutan a szakértdék kérhetik az 1/1-es
méretaranyu modell bemutatasat is.

Ha a bemutatott terv szakmai szempontbdl kifogasolhatd, akkor a szakérték kérhetik egy ujabb
terv bemutatasat.
A szobrok értékelése a felallitott kész mi megtekintésével és atvételével zarul.

Il. A szakvélemény kiadas menete:

o A szakvelemenyek@alkotomuveszet.hu e-mail cimre érkez6 irdsos megkeresés utan
felvesszik a megrendel6vel a kapcsolatot.

« Arajanlatot kiildiink, amelynek elfogadasaval valik hivatalossa a megrendelés.

o A megrendelbvel szerzddést kotink, amit 3 példanyban, alairva, postai uton még a
szakvéleményezd zsiri megtartasa el6tt vissza kell juttatni ciminkre.

o A szakvéleményez6 zsiri megszervezésére a megrendeléstél szamitott 30 napon beldl
kerll sor. A zs(iri helyszinét a megrendel&vel egyeztetjuk.

o A szakvéleményt a zslri megtartasatdl szamitott 30 napon belll adjuk ki a szakértéi dij
szamlajaval egyutt.

IV.2.5. Miivészeti 6sztdondijak

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma megbizdsabdl fiatal mivészeket tamogatd dsztdndijakat
bonyolitunk le, szervezzik a szakmai és a pénzugyi lebonyolitast.
Négy 6sztdndij teljes korl szakmai, pénzigyi lebonyolitasat végezzik:

Derkovits Gyula képz&mivészeti 6sztondij,

Kallai Erné mivészettorténészi és mikritikusi 6sztondij,

Kozma Lajos iparm(ivészeti 6szténdij,

Pécsi Jozsef fotografusi 6sztondij.

Ezen dsztdndijak esetében az elsé 1épéstdl az utolsdig végezzik a szakmai, adminisztrativ és
pénzigyi lebonyolitast. Elvégezzik a palyazati kiiras megszOvegezését, egyeztetését,
kozzétételét. A beérkezett palyazatokat nyilvantartasba vesszik és rendszerezzik, az adott
Osztdndij kuratorainak eljuttatjuk elézetes tajékoztatasra. Egyeztetiink a kuratériumi tagokkal,
majd az elvégzett szakmai munkajukat a vellk kotott szerz6dés alapjan kifizetjik.

A palyazati anyagokat befogadjuk, lehetdvé tesszik megtekintésuket a kuratorium szamara.
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Megszervezzik és dsszehiviuk a kuratoriumi Uléseket, levezetjlk a dontési folyamatot,
jegyz6kdnyvezzik az elhangzottakat, a dontésrdl tajékoztatast kildink minden palyazo
szamara. Az Osztondijban részesulé alkotokkal, kutatokkal szerzddést kotlink, mely alapjan
havonta folydsitjuk részikre az 6sztdndijukat. Az év végi és az esetleges évkdzi beszamold
uléseket megszervezzik, egyeztetések utan levezetjuk, a dontéseket jegyzékonyvbe foglaljuk,
az érintetteknek azokrdél értesitést kuldunk. Biztositjuk a folytonossagot a kuratérium és az
Osztondijasok kozti kommunikacidban.

A tovabbi nyolc 6sztdéndij esetében a Tarsasag pénzigyi és adminisztrativ lebonyolitoi
feladatokat végez:

- Babits Mihaly mforditoi 6sztondij
Az osztondijra forditott éves 6sszeg 6.096 ezer Ft.

- Fischer Annie zenei-el6adémiivészeti dsztondij
Az 6sztondijra forditott éves 6sszeg 13.716 ezer Ft.

- FUl6p Viktor tancmiivészeti 6sztondij
Az osztondijra forditott éves 6sszeg 15.240 ezer Ft.

- Kodaly Zoltan zenei alkotoi 6sztondij
Az 6sztondijra forditott éves 6sszeg 9.144 ezer Ft.

- Lakatos Ablakos Dezsé jazz el6add-miveszeti 0sztondij
Az 6sztondijra forditott éves 6sszeg 4.572 ezer Ft.

- Méricz Zsigmond irodalmi alkotéi 6sztondij
Az 6sztondijra forditott éves 6sszeg 19.812 ezer Ft.

- Orkény Istvan dramairoi 6sztondij
Az 6sztondijra forditott éves 6sszeg 6.096 ezer Ft.

- Moholy-Nagy Laszlé formatervezési dsztondij.
Az 6sztondijra forditott éves 6sszeg 5.715 ezer Ft.

A kuratoriumi tagokkal és az Osztdondijasokkal szerz6dést kotunk, pénzigyi juttatdsaik
kifizetését intézzuk.
A szakmai lebonyolitast — a Tarsasagunkkal kotott megbizasi szerzddés alapjan — egyes, az
0sztdndijakhoz szorosabban kapcsolodd szakmai szervezetek latjak el:

- a Babits- és Moricz-6sztdndij esetében a Petdfi Irodalmi Muzeum,

- az Orkény-6sztondij esetében az Orszagos Szinhaztorténeti Muzeum és Intézet,

- aFulép Viktor tdncmivészeti 6sztdndijnal a Nemzeti Tancszinhaz,

- a harom zenei 8sztdndij - a Kodaly Zoltan, a Fischer Annie, a Lakatos Ablakos —

esetében a Filharmonia Magyarorszag Nonprofit Kift.

A Moholy-Nagy Laszlérdl elnevezett formatervezéi 6sztdndij lebonyolitasaban pénzigyi
feladatokat latunk el, évente Ot Osztdndijas tdmogatasat folydsitjuk. Az 6sztdndij szakmai
lebonyolitdja a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala.

DERKOVITS GYULA KEPZOMUVESZETI 6SZTONDIJ

Legnagyobb volumen( 6sztondij a Derkovits Gyula képzdmiivészeti 6sztondij, melyet 35 év alatti
képzémivészek (fest6-, grafikus-, szobrasz- és intermédia mlvész) nyerhetnek el, akik mar
igazolhatéan 6nall6 milvészi tevékenységet tudnak felmutatni. Egy alkotomiivész Osszesen
haromszor részesllhet az dsztdndijjal jaré havi brutté 100. 000 Ft-os tamogatasban. Minden
évben 26 mivész nyerheti el az dsztondijat. A kuratériuma 10 f6bél all, neves alkotdmivészek
és miveszettorténészek képviseltetik magukat.
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A kuratérium tagjai 2015 és 2020 kozott:

Dréher Janos festdmivész, dr. Gesko Judit mivészettorténész, Kozma Eszter (az FKSE
képviseletében), Készman Jozsef mlvészettérténész, Dr. habil Lengyel Péter szobraszmiveész,
Dr. habil, DLA Sugar Janos intermédiam(ivész, Szabo Adam szobraszmiivész, dr. Szepes
Laszloné miivészettorténész, Szirtes Janos képzémilvész, Szurcsik Jozsef grafikusmiveész.

A kuratérium 2016-ban 6sszesen 131 palyazatot tekintett meg. Dontéseiket hosszu, szakmai
vitakkal tlzdelt Glésen hoztak meg, tdbb kérben szavazva meg a 26 Osztondijast. Az Ulést
megel6zéen 3 napon keresztll volt lehetésége a kuratériumi tagoknak a palyazatok és a
beszallitott mivek, portféliok tanulmanyozasara, maga a kuratériumi Glés 8 6ran keresztul zajlott.
A beadott palyazatok szama a korabbi években is hasonlé volt, ennek megfeleléen a kévetkezé
években is nagy mennyiségl palyazati anyaggal és hosszas dontési folyamattal kell szamolnunk.
Az 6sztondijasok elvégzett munkajukroél, az 6sztondijas id6szak végén, decemberi hataridével
szamolnak be egy kuratori valogatason alapuld kiallitas formajaban, amelyre Pécsett kerul sor,
a Zsolnay Kulturalis negyed M21 Galérigjaban. A beszamol¢ llésre a kiallitas megnyité napjan:
2016. december 9-én kertlt sor, amelyen a kuratérium dontoétt a beszamoldk elfogadasardl a
kiallitott alkotasok megtekintésével egyidejlileg. Az dsztdndijban részesild mivészek kozll
minden évben négyen tovabbi tamogatasban is részesulnek, amelyrdl ugyancsak a kuratérium
hoz dontést. A Szentendrei Régi Mlivésztelepen egy darab 2 f6s miiterem egy éves hasznalati
jogat kapjak meg. Ennek megfeleléen automatikusan lehetésége nyilik részt venni a MANK
Galéridaban évente megrendezésre keruld, a Szentendrei Régi Mivésztelep alkotéinak miveit
bemutato kiallitason.

Idébeni Utemezés:

- 2017. februar 22.: a palyazok beszallitjiak miveiket a Mlcsarnokba

- 2017. februar 23.: a kuratérium tagjai el6zetesen megtekintik a benyujtott alkotasokat

- 2017. februar 24.: kuratériumi Ulés a Miicsarnokban

- 2017. februar 27.: a kiallitasra nem kerUlé mivek elszallitasa a Miicsarnokbdl

- 2017. marcius 3.: 2017-ben Derkovits-6sztondijat elnyert alkotok bemutatkozo kiallitasanak
megnyitdja

- 2017. marcius 4-26.: kiallitas nyitva tartasa a Miicsarnokban

- 2017. év végi beszamolo Ulés (kiallitas formajaban): még tervezés alatt all

Az 6sztondijra forditott éves 6sszeg 39.624 ezer Ft.

KOZMA LAJOS OSZTONDIJ

Teljes kori szakmai és pénzigyi lebonyolitasat végezzik a Kozma Lajosrol elnevezett kézmives
iparm(vészeti 6sztondijnak. Az 6sztondijra palyazhat minden olyan fiatal kézmives-iparmlvész,
aki mar 6nallé mivészi tevékenységet tud felmutatni, a korhatar 35 év, egy mlvész dsszesen
haromszor részesulhet a havi brutté 100 000 Ft-os anyagi tdmogatasban. Az dsztdndijban évente
10 f6 részeslilhet. Odaitélésérdl hét tagu szakmai kuratérium dont,

Tagjai 2016. és 2020. kdzott:

Garam Judit ruha- és divattervez6 mivész; Keppel Marton Péter tagozati titkar (MMA
Iparm(ivészeti és Tervezémiivészeti Tagozat); Lubloy Zoltan keramikus; Sipos Balazs
Uvegtervezd mivész; N. Mészaros Julia mivészettorténész; Téth Zoltan tervezémivész;
Mascher Robert (FISE) formatervez iparmiivész.

Tobbkords, szakmai érveket felsorakoztatd kuratoriumi Glés utan jut a kuratérium dontésre a
nyerteseket illetéen, 2016-ben kdzel 60 palyazo kdzil valasztottak ki a 10 nyertes miivészt.

Az Osztdndijasok az Osztdndijas évben kétszer referalnak széban, miveiket bemutatva a
kuratérium el6tt, egyszer szeptemberben egy évkozi Glés keretében, egyszer pedig
decemberben, beszamolva az elvégzett munkakrol. Az 6sztondijas évet kovetd év marciusaban-
aprilisaban pedig részt vesznek alkotasaikkal egy, a Moholy-6szténdijasokkal k6zds, beszamolé
kiallitason.

2016. évi dijatadd, beszamold kiallitas a Klebelsberg Kulturkuriaban kertul megrendezésre 2017.
marcius végétol. Kurator: N. Mészaros Julianna miivészettorténész
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Az 6sztondijra forditott éves 6sszeg 15.240 ezer Ft.
KALLAI ERNO miivészettérténészi-muikritikusi OSZTONDIJ

A Kallai Ern6é miivészettérténészi-mukritikusi 0sztondij teljes korl szakmai, pénzlgyi
gondozéja Tarsasagunk. Az 6sztdndij korhatara 40 év, 6sszesen harom év folyaman
részesilhet egy-egy kutaté a havi brutté 100 000 Ft-os tAmogatasban. Minden évben 7 f6
részesulhet az 6sztdndijban. Az dsztondij odaitélésérél négytagu kuratérium dont.

A kuratérium tagjai 2015-2020 kozott:

dr. Pataki Gabor mivészettdérténész, Sturcz Janos mivészettérténész, dr. Seregi Tamas esztéta
és dr. Tatai Erzsébet mivészettorténész. 2016-ban kozel 22 palyazé munkatervét, szakmai
elééletét bemutatd publikacios listajat, tanulmanyait nézte at a kuratérium. Az tlést megel6zéen
a palyazati anyagokat két héten keresztil tanulmanyoztak, véleményiket a kuratériumi tlésen
vazoltak, megvitattak, majd dontést hoztak. Az 6sztondijasok évente kétszer szamolnak be
munkajuk aktualis allasarél. Szeptemberben a kuratérium elétt, széban referalnak az addig
elvégzett feladatokrél, majd decemberben az elkésziilt irasokat, tanulmanyokat tekinti meg,
tanulmanyozza at a kuratérium és dont a tanulmanyok elfogadasardl.

Az osztondijra forditott éves 6sszeg 10.668 ezer Ft.

PECSI JOZSEF fotomiivészeti OSZTONDIJ

A Pécsi Jozsef fotomiivészeti dsztdondij teljes korl szakmai és pénzlgyi szervezése,
lebonyolitasa ugyancsak a Tarsasagunk feladata. Evente 10 fiatal, 35 éven aluli fotémiivész
részesilhet az dsztdndijban, a havi brutté 100 000 Ft-os anyagi tamogatast, 6sszesen maximum
harom évig élvezheti egy-egy mivész. Az 6sztdondij odaitéléserdl 4 tagu szakmai kuratorium
dont.

A Kkuratérium tagjai 2010 és 2016 kozott: Barakonyi Szabolcs fotografus; Csizek Gabriella
mivészettorténész, a Mai Mandé Haz kuratora; Ferenczy Balint mlvészettérténész; Kudasz
Gabor Arion fotografus; Szatmari Gergely fotografus.

2016-ban 75 palyazé palyazati anyagat, portfoliojat, benyujtott mialkotasait tekintette meg a
kuratérium, az Ulést megel6z6en 2 napon keresztll, majd a kuratériumi Glésen tébb kdrben
szavazva, szakmai érvekkel alatamasztva hoztak meg végleges dontésuket.

2017-ben a tervezett helyszin a Capa Kézpont.

Az 6sztondijra forditott éves 6sszeg 15.240 ezer Ft.
(Az éves 6sszegek tartalmazzak az EHO-t)

Az 6sztondijak éves dsszege 126.900 ezer forint, a kapcsolddo jarulék dsszege 34.263 ezer
forint.

IV.2.6. Miteremlakasokkal, miiteremlakdasok bérldkijelolési jogaval kapcsolatos
feladatainak ellatasa

A Tarsasagunk a lakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésukre vonatkozo egyes
szabalyokrdl sz6lo 1993. évi LXXVIII. térvény, valamint a 15/1995. (XIl. 29.) MKM rendelet
alapjan az dnkormanyzati tulajdonu muteremlakasok bérlékijeldlési jogaval rendelkezik, igy az
Alkotomivészeti Mditeremlakas Bizottsag kozremikodésével ellatiuk a miteremlakasok
bérldkijelolését.

A Miteremlakasok allaga altaldban lepusztult, tovabbi problémat okoz, hogy a korabban
bérlékijeldlési joggal rendelkezé — Magyar Alkotomavészeti Kozalapitvany, és a rendszervaltas
elétt a Mlvészeti Alap atlathatatlanul kezelte a miteremlakasokat és azok bérléit. Hatarozatlan
idére adott ki lakasokat, nem szabalyozta az 6rokdsok bentlakasanak kérdését, szabalytalan
lakascserék torténtek. igy sokszor mar masodgeneraciés nem mivész o6rokdsok, vagy
jogosulatlan ,bérl6k” lakjak a lakast, akik gyakorlatilag illegalis lakasfoglalok.
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Nincs pontos kataszter a miteremlakasokrél, azok allapotardl, a bérlékrél és bérleti
szerz8déseikrél sem. A Tarsasag a 2014-es évben egy nagy pontossagu felmérést készitett az
orszagban talalhaté miteremlakasokrél, amely mentén, 2014-2015-ben tdbb mint 50 lakasra
tudtak mar palyazni a mivészek. A miteremlakas bérlékijelolési joggal jaré kdzvetlen feladatokat
a Tarsasagunk el tudja latni, de miteremlakashoz kapcsoldédoé szamos probléma (rendezetlen
jogviszonyok, pontos orszagos kataszter hianya, allagfelmérés) megoldasahoz nem
rendelkezink jogi és egyéb eszkdzokkel, tovabba ezen feladatokra semmilyen forrasunk nincs.

A Szentendrei Régi Milvésztelep mitermeinek hatarozott idére szold6 hasznalatara, illetve a
bérlékijeldlési jogunkkal érintett miteremlakasok hatarozott ideji bérlésére Kiirt palyazati
felhivasokban megjelentek szerint;,A miteremlakas bériGjének a bérlbi jogviszony ideje alatt
késziilt miiveib6l a MANK évenként kidllitast rendez. A kiallitasra a MANK altal felkért kuratorok
vélasztiak ki a miiveket. A kuratorok valasztasa alapjan a kidllitott mivek kézil minden
mlvésznek évente eqy alkotasa a MANK tulajdonaba kertil.”

Ez 2016-t6l az alabbiak szerint valtozott:

LA mliteremlakas bérlbjének a bérléi jogviszony ideje alatt késziilt miveibbl a MANK évenként
kidllitast rendezhet. A kidllitasra a MANK altal felkért kuratorok valasztjak ki a miiveket. A teljes
bérlés ideje alatt készlilt miivekbdl miivészenként 6sszesen 500 ezer forint értékli mitargy(ak) a
MANK tulajdonéaba kertil(nek). A mlitargyak atadasara a 3. év végén kertil sor.”

Tarsasagunk gyljtemény létrehozasanak sem koltségvetési, sem a muzealis intézményekrél, a
nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmivel6désrél szolo 1997. évi CXL. torvény altal
meghatarozott muzeum-szakmai feltételeivel nem rendelkezik, ezért a kivalasztott miiveket
allami, 6nkormanyzati tulajdonban lév6, hazai kortars képzémiivészeti gylijteményezéssel
foglalkozo intézményeknek téritésmentesen adjuk at.

Ennek megfeleléen 2016-ban sor kerult a miteremlakasok 2014-ben és 2015-ben kijeldlt bérlbi
altal készitett alkotasokbdl a tulajdonunkba kertlé mivek értékbecslésére, kivalasztasara, majd
allami, 6nkormanyzati kortars gyljteményben valé elhelyezésére.

IV.2.7. Mlvésztelepeken egyéni és csoportos miitermek kedvezményes bérbeadasa

A tulajdonunkban lévé Szentendrei és Hodmezdvasarhelyi Mlvésztelepen egyéni és csoportos
mitermek talalhatok. 2013-ban befejez6d6tt a Szentendrei Régi Mlvésztelep teljes felujitasa,
igy a mivészek ott teljesen megujult mitermekben alkothatnak. Bérleti szerz6désuk 2017.
marcius 1-ig érvényes, igy 2017 elején uj palyazatot irunk ki a mitermek bérlésére. A 2016-ban
feldjitott Hé6dmezévasarhelyi Mlvésztelep harom mitermének hatarozott idejl hasznalatara a
Szolgaltatési Szabalyzatunk szerint palyazatot irtunk ki. A palyazat sikeresen lezarult, és a
mivészek 2016. oktober 1-t6l hasznalatba vehették a megujult mitermeket.

—
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IV.2.8. Kiallitétér biztositasa

A magyar mialkotasok szamara kiallitotereket kivanunk biztositani, hogy minél szélesebb
kozonség ismerje meg a magyar alkotdmivészek munkait. Els6sorban a Magyar Mecénas
Programhoz csatlakozott szervezetek és azok tagjai szamara biztositunk kedvezményes kiallitasi
lehetbéséget.

A Szentendrei Galériankban éves programterv alapjan kiallitasokat szervezink. 2017-re
tizennégyet, melynek pontositasa meég folyamatban van.

Lendvai bronzénté telep kiallitasa

R.A.J.Z. c. kiallitas

Ferenczy Karoly helye a magyar miivészettorténetben

Hakan Esmer torok festémuivész kiallitasa

Jotékonysagi arverés és kidllitds a Szentendrei Meditacios Kozpont létrejottének
tdmogatasara

6 In memoriam Deim Pal c. kiallitas

7. Ingo Glass kiallitasa

8. Szakacs Imre festémivész kiallitasa

9. Aknay Janos festémiivész és Ezsias Istvan szobraszmiivész kiallitasa
10. Balogh Laszl6 festémivész kiallitasa

11. Szentandrassy Istvan festdmivész kiallitasa

12. Nemes-Szollési-Nagy-gytjteménybdl rendezett kiallitas

13. MAOE egyik tagozatanak kiallitasa

14. MAOE egyik tagozatanak kiallitasa

agrwdPE
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IV.2.9. Minisztériumi dijkifizetések

A kulturaért felel6s tarca altal kiallitasokon, rendezvényeken, versenyeken adomanyozott dijak
kifizetéséhez kapcsol6odd szervezési és adminisztrativ feladatokat végzink az alabbi dijak
tekintetében:

Kisplasztikai Quadriennale — f6dij

Debreceni Tavaszi Tarlat — klléndij

Pécs Varos Kulturalis Nagydija

Magyar Sajtofoto Kiallitdas André Kertész Nagydij

Gobbi Hilda-dij

So06s Imre-dij

Hevesi Sandor-dij

Gabor Miklos-dij

Tanc Vilagnapja alkalmabdl kiosztott dijak

G06dolléi Nemzetkozi Természetfilm Fesztival (Karpat-medencei Magyar alkotoi kilondij)
Szegedi Nyari Tarlat — kilondij

Szép Magyar Konyv verseny — kulondijak

Hataron Tuli Magyar Szinhazak Kisvardai Fesztivalja — kulondijak (életma dij, tarsulati f6dij,
tarsulati Teplanszky-dij, egyéni dij)

Komloi Amatér Szinhazi Talalkozd (KASZT) — EMMI dij
Budapesti Nemzetkozi Korusverseny és Fesztival — kulondij
Fitz J6zsef-dij

Salvatore Quasimodo Nemzetkdzi Koltéverseny — kilondij
Szép Erné jutalom

Magyar Festészet Napja - Senior Eletm{-dij, Maticska Jend-dij
Filmszemle - Magyar Specialis Mozgdkép Egyesiilet
Vasarhelyi Oszi Tarlat — kilondij

Magyar Formatervezési Dij — kulondij

Miskolci Grafikai Triennalé

Varasdy Frigyes Orszagos Féiskolai-Egyetemi Trombitaverseny
Bicsérdi Nemzetkdzi Mivésztelep dija

Nemzetk6zi Szilikatm(ivészeti Triennale

Felszallott a pava 2017

Solti Gyorgy Nemzetk6zi Karmesterverseny

Karpit 3 Nemzetkozi Kiallitas

Salgotarjani Tavaszi Tarlat

Nemzetkdzi Rajz- és Kapgrafikai Biennalé, Gyér

Pelso 2017 — Orszagos Keramia és Gobelin Biennalé

A dijak keretdsszege évi 20.000 ezer Ft.

(A keretOsszeg tartalmazza az EHO Osszegét. A 2017 évre tervezett bruttd 6sszeg 16.486 ezer
forint, figyelembe véve a nem maganszemély dijazottakat is.)
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IV.2.10. Képzémiivészeti alkotasokhoz (koztéri szobrok) tAmogatasok nyujtasa

Az orszag egész terlletén, koztéren felallitandd szobrok létrehozasanal szakvélemények
lebonyolitasat végezzuk.

Szakmai segitséget nyujtunk kéztéri szoborpalyazat lebonyolitasaban a palyazat kiirasatél a kész
mi atvételéig terjed6 folyamat minden fazisaban. Az altalunk szervezett mubiralati struktura,
valamint a szakvéleményezés tobb |épcsds munkafolyamatot foglal magaba.

o Palyazat elokészitése, tanacsadas: Koztéri szoborpalyazatokban nagy tapasztalattal
rendelkez8 szakembereink személyes vagy e-mailes konzultacié soran segitenek a nyilvanos
vagy meghivasos palyazatok szdvegének és utemezésének megirasaban, pontositasaban.
Minden alkalommal helyre és témara szabottan teszlink javaslatot a palyazati feltételek és
hataridék kialakitasara. Igény esetén kézremikddink az altalunk gondozott palyazatok
kozzétételében is.

o Palyazat elbiralasa (1. szakvélemény): Szakértéink a beadott palyamiiveket (1:5-0s lépték
modellek, mileirasok, latvanytervek), valamint a szobor tervezett helyszinét biraljak el. A
szakvélemény tartalmazza az 6sszes beadott palyam(i leirasat, a szakért6i véleményeket, és
javaslatot tesz a gydztes palyamiire.

¢ Modellbiralat (2. szakvélemény): A gy6ztes mi 1:1-es Iéptékl modellbiralata. A szakértk a
mivész mitermében tekintik meg a szobor készilésének utolsé szakaszat. A szakvélemény
tartalmazza a szakért6k észrevételeit és tovabbi javaslatait a szobor befejezését illetéen, a
szobor elfogadasat vagy tovabbgondolasat javasoljak.

o Kész mii atvétele (3. szakvélemény): A szakvélemény tartalmazza a szakért6i véleményeket
arrol, hogy a ma a terveknek és javaslatoknak megfelel6en kerult kivitelezésre és felallitasra,
egyuttal megtorténik a mi atvétele.

IV.2.11. K6z6s energia (foldgaz, villamos energia) kozbeszerzése (gesztoralas)

Az ingatlankezelésben meglévé tudasunkra alapozva, az EMMI dontése értelmében,
Tarsasagunk latja el a kézel 30 allami orszagos kulturalis intézmény kdzds-energiabeszerzeési
feladatat. Az elsének inditott gaz kdzbeszerzésben kdzel 25%-0s megtakaritast értink el, az
azota befejez6dott eljarasok megtakaritasa is igen jelentés minden évben.

2017-ben bonyolitjuk a foéldgaz és villamos energia kdzbeszerzéseket, kibdvitve mas,
partnercsoportunkhoz énként csatlakozé intézmények és tarsasagok részvételével.

IV.2.12. ,FROKK” Févarosi Roma Kulturalis és Modszertani Oktatasi Kozpont projekt
menedzselése

A szocialis Ugyekért és tarsadalmi felzarkdzasért felelds allamtitkar tamogatasi déntése alapjan
az Emberi Eréforrasok Minisztériuma 5936/2015/SZOCSTRAT azonositészamon 2015. januar
29. napjan tamogatasi szerz6dést kotott a Tarsasaggal, és az abban meghatérozott feltételek
mellett 900 millié forint anyagi tAmogatast nyujtott a Tarsasag részére. A tdmogatas fedezetét a
Févarosi Roma Kulturalis és Mddszertani Oktatasi Kézpont megvaldsitasa érdekében a IX. Helyi
onkormanyzatok tamogatdsai és a XX. Emberi Er6forrdsok Minisztériuma fejezet kozotti
elSiranyzat-atcsoportositasrél szolé 1785/2014. (XIl. 18.) Korm. hatarozat értelmében a Helyi
Onkormanyzatok tamogatasai fejezetbdl atcsoportositott mikddési és felhalmozasi célu
el6iranyzat biztositja.

A Tarsasag feladata a Févarosi Roma Kulturdlis és Mdodszertani Oktatasi Kozpont létrehozésa
és mikodtetése.
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A Tarsasag jelenleg az EMMI szakmai iranymutatasa mentén elkezdte az épiilet statikai
felmérést. Amennyiben 2017 elejére elkészll a szakmai Osszefoglaléja a projektnek, ugy a
megvaldsitas a tervezési és az épitési fazisba lép.

IV.2.13. Kaszas Attila dij

A Kaszas Attila-dijat 2008-ban a Magyar Kultura Napja alkalmabdl alapitotta a MOZAIK
Mivészegyesiilet és a févarosi XII. kerileti Hegyvidék Onkormanyzat, amellyel a magyar ajku
szinmlvészek méltd szakmai és emberi elismerésén tul, Kaszas Attila szellemi hagyatékanak
apolasat tizték ki célul.

A Kaszas Attila-dijat azok a szinmiivészek kaphatjak meg, akik az atadast megel6z6 évadban
kiemelked6 mivészi teljesitménylik mellett jelentés kozdsségépité szerepet is vallaltak
tarsulatukon beldil.

A dijazott hagyomanyosan kisplasztikat kap, és netté dtszazezer forintos dijazasban is részesll
(utobbit a Raiffeisen Bank biztositotta az elmult években).

A dij alapitasakor az alapitok szamara kiemelten fontos szempont volt, hogy ne zsiri, vagy
kuratérium dontsén a Kaszas Attila-dijrél, hanem a szinészek maguk kozil valasszak ki az altaluk
legalkalmasabbnak tartott kollégat.

A szavazasi eljaras els6 forduléjaban — a szokasoknak megfeleléen — minden magyarorszagi és
hataron tuli, allando tarsulattal rendelkez6, magyar nyelven jatszé készinhaz, illetve alternativ
szinhaz szinészei leadhatjak voksukat a sajat tarsulatuk valamely tagjara. A masodik szavazasi
kérben a nominaltak maguk kézll valaszthatjak ki a harmadik forduléba tovabb jutott harom
szinmd{vészt.

Az utolso, széles korl két honapos kommunikacios kampannyal kisért forduldban a kdzénség
dont a nyertes személyérél, a www.kaszasattiladij.hu oldalon leadott szavazataival.

A lebonyolitas fedezetét a Kulturalis Allamtitkarsagtol, a Magyar Miivészeti Akadémiatél és a
Nemzeti Kulturalis Alaptdl tervezziik biztositani 5.100 ezer forint 6sszegben.

IV.2.14. Cseh Tamas Archivum

A Cseh Tamas Archivum 2015. december 01-t81 a 1839/2015 (XI.24) Kormany hatarozatot
koévetden kertlt feladatként a Magyar Alkotémlivészeti Kézhasznu Nonprofit Kft.-hez a Magyar
Nemzeti Levéltartol.

A Cseh Tamas Archivum célja, hogy megbrizze Cseh Tamas életm(ivét, feldolgozza a kort,
amelyben Cseh Tamas élt és alkotott. Az Archivum munkatarsai az Archivumba bekertlé dalok,
hangfelvételek, képfelvételek, fotdk, kéziratok, irasok, targyak, stb. gyijtésével, fejlesztésével,
Orzésével, rendszerezésével, kutathatéva tételével, a nyilvanossag szamara hozzaférhetbvé
tételével foglalkoznak.

Az Archivum el6zménye még 2003-ra vezethet6 vissza, amikor Cseh Tamas kérésére az akkor
mar altala sem lejatszhato koncertek digitalizalasa elkezd6datt.

A mai Cseh Tamas Archivum 2014. januar 22-én keriilt a Nemzeti Levéltar Budapest Uri utcai
éplletébe (I. keriilet, Uri utca 54-56.), a Mailath Palotaba. A miemlék Mailath Palota elsé és
masodik emeleti helyiségei 2013-ban felujitdsra kerlltek, ebben dolgoznak a jelenlegi
alkalmazottak. 2016-ban a fdldszinten talalhatdé kozel 90m2-es terlletet is az Archivum
feladatainak zokkenémentes munkajahoz bérbe vettik.

—
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Az Archivumban Cseh Tamas teljes életdokumentacioja feldolgozasa zajlik, emellett életinterjuk
is készulnek, kulonos tekintettel azokra a személyiségekre, akik vele egyutt ismerték, megeélték
a 60-as 70-es évek tarsadalmi jelenségeit. A HD mindségl életutinterjuk kiegészitése
folyamatosan sziikséges, hiszen azok, akikkel még lehet ezekrél az eseményekrél beszélgetni,
egyre id6sodnek, sokan mar nincsenek kozottunk, igy gyors feltaré munkara van szikség, hiszen
utolsé ideje van a dokumentumok 6sszegyjtésének és az emlékezések rogzitésének.

Az Archivum feladata gondoskodni az életm{i szakszeri feldolgozasardl. Be kell fogadnia a
Jogutddoktdl, illetve harmadik személyektél a targyiasult emlékeket is.

Szikséges a szellemi hagyaték apolasa, kezelése, emellett folyamatos a kapcsolattartas
gyUjtékkel is.

Feladata, hogy regisztralasra keriljén a hagyaték minden darabja.

Id6szakosan 0ssze kell allitani kiadvanyokat, illetve meg kell szervezni mar-mar hagyomanyosan
kiallitasok létrejottét, amelyben egy-egy feldolgozott idészakot lehet megmutatni az érdekl6d6
nagykozonségnek.

Az Archivum stratégiai feladata akadémiai igény( kritikai 6sszkiadas el6készitése, a dalok és az
életmi teljességének birtokaban, tovabba gondoskodni Cseh Tamas szellemi hagyatékanak és
mivészetének folyamatos jelenlétér6l a magyarsag emlékezetében, hogy Cseh Tamas
szellemisége minél tdbb helyen, szinvonalas események keretében megjelenjen itthon és a
hataron tuli magyar terileteken is.

A hazai programok, rendezvények szines skalajan jelenik meg az Archivum a Cseh Tamas Estek
keretében. Kihagyhatatlan a Magyar Kultura napjan ezzel a hagyatékkal foglalkozni, a Muzeumok
Ejszakaja szines forgatagaban vendégeket fogadni a Mailath Palotaban, a nyari minéségi zenei
fesztivalokon megjelenni és az 6szi tarka, kicsit emlékez6 idészakban is szines élményeket
biztositani a tarsadalom és a kutatok ezen korszak és hagyaték irant érdekl6d6 rétegeinek.

Az Archivum a munkat egy korszak bemutatasa, kutatasa, megismerése érdekében a magyar
tarsadalom szamara végzi, ezért fontos, hogy az eredmények, Ujra megtalalt vagy helyreallitott
dalok az érdekl6d6 nagyk6zdnség szamara is elérhetbek legyenek, igy szukséges, hogy egy-egy
idészak feldolgozasat kdvetéen kiadvanyokba rendezve megismerhetdévé tegyuk, illetve a
digitalizalt hanganyagokat ujra a mai kornak megfelelé hanghordézdkra masoljuk minden, Cseh
Tamast és a korszakot kedvel6 éromére.

Osszességében a Cseh Tamas Archivum célkit(izése ,egy autentikus prima hely” megteremtése,
ahol a reneszansz ember ideal tipusat megtestesitd Cseh Tamas életmiive szinte érinthetéve,
megismerhetbvé, elérhetévé valik.

IV.2.15. Elvart eredmények

Szakmai tevékenységunk elvart eredménye, hogy minél tobb magas szinvonalu mivészeti
alkotas létrejottének tamogatasa valdsuljon meg. Miivészeti szolgaltatasaink rendszere, mely
egyuttmdkodésre épll, igy az egyéni szolgaltatasok esetén ,ellenszolgaltatasokat” kapunk pl.
egy bérleti szerz6dés lejartat kovetéen a miterem hasznalati id6szakanak utan a mivész
zslirizett mialkotasainak egy része Tarsasagunk tulajdonaban maradhat. llyen esetekben
.,mérhetéek” a kbdzvetlen eredmények, mas szolgaltatasok esetében a mivésztarsadalom
elégedettsége lehet egyfajta ,mér6szam”. Az eredményesség és az elvart eredmények éppen
ezért a minél szélesebb kdzdnség elérésében és hatékonysagot tiikrozé pénziigyi mutatdokban
van.

A sajat bevételt termel6 eredmények természetesen a pénzugyi mutatokban, azaz a
forgalomndévekedésben mérhetbek.
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IV.3. A Tarsasdg miikodésének, tevékenység/szolgaltatas nyujtasanak infrastrukturalis
feltételrendszere, ezen beliil az esetleges specialis, kiegészitb
tevékenység/szolgaltatas jellemzéinek bemutatasa.

A Tarsasagunk ingatlanvagyona 21 ingatlan az orszag kilénb6z8é pontjain, melynek egytuttes
értéke 6,2 milliard forint.

Ezen belul Alkotdhazakat Uzemeltetink  Szigligeten, Zsennyén, Kecskeméten,
Hédmezdbvasarhelyen, Martélyon és Galyatetdén, Mdilvésztelepeket Szentendrén és
Hédmezdbvasarhelyen, illetve a Tarsasag kdzpontja a Szentendrei Miivésztelep egy része.

Az ingatlanok teljes korl bemutatasara az V.3.3. pontban kerdl sor.

A feladatok ellatashoz nélkilozhetetlen 11 sajat tulajdonu gépjarmivel rendelkezink, melyek
személyautok és 3,5 tonna alatti tehergépjarmlvek. A 2017. évben egy gépkocsi vasarlasat
tervezzuk a megndvekedett feladatok zokkendmentes hatékony ellatasa érdekében.

IV.4. Vasadrolt szolgaltatasok, igénybevételiik indokldasa (jelentds szalliték, szolgaltatok,
vallalkozasi jogviszonyban kézremiik6dok, alvallalkozok)

A Tarsasag a miikddése soran toérekszik arra, hogy az Alapité Okiratban megjeldlt tevékenységek
(kdzhasznu és egyéb) ellatasat sajat munkatarsakkal valositsa meg. Ezzel 6sszhangban az olyan
stratégiai fontossagu terlletek jelentés részén, mint a humaneréforras, pénzigy, szamvitel,
ingatlankezelés, kommunikacidés és marketing a Tarsasag minél nagyobb részben kilsé
er6forras bevonasa nélkul kivanja ellatni. Vannak azonban olyan tevékenységek, melyek
kiszervezése egyrészt szakmai szempontok miatt, masrészt koltséghatékonysag szempontjabdl
szUkséges.

A fentiekre tekintettel a kovetkezd feladatok ellatasahoz veszink igénybe kulsé szolgaltatot:
e Szamitastechnikai rendszerfelligyelet: Poli Computer PC Kift.
e Telekommunikacio — Vodafone Magyarorszag Zrt., Magyar Telekom Nyrt., Znet Telekom

Zrt.

Jogi, Ugyvédi tanacsadas — Kuczora Ugyvédi Iroda

Belsé ellenér — AudiTTeam-4 Kit.

Munka- és tlizvédelmi feladatok — Raduc Mix Kift.

Ingatlan-értékbecslés

Mosodai tevékenység

Kartevd és ragcsalo irtas — Irto Trid Kift.

Orz6-védé szolgaltatasok

Liftkarbantartas — Csécs-Lift Kift.

Kazankarbantartas: Vasi Langtechnika Kift.

Konyha lizemeltetéséhez sziikséges alapanyagok beszerzése (f6z6konyha Szigligeten,

Zsennye) — METRO Kereskedelmi Kft., Z+D Nagykereskedelmi és Diszkont Kft., Pannon

Sitéipari és Kereskedelmi Kft., Matusz-Vad Zrt.

o Készétel beszallitasa (melegitbkonyha Kecskemét) — Stegri Szolgaltato Bt.
Mivészeti szakértdi tevékenység — leggyakrabban felkért szakérték: Pal Mihaly, Szanyi
Péter, Kiraly Vilmos, lllyés Antal (Mi-Vellnk) Erés Apolka, Markus Péter, Wehner Tibor,
Mihaly Gabor, Rieger Tibor, Gyérfi Lajos, Monori Sebestyén

e Kulturalis szakmai lebonyolitdi tevékenység kilsé 6sztdndijak esetén (Petéfi Irodalmi
Muazeum, Nemzeti Tancszinhaz, Orszagos Szinhaztdrténeti Muzeum, Filharmodnia
Magyarorszag Nonprofit Kft., Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala)

e Lapkiadasi feladatok (felel6s szerkesztd, fészerkesztd, nyomda, stb.)

o Nagyobb épitbipari kivitelezés — a 2017-re tervezett beruhazasok kivitelezdi még
koézbeszerzési eljarasban vannak, vagy jové évben indulnak a kézbeszerzi eljarasok

e Koziizem: ELMU-EMASZ Energiakereskedd Kft., E.ON Energiakereskedelmi Kft.
jelenleg, késbbbiekben a kdzbeszerzési eljarasok nyertesei
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o Gépjarmi karbantartas és szerviz: Porsche Inter Auto Hungaria Kft. — Porsche Pest
telephely, Astra Szerviz Bt.

IV.5. A 2017. évben tervezett kozbeszerzési eljarasok targya, értéke és idobeli litemezése
negyedéves bontasban.

e Az | és Il. negyedévben a Févarosi Roma Kulturalis és Mddszertani Oktatasi Kozpont
|étrehozasara szukséges kiirni egy épitbipari kozbeszerzést, melynek dsszértéke 700 000
000 forint, amit felhalmozasi célu tamogatasként kapott a Tarsasag, az
5936/2015/SZOCSTRAT szamu tamogatasi szerz6dés szerint.

¢ I-ll. negyedévben kerll kiirasra a k6zds villamos-energia és a foldgaz beszerzés

e |. negyedévben a tarsasag a Hédervari Kastély veszélymentesitésének feladataira tervez
kézbeszerzést kiirni.

IV.6. Szervezet

A Tarsasag egyszemélyes tarsasag, ezért taggyllés nem mikodik. Annak hataskorét az Alapitd
gyakorolja az Alapité Okirat — kilénésen annak 9.3 és 9.4 pontjaban foglaltak —, valamint a
vonatkozé jogszabalyok szerint.

A Tarsasagnal haromtagu FellgyelSbizottsag mikddik, amelynek tagjait az Alapitd jeldli ki. A
Fellgyelbbizottsag ellenérzi a tarsasag ligyvezetését, jogaban all a Féigazgatétdl jelentést vagy
felvilagositast kérni, a Tarsasag konyveit, bankszamlajat, iratait és pénztarat barmikor
megvizsgalni. A Fellgyel6bizottsag ellenérzése soran az ellenérzésbe kompetens személyt,
szervezetet bevonhat a Tarsasag koltségére, a Tarsasag hosszu tavu mikoédését nem
veszélyeztet6 mértekig.

A Fellgyel6bizottsag maga allapitia meg mikddésének szabalyait, Ugyrendjét, amelyet az
Alapité hagy jéva.

A Fellgyel6bizottsag szervezetére, miikddésére egyebekben a Polgari Térvénykdnyv elbirasai
és az Alapité Okirat rendelkezései az iranyadéak.

A Tarsasagnal Konywvizsgald mikodik, akit az Alapité jelél ki a Féigazgatd - a
Felligyelbbizottsag egyetértésével tett — javaslata alapjan.

A Konyvvizsgal6 feladatkore kuldndsen:

— ATarsasag beszamolojat és vagyonkimutatasat, tovabba az Alapité elé terjesztett minden
mas jelentést az adatok valédisaga és a jogszabalyi eléirdsoknak megfelelésége
szempontjabdl vizsgalja, és err6l az Alapitonak jelentést készit;

— A Fdigazgato és a Felugyel6bizottsag munkajat el0segiti, €s szakmailag tamogatja.

A Tarsasag képviseletét és Ugyeinek intézését az Alapitd altal kijeldlt Ugyvezet6 latja el a
jogszabalyok és az Alapito Okirat keretei kozétt, illetve az Alapité hatarozatainak megfeleléen.
Az Ugyvezetd jogosult a Féigazgatdi cim hasznalatara.

A Féigazgatd feladatait munkaviszonyban latja el, fol6tte a munkaltatéi jogokat az Alapitd
gyakorolja. A munkaltatéi jogok gyakorlasabdl kévetkezd adminisztrativ intézkedések (példaul
éves szabadsag kivételének engedélyezése, éves prémiumfeltételek kiirasa, azok teljesitésének
elbiralasa stb.) a Tarsasag Javadalmazasi Szabalyzata és az Ugyvezeté munkaszerzédésében
foglaltak szerint torténnek meg.

A Fdigazgato képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, valamint birdsagok és
mas hatésagok el6tt.

A Tarsasag Uzleti tevékenységéhez legmegfelelébb, a valtozd igényekhez rugalmasan
alkalmazkod6 munkaszervezetet a Féigazgato alakitja ki, és iranyitja.

A Féigazgat6 a Tarsasag jogszabalyokban meghatarozott feladatainak ellatasa érdekében olyan
strukturalt szervezeti rendszert alakit ki, amelyben a hataskérok és a feladatok vilagos
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meghatarozasa, a feladatok ellatasahoz kapcsolodo felelésségi rendszer kialakitasa biztositja a
Tarsasag hatékony mikodését és gazdalkodasat. Felel6s a Tarsasag munkavallaldi feletti
egységes iranyitasi, be- és elszamoltatasi rendszer fenntartasaért, zavartalan mikodtetéséért. A
Féigazgato sajat hataskérben donthet az egyes poziciok betdltetlensége, vagy betoltése feldl,
tovabba a poziciot betdltd jogviszonyardl és szemelyérol.

A Tarsasag vezetd allasu munkavallaloi: a Féigazgatd, a Gazdasagi igazgatd, a Stratégiai
igazgato, a Szolgaltatasi igazgaté.

A Tarsasag az alkotbmunka tamogatasara alkotdhazakat, galériakat, kiallitotereket,
mivésztelepeket, a tovabbiakban miivészeti szolgaltaté ingatlanokat tart fent és mikddtet,
amelyek a Tarsasag telephelyei, illetve fidk telepei, de ezek nem mindstlnek 6nallé szervezeti
egységnek, és nem 6nallo jogi személyek.

A Fdigazgato tavollétében 6t a Stratégiai igazgatdé helyettesiti, aki nem rendelkezik altalanos
alairasi jogosultsaggal. A Fdigazgatd és a Stratégiai igazgatd esetleges egyszerre fellépd
akadalyozatasa esetén a helyettesitési feladatokat a Gazdasagi igazgato latja el.

A Gazdasagi igazgatésagot a Gazdasagi igazgato vezeti.

A Gazdasagi igazgato feladata, hogy — a Féigazgaté irdanymutatasai alapjan, annak munkajanak
tdmogatasaval — a Tarsasag 0sszes gazdasagi folyamatat és pénzigyeit iranyitsa. Feladatai
kézé tartozik tovabba a Tarsasag levelezésének, postazasanak, iratkezelésének, iktatasi
rendszerének, és az irodai mikodéshez szikséges eszkdzOk és anyagok biztositasanak
iranyitasa és elvégeztetése.

A Gazdasagi lgazgatd jogosult szerzédések megkotésére és alairasara a Szolgaltatasi
igazgatoval egyuttesen, az alkotomuiveészeti mabiralati feladatok kérében (SZMSZ 4.6. o. pont).
A feladat ellatasa érdekében f6konyveld és szamviteli munkatarsak, asszisztensek mikoédnek
kozre.

A Stratégiai igazgatdsagot a Stratégiai igazgato vezeti.

A Stratégiai igazgaté feladatat képezi a Tarsasag alkotomilvészetet és alkotdmiivészeket
tamogaté szolgéltatasainak biztositasa (alkotohazak, miivésztelepek mas miivészeti szolgaltatd
ingatlanok Uzemeltetése); a Tarsasag alkotdhazainak, szallashelyeinek, és egyéb szabad
kapacitasainak kihasznaltsaganak ndvelése és optimalizalasa értékesitéssel, munkajat segitik a
maveésztelep és alkotéhaz vezetbk, akiknek munkajat iranyitja.

A Stratégiai igazgaté feladata, hogy a Tarsasdag tulajdonaban vagy kezelésben Iévé ingatlanok
felujitasi, épitési munkait iranyitsa. Feladatai kozé tartozik tovabba a Tarsasag belsd
informacidaramlasanak, belsé kommunikaciojanak, titkarsaganak iranyitasa.

A Tarsasag a stratégiai igazgatojanak feladatai szerint harom igazgatésagra oszlik, feladata,
hogy a Fdigazgat6é iranymutatdsai alapjan, annak munkajanak tdmogatasaval, iranyitsa a
Kommunikacios, Szolgaltatasi és Miszaki igazgatok munkajat.

Az egyes igazgatosagokat igazgatok vezetik.

A Kommunikacios Igazgatdsag feladatat képezi a Tarsasag kommunikacios, PR, kiadoi és
marketing feladatainak iranyitdsa. Feladata a Kultura.hu kulturdlis portadlhoz kapcsol6do
f6szerkesztéi feladatok és egyéb a tartalomfeltdltéshez kapcsolddé feladatok ellatasa. A
Kommunikacios igazgatésagot a Kommunikacios igazgato vezeti.

A Szolgaltatasi igazgatésagot a Szolgaltatasi igazgatd vezeti. A Szolgaltatasi Igazgatésag
feladatat képezi a Tarsasag alkotomiivészetet és alkotdmiivészeket tamogatd szolgaltatasainak
(mabiralati feladatok; szakvéleményezd és palyazatlebonyolitd feladatok; palyazati feladatok)
iranyitasa, tovabba miivészeti szolgaltatd ingatlanok mdivészeti, szakmai iranyitasa az
igazgatdsaghoz tartozé munkatarsakkal torténé elvégeztetése.

Feladata tovabba a Magyar Mecénas Program résztvev6i szamara nyujtott szolgaltatasok
elvégzésének megszervezése és iranyitasa, a Program résztvevli részérdl beérkezé
megkeresések és kérések teljes korli kezelése.
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A Szolgaltatasi igazgatdé feladata, a Tarsasag miteremlakas bérldkijelolési feladataihoz
kapcsolodé ugyek teljes korl ellatasa (az Alkotomivészeti Miteremlakas Bizottsag 6sszehivasa,
a dontések el6készitése, illetve a dontésekrdl torténd értesitésekrél valé gondoskodas), a
feladathoz kapcsolodo adminisztracié megszervezeése, elvégzése.

Feladatat képezi a fiatal mivészeket tdmogatdé dsztdndijak lebonyolitasa, tovabba
alkotomiivészetet tamogatd szakmai, szaktanacsadéi tevékenységet is végez, igy tobbek kdzott
koztéri szobrokrol, érmékrél, és egyéb mialkotasokrdl ad ki szakvéleményeket, az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma kulturalis hattérintézmeényi feladatainak egy részét, azzal, hogy az
EMMI kituntetési rendeletében meghatarozott kulturalis kozépdijak plakettjeit, okleveleit
kivitelezteti. Tovabba a Tarsasag minisztérium altal megitélt - nem a kdzépdijakhoz tartozo -
kulturalis célu pénzjutalmak kifizetését is kezeli.

A Tarsasag szolgaltatasi feladatai kozhasznuak, nem piaci alapon kerilnek az arak
meghatarozasra, igy az itt keletkez6 sajat bevétel nem fedezi a raforditott koltségeket, a
sziikséges forrasokat az éves miikddési tamogatas biztositja. igy valésul meg, hogy a Tarsasag
nem anyagi forrasokkal, hanem jelentés kedvezménnyel csokkenetett aru szolgaltatasokkal
tdmogatja a magyar alkotom(ivészetet, és alkotdomivészeket.

A telephelyeken, fidoktelephelyeken m(kddd Alkotdhazakban, Mivésztelepeken dolgozé
munkavallalok a stratégiai igazgaté és a szolgaltatasi igazgatd vezetésével, az intézmény
mikodtetésében  vesznek részt, altalanossagban a  kovetkez6  munkakorokben:
alkotéhaz/miivésztelep vezetd, gondnok, élelmezés vezetd, asszisztens, portas, kertész,
szobaasszony, anyagbeszerz8, szakacs, takaritd, felszolgald, kertész. A telephelyeken dolgozé
munkavallalok kdzvetlen felettese az adott telephely vezetéje. Az adott telephely méretétél fligg,
hogy ott hany munkatars, milyen munkakorokben dolgozik.

2017-ben a Cseh Tamas Archivum feladat ellatasa érdekében a meglévé 7 f6 munkavallaloval
tervezink.

A Cseh Tamas Archivum, mint szervezeti egység kdzvetlenll a Szolgaltatasi Igazgatésaghoz
kerillt besorolasra, melynek munkajat az archivum vezeté fogja dssze, irdnyitja a Szolgaltatasi
Igazgaté felugyeletével.

A Miszaki igazgatésagot a Miiszaki igazgato vezeti.

Feladatat képezi a Tarsasag tulajdonaban és kezelésében 1évd ingatlanok ingatlankezelési és
uzemeltetési, tovabba a koézds energia beszerzési, gesztoralasi feladatok elvégzése az
igazgatosaghoz tartoz6 munkatarsakkal. Feladatat képezi tovabba a Tarsasag tulajdonaban lévé
gépkocsik és egyéb mlszaki eszk6zdk, ingdsagok tzemeltetése, szervizeltetése, karbantartasa,
a feladatok elvégzése az igazgatésaghoz tartozé munkatarsakkal. A MUszaki igazgatésag
feladata, hogy a Tarsasag tulajdonaban és kezelésben 1évd ingatlanok felujitasi, épitési
munkainak iranyitasaban részt vegyen a Stratégiai igazgatd iranymutatasai alapjan. Az
igazgatdsag feladata tovabba a bels6 kommunikacidhoz, a Tarsasag honlapjahoz és
levelezéséhez kapcsolddd miszaki feladatok; a munkavégzéshez szikséges IT-eszk6zok és
programok biztositasa, karbantartatasa.

A Tarsasag kozpontjdban dolgozé fizikai munkat végz6 munkavallalok a kdzponti, és az
alkotohaz vezetbvel nem rendelkezé ingatlanok mikddtetéseében, Uzemeltetetésében vesznek
részt, a miszaki igazgato iranyitasaval.

A Fbéigazgatoi tanacsadok a F8igazgaté iranyitasa mellett, a Tarsasag szerteagazé jellege miatt,
egy-egy specialis tertletet fognak 6ssze, amely megkdnnyiti a sokrétl kulturalis feladatokat ellato
Tarsasagunk zdkkendmentes mikddését. Munkajaval elsésorban a Foéigazgatd munkajat
tamogatja, de a Stratégiai és Gazdasagi igazgatoval is egylttmikoédnek.

2017-ben tovabbra is tervezzik az Ures allashelyek betdltését, melyek a feladatok folyamatos
bévulése miatt valtak szukségessé. Indokoltta valt az el6z6 évek tapasztalatai alapjan minGségi
cserék végrehajtasa, a megndvekedett feladatok nagyobb teherbirast és pontosabb
munkavégzeést igényelnek.
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2017-ben az allando feladatok elvégzése érdekében 80 f6 6sszlétszamot tervezink.

A Kultura.hu sajat gyartasban valé mikddtetésével szikségessé valt a Iétszamot hét fovel
kiegésziteni, tovabba a Szigligeti, Zsennyei és Hbodmezévasarhelyi Alkotohazakba 1-1 f6
felvétele szikséges a kertészeti, karbantartéi feladatokra, valamint a miiszaki igazgatésag
megndvekedett feladataira valo tekintettel tovabbi 1 f6 felvételével tervezink.

A bérgazdalkodas tervezésekor figyelembe vettik a varhaté minimal bér és a garantalt
bérminimum valtozasat, tovabba atlagosan 5%-o0s béremelés kerilt tervezésre. Tarsasagunkat
a tulajdonosi jogokat gyakorlé minisztérium (EMMI) minden évben ujabb kézfeladatok ellatasaval
bizza meg, melyet tovabbra is, és tdbbségében a meglévd személyi apparatus lat el. Ezen
tobbletfeladatok ellatasara bérkorrekcid, bérkiegészités kerllt tervezésre.

A feladatok év kdzbeni valtozasaval személyi valtozasok is torténnek, ezzel kapcsolatos
tobbletkiadasok keletkeznek. A feladatok ellatasa érdekében keletkezd tulérak, miiszak és
éjszakai potlékok az idevonatkozo jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen kerlltek tervezésre.

Javadalmazasi, érdekeltségi elemek
A Tarsasag az elfogadott Javadalmazasi Szabalyzatnak megfeleléen tervezi a fdigazgatd
koltségtéritéseit, illetve egyéb juttatasait.

Féigazgatoi prémiumfeladatként a kdvetkezd feladatot hataroztuk meg:

Tarsasagunknak jelentés szerepe van a magyar emlékezetpolitika alakitasaban azaltal, hogy
kilénb6z6 mivészeti agakat fog 6ssze. Ez a ,Zrinyi Miklos — Szigetvar — 1566” és az 1956-0s
emlékévben az egész orszag szamara megmutatkozott. Szamos feladat ebbdl attevédott a 2017.
évre. SO, Uj fontos emlékévek indultak el: Arany Janos, Szent Laszld, Kiegyezés, 100 éves a
Szentendrei Régi Mlivésztelep. A Tarsasag féigazgatéjanak ezekben meghatarozé koordinalo
szerepe van. Féigazgato ur vallalja, hogy 2017-ben az emlékezetpolitika vilagaban konyveket
jelentet meg, orszagos kisugarzasi rendezvénynek lesz gazdaja, s ezek folyamatosan jelen
lesznek a médiaban.

*  6-10 kdnyv megjelentetése, esetén a kifizethetd hanyad: éves prémium 100 %-a.
* 4-5kényv megjelentetése esetén a kifizethet6 hanyad: éves prémium 95 %-a.
+ 3 konyv megjelentetése esetén a kifizethetd hanyad: éves prémium 90 %-a.

A Javadalmazasi Szabalyzat 2.1.1. pontja alapjan a prémiumfeladatra a maximum dsszeg, az
éves alapbérének a 20%-a.

Kifizetése a 2017. évi beszamol6 Alapité altali elfogadasat kévetéen kerul sor a 2018. év
koltségvetésének terhére.

A gazdasagi igazgato premiumfeladatat a féigazgato feladatkijeloléssel hatarozza meg. A
feladatra maximum Kkifizethetd 6sszeg az éves alapbérének a 20%-a, a Vezetd Allasu
Munkavallalék Prémiumfizetési Szabalyzatanak megfeleléen.

Kifizetése a 2017. évi beszamold Alapitd altali elfogadasat kdvetéen kerul sor a 2018. év
koltségvetésének terhére.
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A munkavallalok a Tarsasag szabalyzata szerint cafetériaban részesiinek.

A havi egyéni keretdsszegek az alabbi besorolas alapjan kerult meghatarozasra:

- kozponti asszisztensek 10.000,- Ft
- alkotdhaz vezetdk, kdzpont menedzserek 15.000,- Ft
- mauszaki,- szolgaltatd, kommunikacids igazgato,

fékonyveld, 20.000,- Ft
- Ugyvezetd igazgatd, gazdasagi- és stratégiai

igazgato 15.000,- Ft
- mas munkavallalék 8.000,- Ft

Szakmai és gazdalkodasi ellenérzési rendszer

A Tarsasdag feligyeletét a tulajdonos altal kinevezett haromtagu Fellgyeld Bizottsag latja el. A
tarsasag, konyvvizsgalatat az alapitd altal kijelolt konyvvizsgalo latja el. A belsd ellenbrzést az
SZMSZ-ben rogzitett feladatokkal, megbizasi szerzé6déssel valdsitjuk meg. A Tarsasag allandé
kilsé jogi szolgaltatast vesz igénybe a jogi feladatok ellatasara

Szervezetfejlesztés, minéségbiztositas

Tarsasagunk a munkavallalok képzését folyamatosan biztositani kivanja, hogy a
minéségbiztositas fenntarthato, fejleszthetd legyen. A Tarsasag a mikodési és szolgaltatasi
rendszerével parhuzamosan olyan vallalatiranyitasi és mikodést tamogatd szoftvereket vasarol
és fejlesztet, ami hozzajarul a mindségbiztositasi rendszer kialakitashoz.

A munkakéronkénti és szervezeti egységenkénti béreket a V.3.5. pontban mutatjuk be.
Tarsasagunk szervezeti felépitését abraval bemutatva a V.3.5. pontban szerepeltetjik.

IV.7. Feltételezések 6sszefoglalasa

Felujitasokat, beruhazasokat csak biztos forrasok esetén inditunk el.

Az ingatlanok racionalizalasabdl tervezett forrasokbdl csak akkor indul el felujitas, ha ez a
lehetéség megnyilik a Tarsasagunk elétt, és ez a forras jelentkezik, illetve jovairasa folyamatban
van.

Minden beszerzésnél és fejlesztésnél olyan fizetési hataridében allapodunk meg a térvényes
szerz6déses keretek kozott, hogy az adott forras a fizetési kotelezettség bedlltakor a
Tarsasagunknal rendelkezésére alljon.

A Kaszas Attila dij lebonyolitasa tovabbra is feladatkdriinkbe tartozik, egyuttmikddve a dij
alapitéival.

A Févarosi Roma Kulturalis és Mddszertani Oktaté Kdézpont létrehozasa az Emberi Eréforrasok
Miniszterének, Balog Zoltan miniszter ur dontésének megfeleléen keril megvalositasra.

Tarsasagunk az allami tdmogatasbol kapott forrasokat és bevételeinket a Magyar Allam
Kincstarnal és az idevonatkozé jogszabalyok alapjan kereskedelmi bankoknal vezetett
szamlakon kezeljuk.

IV.8. Versenytarsak

A MANK Nonprofit Kft. az Alapité Okiratdban meghatarozott alapcélok szerint, valamint a
kdzhasznu céljai alapjan minden magyar alkotomivészt tamogatni kivan szolgaltatasai
segitségével. llyen formaban a hazai piacon egyedulallonak tekinthetdé, am nemzetkdzi
kornyezetben léteznek hasonl6 allami tulajdonu mivészeti tamogato szervezetek.
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IV.9. Kihasznalatlan lehetéségek, kapacitasok, sajat bevételek névelése

Tarsasagunk alapcéljait sajat bevételeibél ellatni nem képes, azonban a kéltségvetésének fontos
eleme a bevétel novelése.

A Tarsasag sajat bevételt termel6 tevékenysége az alaptevékenysége, a kézhasznu jogallasa,
és a magyar alkotémivészeti szolgaltaté-rendszerben betoltdtt szerepe okan korlatozott. A
Tarsasag mikoddképességehez nem nyujt elegendé fedezetet a kdltségvetési tamogatas — igy
a Tarsasag jelentds sajat kozhasznu bevétel elballitasara kényszerdl.

Sajat bevételeinket az alkotbhazak MMP és nem MMP tagok vendégéjszaka szamanak
novelésével, vendéglatassal, kivanjuk elérni.

A gesztor tevékenységet miiszaki igazgatésagunk végzi.

A szolgaltatasi igazgatdsagunk végzi a miivészeti szolgaltatasaink iranyitasat (azaz alkotohazak,
mivésztelepek, kiallitdhelyek, rendezvényhelyszinek szakmai mikddtetését), tovabba ellatjak a
mibiralati szakmai feladatokat.

Szolgaltatasi feladataink kézhasznuak, az ebbdél eredd sajat bevétel nem fedezi a raforditott
koltségeket, igy az ezekhez sziikséges forrasokat a miikddési tamogatas hozza egyensulyba.
igy valésul meg, hogy nem anyagi forrasokkal, hanem jelent6s kedvezménnyel csékkentett aru
szolgaltatasokkal tamogatjuk a magyar alkotomiivészetet, és alkotomiveszeket.

Célunk, hogy az alkotéhazakat az alkotd tevékenység lehetéségének elbsegitése céljabol
szallashelyekként, vendéglatéhelyenként lzemeltetve névelni tudjuk sajat bevételeinket. Az
alkotdhazakban téltott Magyar Mecénas Programban regisztralt, tovabba a programhoz nem
kapcsolédott ,kllsds”, egyéni, csoportos és rendezvényhez kotott vendégéjszakak szamanak
novelésével ndvelhetd a forgalom.

Szigligeti Alkotéhazunk esetében mar megvaldsult az ugynevezett kiilsé kdzétkeztetés. Ennek
mentén, a kastélyban talalhat6 HACCP engedéllyel rendelkezé féz6konyha nemcsak az
éplletben lakdé vendégek étkezését teszi lehetbévé, hanem a kapacitasait kihasznalva a
telepilésen talalhaté egyéb intézmények kdzétkeztetését is ellatja.

A kozétkeztetésen tul a felujitasok utan 2017-ben a Szigligeti Alkotohaz folytatja az Alkotéhazban
tartott szakmai és ,klls6és” rendezvényekhez kotott teljes korl catering szolgaltatasat.

A Tarsasag tulajdonaban lévé Hédervari Kastély peres eljarasa lezarult, az épuletet a bérlétél
visszavettik, jelenleg a hatrahagyott épllet karainak felmérése és az Alkotohazként vald
megnyitas lehetdségeinek tervezése zajlik. A Kastély Alkotdhazként valé Uzemeltetése a sajat
bevételt ndvekedését eredményezné, amennyiben felljitdsa megtérténhetne. Az Alkotohaz
tobbfunkcids feladatokat is képes lesz ellatni, legyen az kuls6s rendezvény, vagy kulturalis
esemeény, természetesen az alkotomivészetet tdmogato szolgaltatasok biztositasa mellett.
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V. Finanszirozas

V.1. Finanszirozasi elvek

Tarsasagunk szolid stratégiaval, biztonsagra torekvd, de egyben rugalmas finanszirozasi elvet
kovet.

A Tarsasag gazdalkodasa soran elért eredményét nem osztja fel, azt a létesité okirataban
meghatarozott tevékenységeire forditja.

V.2. Pénziigyi terv

V.2.1. A Tarsasag 2017. évi kozhasznu szakmai és miikodési koltségterve és forrasai

2017. év adatok ezer Ft-ban
Kiadasok 6sszesen 1.229.898
anyagkoéltség 61.227
igénybe vett szolgaltatasok 143.251
egyeb szolgaltatasok 9.225
bérkdltség 357.210
személyi jellegl egyéb koltség 163.110
bérjarulékok 119.396
egyéb és pénzlgyi raforditasok 11.329
beruhazasok, felujitasok 365.150

Az anyagkdltségek k6zott szamoljuk el:

alapanyagokat, alapélelmiszereket,izemanyagkoltséget, koziuzemi dijakat, fenntartasi
anyagokat, éven belll elhasznalédd anyagokat,fogydeszkodzdket (tisztitdszerek, nyomtatvany,
irodaszer, egyéb anyagok, szerszamok, munkaruha, véddéruha stb. )

Az igénybe vett szolgaltatasok k6zott szamoljuk el:

szamlat adé kuratorok, szakérték dijat,

épulletek, kertek karbantartasi dijat,

eszkozok, szoftverek karbantartasat,

jarmivek karbantartasat,

takaritas, tisztitas koltségeit,

szemétszallitast,

konyvvizsgaloi, tgyvédi, belsd ellendr dijat,

épuletek, eszk6zok, jarmlvek, Ugyviteli szoftverek, helyiségek bérleti dijat,
koéziuzemi dijakat,

vagyonvédelem koltségeit,

hirdetés, reklam, propaganda, DVD, filmgyartas, kdnyvkiadas
szamitastechnikai szolgaltatas, honlap karbantartas, kdnyv, folydirat kéltségeit,
a postai és telefon, internet dijakat,

grafika, tanacsadas, palyazati dokumentumok koltségei, munkavédelem, tlizvédelem,
nyomtatasi koltségeit,

utazas, szallas, oktatas, tovabbképzés koltségeit,

egyeb koltségeket.

Az eqyéb szolgaltatasok kdzott szamoljuk el:
gépjarmivekhez  kapcsolodé  kotelezd  biztositasokat, vizsgaztatasokat, egyeéb
biztositasokat,

e a bankkoltségeket, hatdésagi dijakat,

o személy és vagyonbiztositasokat,
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A bérkdltség soron mutatjuk ki

¢ a munkavallalok bérét, tovabbi bérelemeket (miszakpotlék, éjszakai poétiék stb.),
e a megbizasi szerz6déssel végzett feladatok dijat,

o a Fellgyel6 Bizottsag tiszteletdijat, egyéb tiszteletdijat, felhasznalasi dijat.

A személyi jellegl egyéb kifizetések tartalmazzak:

o a kotelezben fizetendd betegszabadsag, tappénz 1/3 kdltségét,
cafetéria juttatasokat,

a munkaba jarassal, kikuldetéssel kapcsolatos koltségtéritéseket,
a foglalkozas-egészségugyi szolgaltatas koltségeit,

védditalt, reprezentacio koltségeit,

a szerzdi jogdijakat,

az Osztondijasok dijat.

a minisztériumi dijazottak koltségét.

A bérjarulékok a szamfejtésre kerllé bérek, megbizasi dijak, tiszteletdijak, 6sztdndijasok,
dijazottak és egyéb személyi jellegl kifizetések munkaadadi terhei, illetve a szakképzési és
rehabilitaciés hozzajarulasokat tartalmazza.

Az egyéb raforditasok tartalmazza a helyi adokat, és az el6z6 években vasarolt gépjarmivek
lizingdijait.

Beruhazasok, felujitdsok kdzott szerepeltetjik a Szentendrei vendéghaz megépitését 99.900
ezer forint és a hozza kapcsolodd miiszaki ellendri feladatok 2.750 ezer forint értékkel, a
Zsennyei Alkotohaz kazancseréjét gazterv készittetésével 14.000 ezer forint dsszegben,
Szigligeti kertépitést 14.600 ezer, Kecskeméti Alkotéhaz tagulasi tartaly cseréje 2.000 ezer
forint, 200.000 ezer forint kotott felhasznalasra forditandd a tulajdonosi jogkdr gyakorldjanak
irAanymutatasai alapjan, tovabba 3.500 ezer forint dsszeg, antik butor felujitast (Zsennye),
Hodmezdbvasarhelyi Alkotohaz, Szentendrei vendéghaz, Zsennyei Mihelyhaz butorokkal valo
felszerelése 14.000 ezer forint, kis- és nagyértékli eszkdézok 6.400 ezer forint és gépkocsi
vasarlasat 8.000 ezer forint értékben tartalmazza.

2017. év adatok ezer Ft-ban

Forrasok 6sszesen, 1.310.870
Koltségvetésbél  kapott, folydsitott 701.050
alapitéi tamogatas mikdodésre

Koltségvetésbdl  folydsitott  alapitoi 336.750
tamogatas beruhazasra, felljitasra

Kb6zhasznu tevékenység bevétele 84.032
Vallalkozasi tevékenyseg bevétele 5.202
Palyazaton elnyert 6sszeg 5.100
Egyéb bevétel, pl-i mlv. bev. 178.736

A forrasok dsszege 1.310.870 ezer forint
A Koltségvetésbdl kapott, folydsitott Alapitéi tAmogatas dsszege 1.037.800 ezer forint.

Ev végéig az alkotohazak kézhasznl bevételét 64.520 ezer forintra tervezziik.

Tovabbi kézhasznu bevételként a lektoralasi, lebonyolitasi és gesztoralasi feladatokra 19.512
ezer forint bevételt tervezunk.

Vallalkozasi tevékenységunktdl 5.202 ezer forint bevételt varunk.

Alapvetd célkitiizésink a kbézhasznu bevételeink novelése, ennek tiukrében a vallalkozasi
tevékenységlink névelését nem tervezziik. A meglévd informacidink alapjan hataroztuk meg a
vallalkozasi bevétellink dsszegét.

—
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Palyazati soron szerepeltetjiik a Kaszas Attila dij lebonyolitasara jaré 5.100 ezer forint 6sszeg
tamogatast. A Magyar Miveszeti Akadémia, a Nemzeti Kulturalis Alap és a Kulturalis
Allamtitkarsag altal nyujtott lehetéségekkel kivanunk élni.

Egyéb bevételek kozott tervezzik a Moholy 6sztondij tamogatast 2.286 ezer forint 6sszegben,
tovabba értékpapir vasarlasabol eredé hozamot, és szamlakamatot 3.050 ezer forint 6sszegben.
A ,Zrinyi Miklés-Szigetvar 1566” Emlékév mar biztositott forrasabdl 15.000 ezer forint, a Févarosi
Roma Kulturalis és Mddszertani Oktatasi Kbézpont megvaldsitasa érdekében biztositott forras
terhére 62.000 ezer forint, és az el6z6 évek tamogatasabdl megvaldsuldé beruhazasok
visszairasabdl 96.400 ezer forint kertlt tervezésbe az egyéb bevételek sorra.

V.2.2. A vallalkozasi tevékenység bemutatasa

Tarsasagunk ,szabad kapacitasait” adja bérbe: a MMP tagsaghoz nem tartozé személyek és
tarsasagok szamara biztositjuk szallas és étkezés, tovabba terembérlet igénybevételének
lehetbségét.

2017-ban varhato vallalkozasi bevétellnket 5.202 ezer forintra tervezzuk.

Tevékenységunkbdl addéddan a vallalkozasi tevékenységlnkre esé koltségeket aranyositassal
hatarozzuk meg a vallalkozasi tevékenységre esé bevétel aranyaban, korrigalva a fel nem

oszthato koltségekkel.
Ezt az aranyszamot 2017-ben 0,5%-ra tervezzuk.

V.2.3. A Tarsasag eredmény kimutatasa, mérlege és cash flow (pénzforgalmi) terve

Lasd: 1-2-3.szamu melléklet

V.2.4. A tarsasag beruhazasi terve, kiilon bemutatva a kézbeszerzés keretében torténéd
beszerzési elképzeléseket

A Tarsasag 2017. évre jelenleg egy nagy beruhazast tervez, amelynek kdzbeszerzési eljarasa
2016-ban megtortént. A Szentendrei Vendéghaz épitésére a fenntartd minisztérium
jévahagyasat megkaptuk, a kozbeszerzési eljaras jelenleg folyamatban van, a nyertes
vallalkozé varhatéan 2017 év elején kezdi majd a munkalatokat.

A tovabbi k6zbeszerzések a 7. szamu mellékletben szerepelnek.

V.2.5. A Tarsasag a mérlegen kiviili tételek bemutatasa

A Tarsasagnak nincsenek mérlegen kivdli tételei.

V.2.6. Tervezett céltartalék-képzések, értékvesztések ismertetése

Tarsasagunk 2017. évre céltartalékot nem képez, értékvesztést nem szamol el.
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V.2.7. Aktiv és passziv iddbeli elhatarolasok részletezése

A varhatd Aktiv id6ébeli elhatarolasok (bevételek, koltségek, raforditasok) 6sszegét 1.500 ezer
forintra tervezzik.

Varhatd Passziv idébeli elhatarolasok 6sszesen: 7.186.895 ezer forint

Halasztott bevételek (MAK TE)

Kdzalapitvanytdl atvett gyljtemény

8139/2014/KUKAB EMMI mik.tamog.elhat.

3235/01209 NKA Szigliget felujitas elhat

33076-1/2014/KUKAB Szigliget feluj.elh.

3235/01274 NKA Zsennye feluj.elhat.

ME-JHSZ/J/1613/2014 Zsennye |l.Gtem elh.
5936/2015/SZOCSTRAT EMMI-FROKK (900m)
19184/2012/VAGYON mikoédési tamogatas
57176/2012/KUKAB Szentendre felujitas

8698/2015/PKF EMMI-2015 mikdédési (782m)
22931/2013/KUKAB miikédési tamogatas

60876/2015 PKF EMMI 2016 évi mikddési tamogatas
779122/00001 NKA Cseh Tamas Archivumra kapott tamogatas
37049/2016/PKF EMMI ,Zrinyi Miklés- Szigetvar 1566” Emlékév
40394/2016/PKF EMMI Cseh Tamas Archivum 2016 évi mikodésére
EMMI 2017 évi mikddési tamogatas

Halasztott bevételek soron a Magyar AlkotomUivészeti Kbézalapitvanytdl téritésmentesen atvett
targyi eszk6zOk 0sszege szerepel.

A Kobzalapitvany soron a Magyar Alkotomiveészeti Kozalapitvanytol térités nélkul atvett
képzémiivészeti alkotasok talalhatok.

A passziv elhatarolasok tobbi sorain a 2012-2013-2014-2015-2016-2017 tamogatasokbdl
megvalosuld beruhazasok 06sszege szerepel, melynek visszavezetése az értékcsokkenés
aranyaban torténik.

V.2.8. Az ingatlanok jelzalogterhelésének alakulasa

Tarsasagunk ingatlanai jelzaloggal nem terheltek, 2017-ben sem tervezzik ingatlanainkra a
jelzalogterhelést.

V.3. Egyes stock és flow tipusu gazdalkodasi elemek attekintése

V.3.1. A bevétel novelésének lehetdségei, ennek szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt
hatasa

A Tarsasag bevételének novelésének érdekében az alabbi lehetéségek mutatkoznak:

- egyuttmikodési megallapodasok a partnerszervezetekkel, hogy minél tobb csoportos
rendezvényt konferenciat tartsanak az Alkotéhazakban;

- anem MMP tag vendégek szamanak novelése az Alkotéhazakban az alkotémivészek
altal nem kihasznalt idészakokban;

- kils6s szakmai rendezvények, konferenciak szervezése, lebonyolitasa az
Alkotohazakban;

- nemzetkdzi mivésztelepek szervezése.

—
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2017-t6l tervezzik megnyitni a latogatok elétt a Szigligeti Arborétumot is, amely szintén a
nyitvatartasi hénapok alatt — varhatdéan majustol oktdberig — bevételt képezne a Tarsasagnak.

A Tarsasag 2017-ben bevételt kivan képezni a Kultura.hu-n felkinalhaté bannerlehetéségek és
PR-cikkek segitségével, amely egyuttal a Tarsasag marketingkommunikacios eszkdzeként is
szolgal. Els6sorban az Emberi Er6forrasok Minisztériumahoz tartozé  kulturalis
hattérintézményeket részesitjuk elényben a hirdetési fellletek kiértékesitésekor.

A ,Zrinyi Miklés — Szigetvar 1566” Emlékév keretében megvaldsult kiadvanyok helyet kapnak a
program szamara kialakitott www.szigetvar-zrinyil566.hu oldalon, amelyen keresztul azok meg
is vasarolhatéak, ezzel bevételt képezve a tarsasag szamara.

V.3.2. Koltségcsokkentd intézkedések, javaslatok a felszabadithaté eréforrasok
(alkalmazotti koér, ingé és ingatlan vagyon) egyéb célu hasznositasara,
felhasznalasara, értékesitésére

A koltségek csokkentésének két legfébb vonulatat tudja meghatarozni a Tarsasag:

- a meglévd, haszndlaton kivili, Alkotéhazakként nem (zemeltetheté ingatlanok
értékesitése, esetleges cseréje, egy jobb Aallapotu, Alkotéhazként Uzemeltethetd
ingatlanra.

- ameglévd ingatlanok folyamatos karbantartasa, feltjitasa a gazdasagosabb lGzemeltetés
érdekeében.
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V.3.3. A Tarsasag tulajdonaban allé ingatlanok bemutatasa, tervezett beruhazasok,

felujitasok, allagmegovasok, beszerzések bemutatasa

, .. » | Hasznalat/ter Tervezett beruhazasok, felajitasok,
Cim Teriilet (m?) . . .
vek allagmegoévasok, beszerzések
1. Altalanos épiilet-karbantartas
2. Felvond felugyelet és kotelezd
Telek: karbantartas
920876 ) 3. Kazan és fltési rendszer (fellgyelet,
m kotelezé karbantartas)
4. Tizjelzb, fustérzékeld karbantartasa
5.  Munka- és tlzvédelem
o o 6. Villam- és érintésvédelem (el&irt
Szigliget, Alkotohaz. vizsgalatok)
5‘7’33“‘“ L. u. ]?e%.‘l,‘t'gtf” 7. Légkondicionalas, szellszés
Hr§z.: 2 201J5-tc’il, 8. P,(e,rt'gondozés, karbantartds,  4polas,
. Uzemel. epites
Netto 9. Park-karbantartas (kerti butorapolas, fahid
lakoterulet: Ujjaépités)
2175 m? 10. Kisgépek (kdtelez6 EV  vizsgalat,
beszerzés, karbantartas)
11. Fogadodépllet kialakitasanak
véglegesitése
12. Ragcsaloirtas
13. Arborétum megnyitdsa a latogatdk
szamara
1. Altalanos épiilet-karbantartas
2. Felvono felugyelet és kotelez6 karbantartas
Telek: 3. Kazan és f(itési rendszer (feliigyelet, kotelezé
181157 m? karbantartas)
4. Tizjelzb, fustérzékeld karbantartasa
5. Munka- és tlizvédelem jogszabdly szerint
6. Konyhai szell6zés kialakitdsa, konyhabutorok
Zsennye, Alkotéhaz. rendezése
izabadsag te f2(:14tb§” 7. Locsolé berendezés Ujrainditasa
€ ) . s . L.
Hrsz.:179/5,1 ZOLiJSI-?('jI 8. Kfartgondozas: karbanta’rtas, gpolas, favagas
79/4, 064/4 ] tizemel. 9. Kisgépek (kotelez6 EV vizsgalat, beszerzés,
Netto karbantartas, altalanos szerszamkészlet
lakoterilet: beszerzés)
1623 m? 10. Ragcsaldirtas
11. Novényvédelem
12. Milhelyhaz és gondnoki épllet berendezéséhez
l:;utorok feldjitasa, illetve butor és eszkdzvasarlas
13. Uj gazkazan vasarlasa és hozza kapcsol6do Uuj,
szabvanyos gazterv készittetése
1. Altalanos éplilet-karbantartas
Telek: Alkotéhéz. 2. Kazan és f}’]téSi rendszer (felligyelet, kotelezd
12868 m? Megfeleld karbantartas)
Kecskemét, forras esetén| 3. Munka- és tlizvédelem jogszabaly szerint
Mikert 2. 2017-2018- 4. Villam- és érintésvédelem (eldirt vizsgalatok)
Hrsz.: 8245 Netto ban ) 5. Kisgépek (kotelezd EV vizsgalat, beszerzés,
lakoteriilet: | megkezdddhe karbantartas)
1243 m2 tafelljitasa. | g Ragcsaloirtas
7. NOvényvédelem
( ]
{3 )
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Telek: Jelenleg felmérésre keriil a miszaki allapota, mind a
Hédervar 95084 Volt kastélynak, mind a kertnek.
P m? Kastélyszall |Alkotohazként tervezzik Gzemeltetni, megfelel forra
F6 ut 47. . y ofohazkent tervezzux uzemeteini, megielelo forras
. Nettd (o] esetén nagy léptékd felljitas szikséges.
Hrsz.: 250, 253, lakoteriil | Leendd A felGjitas  el6tt  veszélymentesitési  munkalatok
254, 256, 259 et: Alkotéhaz elengedhetetlenek, mint a kertben, mind az épuletben.
1946 m?
Telek: |Jelenleg
1298 m? | hasznélaton | Ertékesitésre javasolt ingatlan,
kival van. értékesitési folyamatanak el6készitése zajlik.
Alkotohazkeé
Balatonféldvar |Nettd nt
Jozsef A. u. 10.||gkoteriil | 9azdasagos
Hrsz.: 1717 et: 200]lan nem
m?2 uzemeltethet
6.
Ertékesitése
javasolt.
Telek: |Jelenleg
2161 m? |hasznalaton | Ertékesitésre javasolt ingatlan,
kival van. értékesitési folyamatanak elékészitése zajlik.
Alkotohazkeé
Balatonféldvar |Netto nt
Jozsef A. u. 15.||akoteriil | 9azdasagos
Hrsz.: 1662 et: an nem
349 m2 |Uzemeltethet
6.
Ertékesitése
javasolt.
Magyar
Telek: Forditohaz
) s
Balatonfiired 1856 m ﬁ\lkotohazna
Pet6fi S. u. 28. Notio Jelenleg nincsen vele ingatlanizemeltetési feladat.
Hrsz.: 634/1 lakéteriil Bérbe adva
ot _2017.12.31.-
157 m? |'
Jelenleg
Telek: |hasznélaton | Ertékesitésre javasolt ingatlan,
2207 m? | kivdl van. értékesitési folyamatanak el6készitése zajlik.
Alkotéhazké
nt
Balatonszemes gazdasagos
Bagolyvar u. 9.|Netto an nem
) Y |Uzemeltethet
Hrsz.: 1270 lakoterul 5.
et , |Rossz
277 m* | 3llapoty
ingatlan.
Ertékesitése
javasolt.
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Galyatets | Telek: 2015-ben | Altalanos épiilet-karbantartas
Mezé | u. 11.| 3751 m? Te|UJ'fan32 *ief;{'tl 2. Ragcsaloirtas (Irt6 Trio)
9. |Hrsz.: 1132,| Nettd ;‘Sﬁ;an’ 016-tolf 5 Munka- és tizvédelem jogszabaly szdfrint.
L1oo H3% flakétertlet: | Alkotshazkent
216 m uzemel.
i . . |Telek: 1. Ragcsaldirtas (Irto Trid)
H?dmeZOVa 414 m? 2. Munka- és tlizvédelem jogszabaly szerint.
sarhely, Alkotohaz. 3. Szobak berendezéséhez butorok
10| Virag u. 3]Netts Feltjitasa 2016-ban| vasarlasa
Hrsz.: 12786 lakotertilet: megtortént. 4. Kert karbantartasa
288 m? ' 5. Eszkdzok vasarlasa
m Szabadidés kiegésziték (biciklik) vasarlasa
Hodmezdvas| Telek: 1. Kert karbantartasa, fuvesités
srhel 1178 m?2 L, 2. Irodabutor, tarsalgo- és kertibutor vasarlaga
arhely, Alkotohaz. 3. Ragcsaldirtas (Irt6 Trio)
11{Kohanu. 2. |Netts Felljitasa  2016-] 4 Szabadidés  kiegészitsk  vasarlasa| besz:
Hrsz.. lakoteriilet: | Pan megtortent. (biciklik)
1337212 290 m? 5. Munka- és tlizvédelem jogszabaly szerint
Telek: 840 m?2 1. Konvektor és  fltési  rendszer |(karban
tisztitas)
f20|15tbtfn r 2. Altalanos épiilet-karbantartas
Martély Netto e uitolt Ingatian. | 5 Ragesaloirtas
12 . 9 Alkotéhazkent R . ) _
Hrsz.: 15029 ||akéterilet: (izemel majustol-| 4 Munka- és tlizvédelem jogszabaly szerint
260 m? szeptemberig. 5. Szabadidés kiegészit6k besz
(biciklik)
6. Eléregedett fa kivagasa
Szantdé mivelési
1 Nagymaros Telek: agu artéri| Jelenleg nincsen vele ingatlaniizemeltetési
3 16796 ) ingatlan. feladat.
| Hrsz.: 13302 m Ertékesitésre Ertékesitésének eldkészitése zajlik.
javasolt.
Siitté, Telek:
Kiserdd 8469 m? Ipartelep. }
1 sétany 12 - Ertékesitése Telekrendezés,  tdrmelékelszallitas, kerités,
4. y < |Netto : takaritas
Hrsz.:406,41 | |gkéterilet: | javasolt. :
0,412 288 m?
. 2 ,r ..
Szentendre, Telek: 229 m Mur)_efly Galéria. _ _ ) N
1 6 tér 20 Felujitott Jelenleg nincsen vele ingatlanizemeltetési
5. PN - ingatlan. feladat.
Hrsz.:2341 Net,to - Bérbe adva.
lakoterdlet:
295 m?
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1. Uj Vendéghaz épitése

2. Kazan és ftési rendszer
karbantartasa
Telek: 3. Munka- és tlzvédelem jogszabaly
13 750 m? szerint
4, Villdm- és érintésvédelem (eldirt
vizsgalatok)
5. Légkondicionalas (kotelezd
garancialis karbantartas, tisztitas)
6. Altalanos karbantartasi koltségek
(izzok, elemek, szerelési anyagok, kiallitasi
segédanyagok...)
7. Takaritas (gépek, eszkdzok javitasa,
Miivésztelep beszerzése)
. ’ 8. Kertgondozas, apolas, favagas,
Szentendre, Galéria. Al . v x .
L . . illetve locsold, 6nt6z6 rendszer karbantartas
1 |Bogdanyi u. Tarsasag o - v . .
N . 9. Kisgépek (kotelez6 EV vizsgalat,
6. |51. kozpontja. ) .
) ) beszerzés, karbantartas)
Hrsz.: 1932 Teljesen felujitott C .
i . 10. Kerti butorkarbantartas (pad, asztal,
Nettd ingatlan. . . , e a e
- szék, kopjafa festés, id6jarasallésag
lakoterulet: biztositasa)
938 m? o . iz _
11. Mltermek Uj bérlé elétti nagy
karbantartasa, javitasa, festése,
kéménylefedés
12. MUszaki Igazgatdsag riaszto
rendszer. - Belizemelés.
13. Telephely Riaszté rendszer éves
karbantartasa
14. Tlzraké hely kialakitas - fejlesztés
15. Ragcsaloirtas
16. A szomszédos lakdépllet feldli
megrongalodott  kerités helyreadllitasa, a
meglévd kéfal levakolasa
Budapest . .
VI Izabella| Nett6 Lakas, — berbe | | . N
1 e el adva Jelenleg nincsen vele ingatlanizemeltetési
u. 82. 11./17. |lakéterdlet: .
7. ) 2 hatarozatlan feladat.
Hrsz.: 34 m id6re
28687/A/17 '
Telephely
Budapest Telek: megnevezési
hes 7563 m? ipari ingatlan, -|Az ingatlan tetOszerkezetének javitasa
X. Szallas u. ) L
1 1.6 bérbe adva | szlkséges.
8. - Nettd hatarozatlan Ertékesitésének el6készitése folyamatban
Hrsz.:38387/ e e i
33 lakoterulet: idére. _ van.
1582 m? Eladasra javasolt
ingatlan.
Budapest .
1 XI. Fehervar gig’?erijlet'
u. 67/a. 2 ' Lakas. Tisztasagi festés. Riaszté beszerelése.
9. . 51m
Hrsz.:
3721/2-A/3

—
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Budapest
|>:<”|' Relttﬁl’ Ures telek. Bérbe )
2 Készkené ‘| Telek: adva. Jelenleg nincsen vele ingatlanizemeltetési
0. 1393 m? Eladasra javasolt | feladat.
utca 32. :
sarok Hrsz.: ingatian.
26703
Budapest
IX. Ipar u. Nett6 Lakas, bérbe
2 113. ll/3/A. lakéteriilet: adva Jelenleg nincsen vele ingatlanizemeltetési
. akoterulet: ,
1. |Hrsz.: 73 m? hatarozatlan feladat.
37870/19 idére.

Ingatlankezelési elvek, ingatlan felljitasok
A Tarsasag ingatlankezelési elveinek tovabbi fontos pillérei:
o aterlleti széttagoltsag megszintetése
a ,holt” ingatlanok megsziintetése

minél jobb allapotu ingatlanok kezelése
sajat bevétel termelése
vegyes, turisztikai hasznositas feltételeinek megteremtése

koltséghatékony Uzemeltetés

felujitasok elvégzése, allagmegoévas biztositasa
kihasznaltsag novelése
kevesebb, de nagyobb és jobb ingatlanok Gzemeltetése

2013-ban befejez6dott a Szentendrei Régi Mlvésztelep teljes felujitasa, 2014-ben a Zsennyei és
Szigligeti Alkotéhazak (kastélyok) megujulasa. 2015-ben megtortént a Martélyi és Galyatetdi

Alkotohazak felujitasa.

2016-ban lezajlott a

Hédmezdbvasarhelyi Alkotéhaz felujitasa is.

Hédmezdbvasarhelyi Mdivésztelep és a

A felvjitasok forrasok fuggvényében, 2017-2018-ban is folytatddnak elsésorban a Kecskeméti
Alkotohaz és a Hédervari Kastély felujitasaval.

—
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V.3.4. Személyi feltételek bemutatasa

Tarsasagunk 2017. évre 80 f6 létszammal tervez, mely a kapott feladatok valtozasaval

emelkedhet.

Tervezett bruttd alapbér koltség szervezeti egységenként

Szervezeti Egységek Fé Bér Cafetéria
Féigazgatdésag dsszesen: 2 1031 000 Ft 25000 Ft
Gazdasagi igazgatésag 0sszesen: 9 3563 500 Ft 110 000 Ft
Stratégiai igazgatésag 6sszesen: 3 976 500 Ft 35 000 Ft
Kommunikacié ésszesen: 9 3205 000 Ft 105 000 Ft
Szolgaltatasi igazgatdésag 6sszesen: 9 2 593 500 Ft 95 000 Ft
Cseh Tamas Archivum dsszesen 6 1835 000 Ft 60 000 Ft
Miszaki igazgatésag dsszesen: 6 2134 000 Ft 70 000 Ft
Hodmezbvasarhely 6sszesen: 3 609 000 Ft 31 000 Ft
Kecskemét 6sszesen: 5 798 500 Ft 47 000 Ft
Szigliget 6sszesen: 18 3115 000 Ft 153 000 Ft
Zsennye 0sszesen: 10 1718 000 Ft 89 000 Ft
Havonta 6sszesen 21 579 000 Ft 820 000 Ft
Evi 6sszesen 80 258 948 000 Ft 9 840 000 Ft

A 2017. évi bérkoltséget 286.988 ezer forintra tervezzik a kévetkez6 bontasban:

Bérkdltség munkaviszony esetén 258.948 ezer forint, melyben a minimalbér, garantalt bérminimum és az
altalanos 5%-os alapbér emelés szerepel. Tovabbi bérelem a megallapodas alapjan a Cseh Tamas
Archivum tdbbletfeladat ellatasara 6.000 ezer forint, a ,Zrinyi Mikos-Szigetvar 1566” Emlékév
tobbletfeladat ellatdsara 6.800 ezer forint, tovabba a Févarosi Roma Kulturdlis és Médszertani Oktatasi
Kozpont létrehozasara vonatkozoé feladatok ellatasara 15.240 ezer forint kertilt tervezésre a feladatokra
kotott tAmogatasi szerz6dések terhére.

Potlékok, egyéb bérelemek (miiszakpotlék, éjszakai potiék, tuldra, stb.) 6sszegét 12.610 ezer forintra
terveztik.

Tiszteletdijakat 648 ezer forint 6sszegben tervezzik (FB).

A létszam-bér (10m) tablazatban szerepl6 megbizasi dijak 6sszetétele:

megbizasi dijakat, a felhasznalasi dijakat, a féigazgatéi tanacsadoék dijat, a bérszamfejtd dijat, a szakérték,
kuratorok dijat 14.604 ezer forint dsszegben tervezzik.

A FROKK szakmai tanacsado testiletének megbizasi dijat (28.560 ezer), a Cseh Tamas Archivum
Uzemeltetésével kapcsolatos megbizasi dijakat (10.800 ezer), és a Zrinyi emlékévvel kapcsolatos
megbizasi dijakat (3.000 ezer), dsszesen 56.964 ezer forintra tervezzik.

Személyi jellegl egyéb kifizetések jogcimeén:

- a cafetéria koltségelemre 9.840 ezer forint 6sszeget;

- Osztdndijak, EMMI dijak 6sszegét 143.386 ezer forintra;

- munkaba jaras koltségtéritésének kotelezd meértékét, kikildetés koltségtéritése, reprezentacio,
napidijak, egyéb koltségek éves Osszegét és a cafetéria EHO koltségét 9.884 ezer forintra
tervezzik.

Személyi jellegl egyéb kifizetések 6sszesen: 163.110 ezer Ft.

Fenti koltségek 2017-ben tervezett jarulékat (SZOCHO, EHO, szakképzési, egészségugyi hozzajarulas)
0sszesen 119.396 ezer Ft-ra tervezzik, melyben rehabilitaciés hozzajarulasként 4.592 ezer forint kerult
tervezésre.

A 10. szamu mellékletben szerepeltetjik a fizikai és szellemi foglalkoztatottak bontasat, Iétszam és koltség
vonatkozasaban.
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V.3.5. Fébb vasarolt anyagok és szolgaltatasok koltsége

alapanyag, alapélelmiszer 13.300 ezer Ft.
villamos energia 8.000 ezer Ft.
gazdij 17.000 ezer Ft.
viz csatornadij 2.300 ezer Ft.
Uzemanyag koltség 9.300 ezer Ft.
épuletek karbantartasa 12.400 ezer Ft.
miszaki szakért 8.000 ezer Ft.
koényvkiadas 4.000 ezer Ft.
kertészeti szolgaltatas 5.000 ezer Ft.
ingatlan bérleti dija 3.050 ezer Ft.

koényvvizsgalo, jogi, és belsé ell. 22.100 ezer Ft.
telefon, internet, posta 10.000 ezer Ft.
informatikai szolgaltatas 8.736 ezer Ft.
bankkoltség 5.400 ezer Ft.

V.3.6. A sajat toke tervezett alakulasanak bemutatasa
adatok ezer Ft-ban

Tékeelem zar6 2016 | 2017 2017. | Atkonyvel | 5. 5017
novekedés csokkenés és

Jegyzett t6ke 3000 3000

Eredménytartalék 446 737 25 500 4571 476 808

Lekotott tartalék 151 000 25 500 125 500

Adozott eredmény 4571 1165 -4571 1165

Sajat téke 605 308 26 665 25500 0 606 473

Lekotott tartalék 25.500 ezer forint csOkkenése a Szigligeti Alkotohazunkban Iévé Arborétum
feldjitasara tervezet 15.000 ezer forintbdl, a Zsennyén 2016-ban felujitott Mihelyhaz
megnyitasahoz szikséges butor beszerzésre forditandd 3.000 ezer forintbdl és a Szentendrei
Régi Muivésztelep 2017 évi palyaztatast kovetd uj bérl6k bekoltozése elbtti 10 miterem
feldjitasara tervezett 7.500 ezer forintbdl tevédik dssze.

V.3.7. Hiteldllomany tervezett alakulasa

Téarsasagunknak nincs hitelallomanya és nem is tervezi hitel felvételét.

V.4. Eurdpai unios forrasok tervezett igénybevétele

Folyamatosan figyelemmel kisérjuk az Eurdpai Unios forrasokat, amennyiben lehet6ség nyilik
igénybe kivanjuk venni ezen forrasi lehetéségeket is, felujitdsainkra, beruhazésainkra.

—
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V.5. Egyéb, palyazati uton tervezett forrasok részletes bemutatdasa

V.5.1. Fovarosi Roma Kulturdlis és Modszertani Oktatasi Kozpont létrehozasa és
miikodtetése

A Tarsasag 5936/2015/SZOCSTRAT tamogatasi szerzédése értelmében vallalta, hogy
létrehozza és mikodteti a Févarosi Roma Kulturalis és Mddszertani Oktatasi Kézpontot. A
Kbézpont lenne az az intézmény, amely a Févarosban, agglomeracioban, és a TIOP 1.2.6.
projekttel egyuttmikddve orszagos szinten 6sszegyljti és hozzaférhetévé teszi a hagyomanyos
roma kultira kincseit, lehetéséget teremt az alkotoknak a megjelenésre, a roma kultura
értékeinek a tarsadalom minél szélesebb kdérben vald megismertetésére. A Kodzpont
tevékenységeivel a nem cigany emberek szamara hiteles képet ad a roma kultarardl,
értékrendjérél, oOrokségérdél, mig a roma polgarok szamara a kulturalis 06rokséguk
megismerésének, a fiatal nemzedékeknek valé tovabbadasanak, a tehetségek felkarolasanak és
identitasuk megerésitésének helyszinét biztositja. A kdzpont informalis és nem-formalis oktatasi
tevékenységeivel megszolit minden korosztalyt, de kdztlk kiemelten a gyerekeket és fiatalokat,
annak érdekében, hogy ismereteik tagitasaval és képességeik fejlesztésével még kodzelebbrdl
ismerjék meg a legnagyobb hazankban él6 nemzetiség kulturajat, ezzel megkdnnyitve az
egyuttélést.

A projektcél megvaldsitasa érdekében 2015. november hdénapban a tamogatasi szerz6dés
modositasra kerilt, melyben a felhasznalasi hataridé 2017. augusztus 31-re kerdlt
meghosszabbitasra.

Tamogatas 6sszege 900 millié forint, melybdl 700 millié forint felhalmozasi és 200 millié forint
dologi kiadas.

Jelenleg egy Uj kormanyhatarozat el6készitése zajlik, amivel a forrasok bdvitésére kerulhet sor
egy uj, nagy léptékl kdézpont megvaldsitasa érdekeben.

V.5.2. Kaszas Attila dij lebonyolitasa

A dijat 2008-ban a Magyar Kultura Napja alkalmabdl alapitottak, mellyel a magyar ajku
szinmlvészek méltd szakmai és emberi elismerésén tul, Kaszas Attila szellemi hagyatékanak
apolasat tizték ki célul. A Kaszas Attila-dijat azok a szinmivészek kaphatjak meg, akik az
atadast megel6z6 évadban kiemelkedé miivészi teljesitménylk mellett jelentés k6zosségépitd
szerepet is vallaltak tarsulatukon beldl.

A dijazott hagyomanyosan Somorjai Kiss Tibor grafikusmlvész rézkarcat kapja meg, és
Otszazezer forintos dijazasban is részesll.

A MANK Nonprofit Kft. a Kaszas Attila-dijjal kapcsolatos kommunikacios feladatok elvégzését
vallalva a kovetkez6 kommunikacios feladatokat latja el 2017-ben: interjuk, sajto- és média-
megjelenések koordinalasa, bannerek elhelyezése, kozosségi média-megjelenések publikalasa.
Tovabba sajtotajékoztatd keretében jelenti be a jeldlteket, és a dij atadasa soran is jelentds
szervezési, kommunikacios feladatot vallal. Ahogy pedig 2016-ban, a jov6ben is szeretnénk
minden jeloltnek megkdszonni szinhazmivészeti munkajukat egy-egy Kaszas Attila-emlékérem
adomanyozasaval, amelyet azoknak is atadunk, akik a dij alapitasa 6ta sokat tettek a dijért és
Kaszas Attila emlékének megbrzéséért.

A forrasbdl megvaldsult kampany célja a Kaszas Attila-dij népszerisitése, a jeldltek, majd a
dijazott megismertetése. Ennek soran évek 6ta egylttmiikédink a magyar televizidval, akik a
jeloltekkel készitett spotokkal miisorid6ben népszerisitik a dijra vald szavazasi lehetéséget.

A Tamogatas dsszege 5,1 millié forint.
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VI.

Mutatok

VI.1. A szakmai teljesitmény megitélésére alkalmas mutatok meghatarozasa és 2016. évi
és 2017. évi tervezett alakulasa

A Tarsasag célja, hogy a magyar alkotomivészetnek és alkotomiivészeknek szolgaltasson.
Ennek érdekében els6 sorban alkotdbhazakat, mivésztelepeket, kiallitétereket Uzemeltet,
tovabba alkotomiivészeti tanacsadd tevékenységet végez. A Tarsasag tovabba sajat bevételt
termel6 tevékenységet is végez.
A fentiek és a Tarsasag mikddési sajatossagai okan az ebben a pontban meghatarozott
mutatdoszamok nem allithatok fel. A szakmai teljesitmény megitélésére a kdvetkezé adatok
lehetnek alkalmasak.

o Alkotohazak kihasznaltsaga a mivészek és nem mivészek altal

A 2016-0s évi tényadatok:

- Hodmez6- f s .
Szigliget 2016 Zsennye 2016 vésarhely 2016 Martély 2016 | Kecskemét 2016
eltoltott eltoltott eltoltott eltoltott eltoltott
vendégéjszakak/ | vendégéjszakak/ | vendégéjszakak/ | vendégéjszakak/ | vendégéjszakak/
Osszes Osszes Osszes Osszes Osszes
vendégéjszaka | vendégéjszaka vendégéjszaka vendégéjszaka vendégéjszaka
januar 14% 14% 13%
februar 8% 5% Téli/tavaszi 6%
marcius 15% 23% id6szakban zarva 19%
aprilis 11% 9% Felditas miatt 16%

» o o eltjitas mia 0 ;"
majus 16% 17% Zarva 6% 12%
junius 43% 16% 28% 8%
julius 73% 48% 72% 11%
augusztus 66% 37% 62% 9%
szeptember 21% 13% 20% 1%
oktober 14% 10% 2% . 32%

Oszi/téli
0, 0, 0, 0,
ekl 8% 18% 4% id6szakban zarva 20%
december 19% 18% 1% 8%
ATLAG 26% 19% 2% 38% 13%
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2017-re minden alkotéhazban legaldbb 10%-0s ndvekedést terveziink megvaldsitani. Ehhez
szakmai szervezetekkel, képzémivészeti felsGoktatasi intézményekkel vesszik fel a
kapcsolatot, hogy minél tobb szakmai, csoportos rendezvényre is igénybe vegyék az
alkotéhazakat.
o Mdivésztelepek kihasznaltsaga
- 2013-2016 kozott a Szentendrei Mivésztelep kihasznaltsaga 100%-os volt, a 2016-as
palyazati id6szak 3 éves id6tartama 2017 aprilisaban jar le. Az Ujrapalyazas idészaka
2017 februarjaban nyilik meg és 2017. junius 1-t6l ismét minden miterembe varjuk a
bérldket, igy a 100%-os kihasznaltsdgon nem tervezink ebben az évben sem
valtoztatni. Az Uj palyazati idészak bérleti ideje 3 évre szol.
- 2013-2015 kodzo6tt a Hédmezdvasarhelyi Mivésztelep (volt Kollektiv Mivésztelep)
kihasznaltsaga 100%-os volt. 2016. januar-szeptember kdzott felujitas alatt allt az
épulet. A felujitast kovetéen 2016. oktoberétdl 75%-os kihasznaltsaggal uzemelt a
fennmaradé 2 hénapban a Mivésztelep, de ez 2017. januarjatél 100%-ra valtozott, és
a teljes évre ezt tervezzik. (harom miteremben allandé bérl6 van, a negyedik
muterem idészakosan vehetd igénybe a Virag utcai Alkotéhaz vendégei és a helyi
milvészek szamara, amelyre mar folyamatos a jelentkezés)
o Mditeremlakasok elintézett igyek aranya
- Az Alkotdmivészeti Miteremlakas Bizottsag 2014-ben kezdte meg muikodését, az
elsé Ulés 2014. december 12-én volt.
Bérlékijelolések éves bontasban:

2014 | 2015 | 2016 | 2017
9 12 10 17
2017-re 14 Ures miteremlakas van orszagosan, jelenleg az 6sszes vidéki telepllésen.
Ezeket a miteremlakasokat a Tarsasag mar évek ota palyaztatja, azonban palyazat

egyik alkalommal sem érkezett.
2017 év elején 3 budapesti lakas bérlékijeldlése megtdrtént.

VI.2. A pénziigyi teljesitmény megitélésére alkalmas 2016. és 2017. évi mutatok
meghatarozasa és tervezett alakulasa

Lasd 12. sz. melléklet.

VI.3. A f6 tevékenység/szolgaltatasok ar-minéség viszonylata

A f6 tevékenység ar-mindéség viszonylata alapjan a MANK Nonprofit Kft. az orszagban
egyedulalldé moédon képes a megkapott er6forrasokat, az Alapitd Okiratban foglaltakkal
Osszhangban, az uzleti tervében meghatarozott célok elérése érdekében hatékonyan
koncentralni. A Tarsasagnak a magyar miivésztarsadalom legnagyobb megelégedésére, a
tervezett fejlesztések, atalakitdsok megvaldsitasaval, az arszinvonal k6zdsségi elfogadottsagat
nem kockaztatva célja 6sszegydjteni azokat a kiilsé forrasokat, amelyek segitségével tovabb
bévithet6 és javithatd a szolgaltatasok kinalata és az igénybevételiuk portfolidja.
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VIl.  Marketingterv

VIl.1. Célcsoportok, elérés mdédja
Ugyfél kommunikacio, a célcsoport elérése

A MANK Nonprofit Kft. egyuttmikodni kivan minden magyar alkotomivésszel és tamogatni
kivanja munkajukat, de kiemelt célja az is, hogy a kevésbé reflektorfényben él6 miivészeket,
valamint a fiatal tehetségeket is megfelel§ intenzitassal segitse. A Tarsasag mivészeti
szolgaltatdsaihoz minden magyar alkotomiivész szabadon csatlakozhat, egyénként akkor, ha a
Magyar Mecénas Programban regisztralva szerz6déses viszonyba kertl a Tarsasaggal, vagy ha
tagja egy olyan alkotomiivészeti szakmai szervezetnek, amely az MMP keretein belll
egyuttmikddési megallapodast kotott a Tarsasaggal.

A Tarsasag ugyfél kommunikaciéjanak két fontos célja van. Egyrészt minél tdbb alkotémiivészeti
orszagos szervezet tudjon a Tarsasagrdl, masrészt, ami még fontosabb, minél tobb
alkotobmlvész megismerje a Tarsasag szolgaltatasait €s miikodési rendszerét.

A kommunikacios célok eléréséhez harom eszkozre van szuksége a Tarsasagnak. Elsé korben,
ahogy a kulsé kommunikacional, igy az tgyfél kommunikacional is fontos, hogy legyen informacio
arrél, mi jelenik meg a sajtoban az alkotomiivészetrdl, azaz sajtofigyelésre van sziksége a
Tarsasagnak.

E mellett tematikus, a mlvészeti vilagot elérd, kulturalis és alkotomiivészeti print és online
lapokban, megfelelé kampanytervezés utan, hirdetni kell felliletvasarlas segitségével.

A harmadik, nagyon hangsulyos kommunikacios eszkdéz a PR, azaz az Uzenet eljuttatasa a
célcsoporthoz a média szerkeszt6ségi fellletein. Gyakorlatilag hireket, média-megjelenéseket
kell generalni, a MANK Nonprofit Kft.-rél, de még inkabb a mlvészeti szolgaltatasokrdél. Fontos,
hogy a célcsoportnak két szegmense legyen, egyrészt el kell érni az alkotdmivész tarsadalmat,
hogy csatlakozni tudjanak a Tarsasag szolgaltatasaihoz. Masrészt az is fontos, hogy a teljes
tarsadalom tudjon arrdl, hogy létezik a Tarsasag, igy azt is tudja, hogy a Magyar Allam mennyire
kiemelt helyen kezeli az alkotdmivészek tamogatasat.

Fontos, hogy a Tarsasag megfeleld marketing-kommunikacios eszkdzokkel a sajatbevételt
termel$ szolgaltatasait, azaz az alkotéhazak turisztikai célu hasznositasat is tamogassa.

A Tarsasag ennek érdekében frissiteni kivanja honlapja feluletét (www.alkotomuveszet.hu), hogy
a latogatok, a mivészek kdnnyebben érteslljenek az alkotéhazakban, miivésztelepeken igénybe
vehetd lehet8ségekrdl, szolgaltatasokrodl. Kiemelt helyen foglalkozik tehat szolgaltatasaival, igy a
Szigligeti Alkotdhaz, a Zsennyei Alkotohaz, a Hodmezévasarhelyi Alkotohaz és Mivésztelep, a
Kecskeméti Alkotohaz és a Szentendrei MUlivésztelep hireivel. Tovabba kiemelt mdodon, a
honlapon belll egyedi feluleten k6zoljik terveink szerint a jovében a korulbeltl harom hetente
megnyilé Uj kiallitasaink hireit, ahol nem csak az adott kidllitasra hivjuk meg a kedves
Olvasadinkat, hanem ott a kiallitas mlvészeivel, kuratoraival is érdekes interjukat olvashatnak.

A Tarsasag 2017-ben tovabba az alkotohazai és mivésztelepei tovabbi megismertetésére
logdzott ajandéktargyak gyartasat iranyozta el6, amelyek nemcsak Szentendrén, de az egyes
helyszineken is kaphatok lennének. Tovabba az egyes helyszinek bemutatasara rovid, szines
képanyaggal ellatott brosurakat ad ki, amelyek nem csak a Tarsasaghoz tartozé helyszineken
lehetnek kaphatdk, azokat a kornyeékbeli turisztikai pontokon és a forgalmas, turistak altal
latogatott helyeken lehet majd atvenni.

Tovabba a MANK Galéria kidllitasait ezen tul lehetbleg nagyméretii molind segitségével
hirdetjuk, hogy minél tobb latogatot kdszonthessunk kiallitasainkon.
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A direkt marketing elemek koézul mar kiemeltik a fizetett tartalmakat. Azokon tul a Tarsasag
fokozott figyelmet fordit az Uj technoldgiai elemeken térténd megjelenésekre. A jelenleginél joval
tobb latogatéra szamitunk a facebookon torténé hirdetések fokozasa, a twitteren és instagramon
torténé megjelenés segitségével, amelyeken 06sszehangoltan, a jelenleginél intenzivebb
kommunikaci6 valosul meg 2017-ben.

VIl.2. Marketing kéltségterv

Kommunikacios koltségek, amelyek a Tarsasag Alapitd Okirat szerinti miikodését tamogatjak, és
amelyeknek egy része természetesen a Tarsasag marketing céljainak megvalositasara kerdl
felhasznalasra, amely tartalmazza a tarsasag altalanos kommunikaciojat, a Kaszas Attila-dijhoz
tartozé kommunikacios feladatokat, a tarsasag altal mikdodtetett web felliletek szerkesztését és
karbantartasat (alkotomuveszet.hu, kultura.hu, kaszasattiladij.hu). Mindezek koltsége
hozzavetblegesen 5 millié forint.

VII.3. Ardifferenciéldés bemutatdsa (feldrak, engedmények)

Az Alkotohazak dijszabasa eltérd, az épulet, az Alkotbhaz adottsagaitdl és az ott igénybe vehetd
szolgaltatasoktoél fliggben.

Alkotéhazakon belll is eltérés van a szobak ara kozott, az igénybe vehetdé szobak
komfortfokozatanak fliggvényében.

Ezek figyelembevételével kialakul szobanként egy adott szoba ar, amelyet teljes arnak tekinttnk.
Amennyiben a vendég nem tagja a Magyar Mecénas Programnak, ugy ezt az arat fizeti
szobanként.

A MMP tagok altal igénybe vehet6 kedvezményeket az alabbi tablazat tartalmazza:

Vendég ar/fé
MMP tag ﬁ\ot(;!]_zs ar, minden szoba kategéria 100%-o0s aranak (nem MMP tag)
MMP tag A teljes ar, minden szoba kategoria 100%-os aranak (nem MMP tag)
hozzatartozoja 50%-a.

Nem MMP tag A teljes, 100%-o0s ar.
3-6 éves koru
gyermek

3 éves kor alatt A szallas téritésmentesen vehetd igénybe.

Egyagyas felar MMP tagoknak a teljes ar 30%-a, nem MMP tagoknak a teljes ar 60%-a.

A teljes ar minden szoba kategéria 100%-os aranak a 25%-a.

Mellékletek:

1. sz. melléklet: Eredmény-kimutatas

2. sz. melléklet: Mérleg

3. sz. melléklet: Cash-flow

4. sz. melléklet: Beruhazasi és karbantartasi terv
5. sz. melléklet: Targyi eszk6zok

6. sz. melléklet: Immaterialis javak

7. sz. melléklet: Kozbeszerzési terv

8. sz. melléklet: Kbzhasznu eredmény kimutatas
9. sz. melléklet: K6zhasznu mutatdk

10. sz. melléklet: Létszam-bér adatok

11. sz. melléklet: Mutatok

12. sz. melléklet: Mutatészamok

13. sz. melléklet: Vezet6i 6sszefoglald

14. sz. melléklet: Kozéptavu kitekintés

15. sz. melléklet: Eredmény-kimutatas f6kdnyvi bontas
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