MANK MAGYAR ALKOTOMUVESZETI
'KOZHASZNU NONPROFIT
KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

2019. EVI

UZLETI TERVE

Szentendre, 2019. marcius 11.

( — éch\r—
Tardy-Molnér Anna s. k.,
ligyvezetd



=

MANK MAGYAR ALKOTOMUVESZETI KOGZHASZNU NONPROFIT KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG
2019. Evi JZLETI TERV

Tartalom
VEZETOI OSSZEFOGLALQ ..c..cecnrcnnccnsessessescesmssessassrsessisessessessrssssssasessrsssessssnssssmsssssonssassensssesssass 4
A A TARSASAG ROVID BEMUTATASA..c.evuivieisirreesnsnrssssiatsiessssresssssantesssssessessasssns snssesesssssassssssassses 4
B. A TARSASAG FELEPITESE, MUKODESE . ..cesvecvtesestetesssessesesiessaseasensassasessasesssssnsssssssnsonerssssssessen 5
C. KOZELIOVOT ERINTO CELKITUZESEK,, INTEZKEDESEK, FOLYAMATBAN LEVO FEJLESZTESEK .... 5
D. AZ UZLETI TERVBEN FELVAZOLT TEVEKENYSEGEK ES CELOK OSSZEFOGLALASA ...vvoeevveemvreenne 7
A TARSASAG ALAPADATAL ......cueercuccuetcmsenssssssessesassemstssssssassassas et sstsensnssnssssssasmss sssssssnsassessmssassanes 7
ALTALANOS ELOZMENYEK ....ccooemremrescrsmsmessessassssessasessessasessessessrassssrasssssesserserssensassssersessessesessnss 8
A A TARSASAG ALAPITASANAK CELJA, A TARSASAG ROVID TORTENETE .....cccveevrenerermesmesssnssnssses 8
B. A TARSASAG ELHELYEZESE HAZAL, ILLETVE NEMZETKOZI EORNYEZETBEN .......cooeeeecesseesneneas 9
A TARSASAG 2019, EVI TEVEKENYSEGE .....ccuceuceuemressessessenssmessessassesmessesssssassassssssssessessessansasas 10
A A TARSASAG 2019. EVI CELJAI ES EZEK INDOKLASA. AZ EVES CELOK STRATEGIAI CELOKHOZ
VALO VISZONYANAK BEMUTATASA .oeuviriitiriesiniisstesssesinssssssssssstassssbssssssssssnsssstessastnbmssmnes vanrbsesmsemssssssnis 10
B. A TARSASAG KOMMUNIKACIOJIA ....cciveiiueesrriserissssseesessssssssmsesssssssnssasssnssssnseesssmessmsssssnssesssasn 11
C. A TARSASAG PRETEVEKENYSEGE ....cctiiesieieiiriisiestessetssasssssstesassestsssssastssas e sssessasssstssansasessnsaes 12
D. A TARSASAG 2019. EVI TERVEZETT SZAKMAI TEVEKENYSEGENEK/SZOLGALTATASAINAK
(SZAKMAI PROGRAMJANAK) RESZLETES BEMUTATASA ES IDOBELI UTEMEZESENEK ATTEKINTESE....... 13
1 Alkotohazakban kedvezményes rekredcio/alkotas biztoSiHaSa ...wimiessvecinsinsinsnsessssesencnsnnns 14
2. Alkotémifvészeti rendezvényhelyszinek BiztOSHASA ........oeeeeeeeveeeeeeerreeirreeeerecrirenssnsaeenenies 15
3 Kulturdlis hattérintézményi feladatok ellQASa ....nnnnnvcveveieeeerecrrnsers v s sesssn s snsseeans 15
4. Alkotémitvészeti szakvéleméryek RiQAAS. ......ooeeeveeveeeeereeeee et cerre s smenens 19
3. Egyéni, csoportos és iddszaki csoportos termékmindsitd zsiirik szervezése, lebonyolitdsa
kézmilves- és iparmifvészeti termékek, amatlr mivészeti alkotdsok szakvéleményezése, a
szakértGhiel és a zstirit megrendeld személyekkel SzerzOdeskOtes ....oovvnvnininsninsiissiisiisssisinsiasinens 20
6. Koztéri mialkotdsok szakvéleményezése, zsirik megszervezése, levezetése, szakvélemény
készitése szakértGk bevondsdaval, a szakértGkkel és a zsiirit megrendeld személyekkel szerzddéskités
21
7. MUvESzeti BSZETRAGAK c.vvevvseirevereerrersearaserenreinismesesssrereseesssssraseseserssssssstaseseressesrasssnssassasaranes 21
8. Miiteremlakdsokkal, miiteremlakdsok bérldkijeldlési jogdval kapesolatos feladatainak
ellatasa 24
9. A mifteremlakdsok bérldi dital elkészitett milalkotdsok kozgydjteménybe keriilése a MANK
KOZPCINTIROAESEVEL ...c....eeeesreterecrssiresiresiresivssssssesssssssn s stnsssnasasasasseasasa st et st s s s eass e st aastens nrtanstnssseasanasnan 25
10. KA Ot DIZEOSTIIS e vevevevversvesressivinsessesssssssssessasssessssssnssanasanssesssasansasessst st snssanasatasessnsnans 26
i1 Minisztériumi dififiZeleS ek .. . uciniiininieieccrrrsinirsscsssisisi s s sr s s s 27
12, Képzdmiivészeti alkotdsokhoz (kiztéri szobrok) tamogatdsok nyijtdsa.......ucsccinnsnnns 27
13. A Budapesten létesitends Cziffra Gydrgy Roma Oktatdsi és Kulturdlis Kozpont projekt
THEREZSCIESE o.vvveverssicveessivreisesitssssssnevssnussesssneeasaammeeasmsansssssnsrs e easasesssnnssnnsmmnenvasansvssas narnusessrmansesarsass 28
14. KOSZAS AIG-GL ouvvvereeeeererererereserm s s s csestssststssssssssssssssssssesssensnt st sesesasnsasnsves sevevavassrasssnsnsas 29
15 Cseh Tamdas Archivum — Interdiszciplindris Gydjtemeény Igazgatosag ... ummneerevrvecenennes 30
16. A Kénnyiizenei Szolgdltato Iroda mlkO@tetese. . urvrvviriminismi s isnsissssesseses 31
17. Szigetvdr-Turbelk RULAIASOK......cccvvcrireericisens s s s s st st s 35
E. A TARSASAG MUKODESENEK, TEVEKENYSEG/SZOLGALTATAS NYUITASANAK
INFRASTRUKTURALIS FELTETELRENDSZERE, EZEN BELUL AZ ESETLEGES SPECIALIS, KIEGESZITO
TEVEKENYSEG/SZOLGALTATAS JELLEMZOINEK BEMUTATASA ....covuectirireisnsisisastessssmeanrsnssvesneressssenessseses 38
F. VASAROLT SZOLGALTATASOK, IGENYBEVETELUK INDOKLASA (JELENTOS SZALLITOK,
SZOLGALTATOK, VALLALKOZASI JOGVISZONYBAN KOZREMUKODOK, ALVALLALKOZOK) ......oeeensenen 38
G. A 2019, EVBEN TERVEZETT KOZBESZERZESI ELJARASOK TARGYA, ERTEKE ES IDOBELI
UTEMEZESE NEGYEDEVES BONTASBAN. ...ecucetettesteetessnssesssssessrarstasesssssessissesssesss st ssssss asss snsssassssssssassessns 39
H. A SZERVEZET ...uveveeecririssssnriieissssssnensesrasssasssemtessassssssssntantenssirsssnsrsessssssnsnnnnsesesssssenasrarssasnrnnnnsees 39
L FELTETELEZESEK OSSZEFOGLALASA ...eevecaorvmerernsserssssrssssssasarsassssssssssssesnnasessssessarssasssassesnssns 43
L. VERSENYTARSAK ...ecovvirerrarisnrcerarsmsaseassmss sesrnasssamssesssssnssns sesssssamsasssnsansasssnnasessasesstansesessrersnsans 43
K. KIHASZNALATLAN LEHETOSEGEK, KAPACITASOK, SAJAT BEVETELEK NOVELESE .......cccoenne. 45
FINANSZIROZAS ...ccooerververeeresressasenses T A R T
A FINANSZIROZASI ELVEK ...cccveititissessisrsssssessessnsssmsssstssstossssssstensisssosasssst ssbessasnts san bemsessessasstossans 46



MANK MAGYAR ALKOTOMUVESZETI KOZHASZNU NONPROFIT KORLATOLT FELELOSSEG (T TARSASAG
2019. EVI UZLETI TERV

B. PENZUGYTI TERY ...ccocomneresenaasissmimeimesanisismssssnssssssnssnteeecameassererasessasasssentsssasassssssssseresesseseasssanes 46
L A Tarsasdg 2019. évi kozhasznil szakmai, vallalkozdsi és mitkodési kiltségterve és forrdsai
47
2. A Tdrsasdg 2019. évi kizhaszmi szakmai és mitkddési koltségtervének szamszaki és rovid
szoveges bemutatdsa az eredménykimutatdsnak megfelelden, a fedezetet biziosito forrds szerinti
PEGDOMIASBAN cecvvsrsessesisiisisist sttt rsec st sttt sras st sh st e et e aa e sme et e s seean e ve e e san s a st ameam st nmenee
3. A vallalkozdsi tevékenység bemutatdsa
4 A Tdrsasdg eredmény kimutaidsa, mérlege és cash ﬂow @enzforgalmz) LEFIVE ovveeererrerrenas 52
5. A tdrsasdg beruhdzdsi terve, killon bemutatva a kizbeszerzés keretében torténd beszerzési
CURBDZEIBS@REL ettt s st st s bs st e e s e e st b st b b sttt eeesreeseex e rR e e v RE R Eeeatar R e raneneenntan 53
6. A Tdrsasdg a mérlegen kiviili tételek Bemutarasd...oirivieieecesicninrereeceeseevevevessssssnens 54
7 Tervezett céltartalék-képzések, ertéhvesztések iSMErIEIESe ... uuucrueeeerearsenererrerrveesressersens 54
8. Aktiv és passziv iddbeli elhatdroldsok FéSZltezESe. .. nnanareeereacireeeerre vt cvsessrernaaes 54
9. Az ingatlanok jelzdlogterhelésének QlaRUIGSA .....oeeeeeeeeeseieiecieeeeeecteeevevvesesrevnsvesens 55
C. EGYES STOCK ES FLOW TIPUSU GAZDALKODASI ELEMEK ATTEKINTESE .....ovvveevesiesesesssnsnnnennas 56
L A bevétel novelésének lehetdségei, ennek szervezetre, gazddalkoddsra gyakorolt hatdsa ... 56
2, KoltségesokkentG intézkedések, javasiatok a felszabadithatd erdforrdsok (atkalmazotti kor,
ingo és ingatlan vagyon) egyéb céli hasznositdsdra, felhaszndldsdra, ériékesitésére......unnnnn...... 56
3 A Tarsasdg tulajdondban dallo ingatlanok bemutatisa, tervezeit beruhdzdasok, felijitdsok,
allagmegovasol, DeSzerzések BEMUIAIASA .. .vvvuevstissssrresisisssscessisssnrcsesesnmsnseseseseseesensnesesesesssessass sosas 56
4. SzEMEIVT felteteleh DOMUIAIAST. ...c.ocueeeeeeveereeveerteseesesteeieserers s sesevssssessesssssssiabssssssansssssens 62
3 Fébb vdsdrolt anyagok s sz0lgaltatdSok ROHSEEe .........ceeeervvivvervvvsseessscsissnsssrssssssasas 63
6. A sajdt tdke tervezett alakuldsanak BemUIAIASA ........oovveveeveerecesieiiisirarereesenevmcsssmsssseneraeas 63
7 Hiteldllomany tervezett Ql@RUIASE ......cvccoreerrreoreccsecrninnerminerssessessssssssssssstnsasssessssssssesanas 64
D. EUROPAI UNIOS FORRASOK TERVEZETT IGENYBEVETELE.....ccocvverrireresesarasansesessessesensssnsasasssns 64
VL MUTATOKcorimmisissmsensaseessmsasassassessasserssssasersassessasssssssassss B 64
A, A SZAKMAI TELJES{TMENY MEGITELESERE ALKALMAS MUTATOK MEGHATAROZASA ES 2019.
EVITERVEZETT ALAKULASA ...ccceiaeeeeceeseeaene st st st sesmsmsaesesesssssssnsnsssasassssbntabebabesbsbatot st sbatssatasmamnsasssares 64
B. A PENZUGYI TELJESITMENY MEGITELESERE ALKAIMAS 2018. £S 2019, EVIMUTATOK
MEGHATAROZASA ES TERVEZETT ALAKULASA ...c.coietrirmirererisceissssnssssssssssessssstssstssssesssessassssasassssssnenrares 65
C. A FO TEVEKENYSEG/SZOLGALTATASOK AR-MINOSEG VISZONYLATA .c.vccvvmierererssesesssssssensenins 65
VIL MARKETINGTERY ..cccccciscisarsssssnssesassansasnassans 4840000484080 b i senme s meame resme s sns nas renmensamanas sasaasasn senernererness B6
A CELCSOPORTOK, ELERES MODJA ..ovivtisssissisiisesssissiisiscscecssserevassssassssissesesassesassasasenssssssassssns 66
B, ARDIFFERENCIALAS BEMUTATASA (FELARAK, ENGEDMENYEK) «..vrueescenecerenssmmemsssesseensessesens 67



MANK MAGYAR ALKOTOMUOVESZETI KOZHASZNU NONPROFIT KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG
2019. Evl UZLETI TERV

L Vezetdi dsszefoglald

A. A Tharsasag rovid bemutatisa

A MANK Magyar Alkotomiivészeti Kozhasznii Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasdg
(tovabbiakban: MANK Nonprofit Kft. vagy Téarsasag) a kulturdlis intézményhalbzat egyik
legsokoldaltibb intézménye mar alapitasakor sokszin(l portf6liét kapott, mely az elmiilt években
fokozatosan boviilt, a kulturalis irdnyitis igényét kévetve médosult.

A MANK Nonprofit Kft. a Kormany dontése értelmében a Magyar Alkotémiivészeti
Koézalapitvany feladatait vette at 2012-ben. Béar a Tarsasdg nem A&ltaldnos jogutédja a
Kozalapitvanynak, a targyiasult vagyonat és vagyonértékii jogait tulajdonba kapta, és ezekkel
gazdalkodik. A Tarsasig a Magyar Allam miivészeteket timogatd, mecénés szerepét szervezi,
lehetdséget, valamint szolgaltatdsokat ad és teremt az alkotdmunkdhoz.

A Térsasag cé€lja, hogy sokszinli tevékenységével €s tamogatas-rendszerével hozzdjaruljon
szinvonalas alkotasok létrehozasahoz a kortars magyar miivészet — igy kilondsen a
képzbmiivészet, az iparmivészet, a fotdmiivészet, az irodalom és a zenei alkotémiivészet —
terilletén, ideértve az egyes miivészeti agakhoz kapcsolédd elméleti és  kritikai
alkotdtevékenységet is, tovabba az alapitd vagyon hatékony milkddtetésével segitse a magyar
miivészeti alkotdsok belfoldi €s nemzetkdzi megismertetését, terjesztését és értékesitését.

A Tarsasag 2012. december 1-jétdl atvette az egykori Magyar Miivel6dési Intézet és
Képzémuvészeti Lektoratus szakmai igazgatésaga, a Képzémitvészeti Lektoratus feladatkoreit.
Fiatal miivészeket tdmogaté Osztbéndijakat bonyolit le. Alkotémiivészetet timogaté szakmai,
szaktanicsaddi tevékenységet is végez. Koztéri szobrokr6l és egyéb mialkotasokrdl
szakvéleményt ad ki.

A Tarsasag a lakasok €s helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozé egyes
szabalyokrol sz616 1993. évi LXXVIIL térvény, valamint a 15/1995. (XIL. 29.) MKM rendelet
alapjén az Snkorményzati tulajdont miteremlakésok bérldkijelolési jogaval rendelkezik. Igy a
miiteremlakdsok bérlkijeldlését is az Alkotomivészeti Miiteremlakds Bizottsag
kdzremiikddésével latja el.

A Térsasag alkotohézakat tart fenn Szigligeten, Zsennyén, Kecskeméten, HodmezGvasarhelyen,
Martélyon és Galyateton, tovabba két miivésztelepet ilizemeltet Hodmezdvasarhelyen és
Szentendrén. A Hédervari Alkotohéz tjrainditasanak elokészitése folyamatban van. A Térsasag
kiallitasi lehetoségeket teremt a magyar alkotomuvészet szamara kiéllitohelyén (Szentendrén a
MANK Galéridban) és egyéb helyszineken.

A Téarsasdg gondozésiban jelenik meg a kultura.hu online kulturalis magazin.
2015 o6ta a Tarsasag latja el a Kaszas Attila-dij teljes lebonyolitasat.

2015-t6l a Tarsasag tevékenysége ujabb feladattal boviilt, hozza kerlilt 2 Cseh Tamas Archivum
— Interdiszciplinaris Gyiijtemény, melynek célja, hogy megérizze Cseh Tamés életmiivét,
feldolgozza a kort, amelyben Cseh Tamas €t €s alkotott. A Cseh Tamas Archivum a Térsasig
szervezetén beliil kiilén igazgatdsagként miikodik.

2018. januar 1-t6l a fenntartd kijelSlése alapjan a MANK Nonprofit Kft. iizemelteti a
Konnyiizenei Szolgaltatd Irodat (tovabbiakban: KOSZI), mely ellatja a Nemzeti Kulturalis Alap
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Hangfoglal6 programjanak programirodai feladatait, emellett a magyar kénnytizenei exportot is
szervezi, kapcsolatot tart a szegmens képviselSivel, a korméanyzat felé ellitja az ipardg
képviseletét.

A Térsasig emellett feliigyeli és bonyolitja a Cziffra Gydrgy Roma Oktatasi és Kulturalis
Kézpont kapcsolodé épitési és tervezési folyamatait, illetve szervezi és lebonyolitja a
tevékenységéhez kapcsolodo programokat, rendezvényeket.

B. A Tarsasag felépitése, miikddése

A MANK Nonprofit Kft. kdzpontja a szolgaltatasi és milkdési rendszer alapjan meghatirozott
funkciokkal 4ll fel. A Tarsasagot az ligyvezetd vezeti. A Tarsasag felépitését a késébbieken

részletezziil.

A fidktelephelyeken/alkotbhdzakban dolgozé munkavallalok az intézmény mitkSdtetésében
vesznek részt, altaldnossigban a kdvetkezd munkakorokben: alkotohdz-vezetd, alkotohdzvezets-
helyettes, gondnok, élelmezésvezetd, asszisztens, portas, kertész, szobaasszony, anyagbeszerzd,
szakacs, takarité és felszolgal6. Az alkotohazakban dolgozé munkavillalok kézvetlen felettese
az adott alkotohaz vezetdje. Az alkotohazak, miivésztelepek méretétél fiigg, hogy ott hany
munkatars, milyen munkakdrékben dolgozik.

C. Kozeljovot érinté célkitiizések, intézkedések, folyamatban 1évé fejlesztések

A Téarsasdg legfGbb célja Alapité Okiratdban foglalt tevékenységének, vagyis a kortars
miivészeti €let tamogatdsdnak kibontakoztatisa. Célunk, hogy hatékonyan miikddd
alkotomiivészeti szolgaltatisi rendszert épitsiink fel, amelyet gazdasigosan iizemeltetett
ingatlanvagyon tamogat. Fontos szembenézni a kor véltozasaival és kihivasaival, ezért a
képzbmiivészek részére nyujtott szolgaltatasokban és kedvezményekben elsédleges fontossagu,
hogy szem el6tt tartsuk az aktudlis trendeket, és tigy alakitsuk a szolgéltatasi portf6liot, hogy az
valdban a kedvezményezettek hasznira tudjon vélni, elGsegitve ezzel a tamogatasok mind
nagyobb szdzaléki hasznosuldsat, ezéltal az dllami finanszirozds 6konomikus felhasznaldsat, A
portfolio adta lehet6ségek osszekapcsolasaval komplexebb médon kivanunk kozeliteni a
mecenatira kérdéséhez. Oszténdijas timogatottjainknak a havi tdmogatas foly6sitisa mellett
megjelenési alkalmakat, kommunikacids tevékenységet is biztositunk. A miifaji sokszinfliséget
kihasznalva bovitjlik azok korét, akiket rendezvényeinkkel meg tudunk szélitani: Ezen célok
kiterjesztéséhez els6sorban Tarsasagunk ismertségét kell névelni, hogy a szolgaltatdsi portfolio,
kiilongs tekintettel a tamogatdsi céli kommunikaciés tevékenységiink nagyobb eléréssel
segithesse az alkotdkat. Ennek érdekében a 2019-es évben fokozni fogjuk az intézményi
kommunikiciés ¢és PR-tevékenységet; hatirozottabb ¢és hangsilyosabb  jelenlétet
kezdeményeziink telephelyeinken és mas, orszagos rendezvényeken.

A MANK Nonprofit Kft. elmilt idészakaban évrol évre meg tudott Gjulni egy-egy alkotéhiz,
2013-ban befejez6d6tt a Szentendrei Régi Miivésztelep teljes felujitdsa. 2014-ben befejezbdott
a Zsennyei és Szigligeti Alkotohazak (kastélyok) feldjitasa is, de mindkét ingatlan esetében
tovabbi cél a két kastélypark teljes rekonstrukcidja is. 2015-ben megtortént a Martélyi és a
Galyatet6i AlkotShaz feldjitdsa, 2016-ban pedig a HoédmezOvasarhelyi Alkotdhdz és a
Hodmezo6véasarhelyi Miivésztelep feltjitdsa is. A szentendrei mitvésztelepen 2017-ben felépiilt a
vendéghazunk, amely a mtvésztelep kiilsé kapcsolatrendszerének fejlesztését szolgélja. 2016-
ban hosszu jogi folyamatot kdvetéen visszakeriilt a Tarsasdghoz a Hédervari Alkotohiz. Az

5



MANK MAGYAR ALKOTOMUVESZETI KOZHASZNU NONPROFIT KORLATOLT FELELGSSEGU TARSASAG
2019, EVI UZLETI TERV

alkotohazzal kapcsolatos korményhatirozat kiaddsra keriilt, igy 2019-2020-ban a kastély
felyjitisa a cél. E mellett a Kecskeméti Alkotdhdz felijitdsdnak elSkészitése is alapvetd
feladatunk, melyhez kormanyzati timogatasra lesz sziiksége a Tarsasagnak.

Tovabbi terveink kozott szerepel az ingatlanportfolié tisztitdsa. Célunk, hogy csak olyan
ingatlanok maradjanak a Térsasdg kozvetlen tulajdondban, mely vagy mivészeti célra
hasznosithaté, vagy olyan profitot képes termelni, mely 4ltal a szakmai programok
finanszirozasa ellathaté. A hasznalaton kiviili, miivészeti célokra nem alkalmas, valamint nem
kiadhat6 ingatlanokat megfelelé 4r és a hatdlyos jogszabalyok betartdsaval értékesiteni kivanjuk,
hogy a befolyt 8sszeggel a meglévé alkotohdzak szolgdltatdsi szinvonal4t emelhessik, azok
felajitasara és allagkarbantartisara fordithassuk.

A kovetkez6 években dllagmegdvéssal folytatédhat a Tarsasag ingatlan-felujitasi programterve,
igy 2018-2021-ben kiviil-beliil gépészettel és kertekkel felujitott alkotéhazai lehetnek a
Tarsasagnak Szigligeten, Hodmezévasarhelyen, Zsennyén, Martélyon, Galyatetén és
Hédervéron, tovdbba teljesen felujitott mivésztelepei Szentendrén, Hodmezdvasarhelyen és
Kecskeméten.

Ingatlan-feldjitasi programterv

2012 Elindult a Szentendrei Régi Miivésztelep felujitasa
2013 Véget ért a Szentendrei Régi Miivésztelep feltjitisa

Elindult a Szigligeti Alkotéhaz felujitisa
Elindult a Zsennyei Alkotéhaz feltjitasa

2014 Véget ért a Szigligeti Alkotéhaz felajitasa
Véget ért a Zsennyei Alkotohaz feldjitasa

2016 A Hoédmezovasarhelyi Milvésztelep és a Hodmezdvasarhelyi  Alkotohaz
felujitasa

2017 A Szentendrei Vendéghiz megépitése

2018 A Hédervar Alkotohaz feltjitisanak 1. iiteme

2019 A Hédervari Alkotdhaz felujitasanak 2. iiteme

2020 A Kecskeméti Alkotéhaz feltjitdsanak 1. és 2. iiteme

2021 A balatonf6ldvari ingatlan felajitasanak 1. és 2. iiteme

A 5936/2015/SZOCSTRAT iktatészdm0 tdmogatasi szerzOdéssel a Tarsasag vallalta, hogy
létrehozza €s mikaodteti a Cziffra Gyorgy Roma Kulturalis és Modszertani Oktatasi Kdzpontot.
2018-ban elindult a beruhdzis. A Ko6zpont konkrét tevékenységének beinditdsara véarhatdan
2020-ban kerill sor. Az épités ideje alatt a szakmai elokészités a Tarsasag szervezésében fog
folyni, 2018-ban Miivészeti Tandcsad6 Testiiletet allitottunk fel, mely a késébbi miivészeti és
lizemeltetési feladatok tervezését latjdk el. A Kdzpont megnyitdsiig Tarsasagunk szervezi a
¢s népszertisitését szolgdlé miivészeti programokat, ide értve el6adé-miivészeti miisorok
szolgaltatasat, képzémiivészeti tarlat 6sszedllitisat és tébb helyszinen torténd bemutatasat.

A Kaszas Attila-dij teljes lebonyolitdsa 2015-ben keriilt a Tarsasag feladatai kdzé, a 3 fordulds
szavazast egy kozel 4 honapos kommunikécids kampany kiséri, mely jelentés anyagi és szellemi
befektetést igényel. Az elmilt év rekord szdmi szavazatit latva biztosak lehetiink a kialakitott
modszertan és eljarasrend sikerében, ezért 2019-ban ezt a tevékenységet folytatjuk.
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A Kormany az 1427/2017. (V1.29.) szamu hatarozatiban a MANK Nonprofit Kft.-t megbizta a
Szigetvar-Turbék sz6l6hegyen megtaldlt egykori oszmén-t6rok telepiilés és az ott fellelt
Szulejman szultdn tiirbe 4satés iranyitisaval. Az dsatds teriiletén levd ingatlanokat az MNV Zrt.
és az Agrarminisztérium felvasarolja, és annak megtorténte utan azokat a Tarsasag kezelésébe
adja.

A konnyiizene teriiletén célunk a magyar konnyiizenei export tevékenységének szervezése, a
nemzetkézi piacon valé boldogulds elésegitése. Ennek érdekében a KOSZI showcase-

megjelenéseket szervez, tijékoztaté és edukicids eléadasokat bonyolit. Az iroda feladatairél
részletesebben a IV.16. fejezetben irunk.

D. Az iizleti tervben felvizolt tevékenységek és célok Gsszefoglaldsa

A Térsasag a jovoben is az alkotomiivészet és az alkotomiivészek szolgdlatdban dll. Ennek
érdekében felel6sen és lehetdség szerint a legnagyobb kihasznaltsédggal tizemelteti ingatlanjait,
fejlesztéseket végez és szolgaltatisokat nyljt az alkotémiivészek szamara.

1. A Tarsasag alapadatai

Cégnév: MANK Magyar Alkotomiivészeti K6zhasznii Nonprofit Korlatolt Felelosségii

Tarsasag
Székhely: 2000 Szentendre, Bogdanyi ut 51.
tel: +36-26-501-060
fax: +36-26-501-069
e-mail: titkarsag@alkotomuveszet.hu
Fidktelephelyek:

- 9178 Hédervar, F6 Gt 47., (Hédervar 250 hrsz. és 253 hrsz.)

— 6800 Hodmezdévasarhely, Kohan Gyodrgy utca 2., (Hédmezdvaséarhely 1337/2 hrsz.)

— 6800 Hédmezbvésarhely, Virdg utca 3., (Hodmez6véasarhely 12786 hrsz.)

— 6800 Hodmezdvasarhely belteriilet (15029 hrsz.)

— 6000 Kecskemét, Miikert 0t 2., (Kecskemét 8245 hrsz).

— 8264 Szigliget, Kossuth Lajos u. 17. (2 hrsz.)

- 9766 Zsennye, Szabadsag tér 2., (Zsennye 179/4 hrsz.)

— 3235 Matraszentimre (Galyatetd), Mez6 Imre 0t 11-13, Turista utca 10-12
(1132,1133,1134,1135 hrsz.)

— 1119 Budapest, Bartfai u. 2. 1h. A. L. em. 3., Budapest 3721/2/A/3 hrsz,

Egyéb, a Tarsasag tulajdondban &llé ingatlanok:
— 2000 Szentendre, F§ tér 20. (Szentendre 2341 hrsz.)
— 8230 Balatonfiired, Pet6fi Sandor u.28. (634/1 hrsz.)
~ 8623 Balatonfoldvér, Jozsef A. u.10. (1717 hrsz.)
— 8623 Balatonféldvar, Jozsef A. u.15. (1662 hrsz.)
— 8636 Balatonszemes, Bagolyvar u. 9. (1270 hrsz.)
— 1107 Budapest, Széllas u.4-6 (38387/33 hrsz.)
— 1131 Budapest, Keszkend u.32. (26703 hrsz.)
— 1064 Budapest, Izabella u. 82. I1. em.17. (28687/0/A/17 hrsz.)
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— 1095 Budapest, Ipar u. 13. II. em.3/A (337870/0/a/19 hrsz.)
— 2626 Nagymaros (13302 hrsz.)
— 2543 Siitt6, Kiserdo sétany 12. (406,407,412 hrsz.)

Honlap: www.alkotomuveszet.hu
Cégjegyzékszim: 13-09-151770
Adészam: 23599714-2-13
Statisztikai szdm: 23599714-8412-572-13
Ugyvezet6 neve: Tardy-Molnar Anna
Feliigyelo Bizottsag elndke: F6z6 Vilmos

Alapitas id6pontja (létesitdé okirat kelte): 2011.10.20.
Tulajdonos(ok) neve, részesedésiik mértéke: Magyar Allam 100%

Az iizleti terv készitéjének neve, telefonszima, e-mail cime:
Tardy-Molnar Anna, 06 30 477 7083, tardy.anna@alkotomuveszet.hu

III.  Altalinos elézmények

A. A Tarsasag alapitasanak célja, a Tarsasag rivid torténete

A Térsasag célja, hogy tevékenységével, tamogatasaval hozzédjaruljon szinvonalas alkotésok
létrehozasdhoz a kortars magyar miivészet — igy killondsen a képzomiivészet, az iparmiivészet,
a fotomiivészet, az irodalom ¢&s a zenei alkotémiivészet — teriiletén, ideértve az egyes miivészeti
agakhoz kapcsolddé elméleti és kritikai alkototevékenységet is, tovabba az alapitd vagyon
milkddtetésével segitse a magyar miivészeti alkotasok belfsldi és nemzetkdzi megismertetését,
terjesztésct €s értckesitését. A Téarsasag feladata tovabba egyéb szolgéltatasok ny(jtasa a magyar
miivészeti életnek.

A Tarsasdg a Kormany 2011-es dontése értelmében a Magyar Alkotémiivészeti K§zalapitvany
feladatai jelentds részét vette 4t a Kozalapitviny megszlinése utan 2012-ben. Bér a T4rsasig nem
altalanos jogutddja a Kozalapitvanynak, vagyonat és vagyonértékii jogait tulajdonba kapta, és
ezekkel gazddlkodik. A Tarsaség a Magyar Allam miivészeteket tamogat6, mecénés szerepét
szervezi: lehetdséget, szolgaltatasokat ad és teremt az alkotdmunkéhoz.

A Tarsasag szolgaltatisait a magyar alkotomiivész-tirsadalomnak az éltala inditott Magyar
Mecénas Program segitségével teszi elérhetévé, amelyhez eddig kozel 5 000 miivész és tobb
mint 20 orsz4gos alkotémiivészeti tarsadalmi szervezet csatlakozott. gy felel meg a Térsasdg az
egyesiilési jogrol, a kozhaszmi jogallasrél, valamint a civil szervezetek miikédésérdl és
tdmogatasar6l szdlé 2011. évi CLXXV. térvénynek, azaz szolgaltatdsait minden magyar
alkotémiivész szdmdra elérhetévé teszi.

A Tarsasag Alkotohazakat tart fenn Szigligeten, Zsennyén, Kecskeméten, Hoédmezdvasarhelyen,
Martélyon és Galyatetdn, tovabba két miivésztelepet tizemeltet Hodmezbvasarhelyen és
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Szentendrén. (A Hédervari Alkot6haz feljitasanak, ujrainditisanak elékészitése folyamatban
van.) A Tarsasdg kidllitisi lehetOségeket teremt a magyar alkotomiivészet szdmdra sajat
kiallitéhelyén is Szentendrén a MANK Galéridban.

A Tarsasag gondozasaban jelenik meg a kultura.hu online kulturdlis magazin.

A Téarsasag 2012. december 1-jét6] vette 4t a volt Képzo- és Iparmiivészeti Lektoratus szakmai
feladatait, amelyeket a Szolgaltatasi Igazgatdsag keretein beliil oldotta meg.

A Tarsasag eddigi feladatai mellett a kdvetkezd tevékenységet végzi:

— Fiatal miivészeket tAmogat6 6sztond{jakat bonyolit le,

— Alkotémiivészetet tAmogaté szakmai, szaktanicsadéi tevékenységet végez.
Koztéri szobrokrol €s egyéb miialkotisokrol szakvéleményt ad ki.

— A Térsasag ellatja az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma kulturdlis hattérintézményi
feladatainak egy részét azzal, hogy az EMMI kitiintetési rendeletében meghatdrozott
kulturalis kozépdijak plakettjeit, okleveleit kivitelezteti. Tovabba a Tarsasag
minisztérium altal megitélt - nem a kdzépdijakhoz tartozo - kulturalis célti pénzjutalmak
kifizetéseit bonyolitja. A Tarsasag a lakasok és helyiségek bérletére, valamint az
elidegenitésiikre vonatkozd egyes szabalyokrdl szolo 1993. évi LXXVIIL térvény,
valamint a 15/1995. (XII. 29.) MKM rendelet alapjan az Gnkormanyzati tulajdont
miiteremlakisok bérldkijeltlési jogaval rendelkezik. Az Alkotomiivészeti Miiteremlakas
Bizottsag kozremiikodésével ellatja a miiteremlakdsok bérlokijelolését is. A
miiteremlakas bérl6kijeldlési joggal jaré kozvetlen feladatokat a Térsasidg el tudja
végezni, de miiteremlakashoz kapcsolédo szamos probléma (rendezetlen jogviszonyok,
pontos orszagos kataszter hidnya, allagfelmérés) megolddsahoz a Tarsasig nem
rendelkezik kell jogi és egyéb eszkdzdokkel, valamint pénziigyi forrasokkal,

A Magyar Alkotomiivészeti Kdzalapitvanyt megsziinteté kormanyhatdrozat alapjan 2011-ben
kapta tulajdonba a MANK Nonprofit Kft. a kdzel 8 milliard forint értékii alkotomiivészeti célra
rendelt ingatlanvagyont. A Magyar Alkotomiiveészeti Kozalapitvany jogutddja volt a
rendszervaltas el6tt miikodé Miivészeti Alapnak. A Tarsasig azota uj, 4tlathatd és hatékony
miikédési és alkotomiivészeti szolgaltatdsi rendszert fejlesztett ki, az ingatlanokat pedig az
alkotomiivészeti célok mentén felel6sen kezeli, mikézben zdmében dllami tamogatissal
megindult a teljes feltjitasuk is. A Tarsasdg portfolidtisztitist kivan végezni és azokat az
ingatlanokat, amelyek funkci6jukban, lehetbségeiket tekintve nem kotheték a Tarsasdg
feladataihoz, a megfeleld szabdlyok betartdsaval értékesiteni kivanja.

A 100%-os allami tulajdonban lévé MANK Nonprofit Kft. az egyetlen olyan nonprofit gazdasagi
tarsasag az orszagban, amelynek deklardltan az a feladata, hogy az alkotémiivészetet és az
alkotémiivészeket szolgalja, szamukra szolgaltatasokat nytijtson. Az alkotémiivészet terén a
magyar kulturalis életben mas ilyen szervezet nem mikodik.

B. A Térsasag elhelyezése hazai, illetve nemzetkdzi kirnyezetben

A Tarsasag hétteret, egyfajta keretet, feliiletet, szakiranyi szolgaltatisokat és tdmogatast ad az
alkotomiivészeti munkdhoz. A MANK Nonprofit Kft. az alapité okiratdban meghatirozott
alapcélok szerint, valamint az egyesiilési jogrol, a kdzhasznt jogallasrdl, valamint a civil
szervezetek miikddésérdl €s tamogatasarol szolé 2011. évi CLXXV. torvény értelmében
szolgéltatasai segitségével minden magyar alkotomiivészt tamogatni kivan. Ilyen formaban a
magyar kulturélis €letben egyediildllonak tekinthetd, 4m nemzetkézi viszonylatban léteznek
hasonl6 allami tulajdoni miivészeteket tAmogat6 szervezetek.
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IV. A Tarsasag 2019. évi tevékenysége

A. A Tarsasag 2019. évi céljai és ezek indokldsa. Az éves célok stratégiai
célokhoz valé viszonyanak bemutatisa

A Térsasag legfobb célkitlizése, hogy hatékony miivészeti szolgaltatsi rendszert miikddtessen,
amelyet a gazdasigosan {izemeltetett ingatlanvagyon tamogat. Igy ezen beliil a Térsasdgnak az
is alapvetd célja, hogy a tulajdondban levd ingatlanvagyont feldjitsa, karbantartsa és
gazdasagosan hasznositsa a miivészet szolgalataban.

2013-ban befejez6dott a Szentendrei Régi Miivésztelep teljes feltjitasa, 2014-ben a Zsennyei és
Szigligeti Alkotohazak (kastélyok) helyreallitasa. Az utébbi két alkotohaz esetében tovabbi cél,
hogy a két ingatlanhoz tartoz¢ kastélyparkok rekonstrukcidja is megtdrténjen. 2015-ben a
Martélyi és Galyatetdi Alkotéhdzak, 2016-ban a Hodmezdvasarhelyi Miivésztelep és a Virdg
utcai Alkotéhaz is megtijult. 2017-ben elkésziilt a Szentendrei Régi Miuvésztelep vendéghaza.
2019-ben megkezd6dik a Hédervari Alkotohaz felGjitdsa. Kiemelt figyelmet forditunk az
alkot6hdzak gépészeti egységeinek, rendszereinek eszkdzcseréire, melyek természetes kopasok
kovetkeztében cserére szorulnak.

A Térsaség a Magyar Allam miivészeteket timogatd szerepét szervezi, lehetbséget, timogatdst
ad az alkotomunkahoz, azaz a magyar alkotomiivészet szolgéaltatoja €s részfinanszirozdja.

Célja, hogy az Altala nyujtott szolgaltatdsok a magyar miivésztarsadalom minél szélesebb
koréhez eljussanak. A MANK Nonprofit Kft. miikddési rendszere egyiittmiksdésre és
kélcsdnosségre épiils, szolgiltatasi és tAmogatasi rendszert jelent.

A MANK Galéria a kortars képzOmiivészek megmutatkozasanak nyujt teret 2019-ben is,
melyben 13 kiallitas megrendezését tervezziik.

A Térsasig szédméara kiemelten fontos az Alkotohazak teljes éves atlagos kihasznaltsdgdnak
novelése, ennek érdekében fokozzuk a tarsasidg jelenlétét é&s lathatésagat, szakmai
rendezvényeket és forumokat szerveziink, Az Magyar Miivészeti Akadémidval a mar meglevd
egytittmikodésiinket folytatjuk. Az alkotéhdzak kihasznélatlan idOszakaiban, szinvonalas
szakmai rendezvényeknek is teret kivinunk adni, ezzel is biztositva azt, hogy az alkotéhazak
aktiv részesei legyenek az orszagok ¢€s regionalis alkotomiivészeti tevékenységnek.

A Téarsasag a kortérs alkotok piacképességét is el6 kivanja segiteni. Ennek érdekében értékesitést
is bonyolité Galériat kivan nyitni a 2019-es év folyaman, kiegészitve a tevékenységi portfolidt.
A jelenleg Mithely Galéria néven miikddé ingatlan Szentendre szivében, a F tér 20 szam alatt
talathato (Szentendre 2341 hrsz.). A Galéria a Tarsasdg sajat tulajdona, melyet az elmult években
bérbe adott. A bérleti szerz6dés lejartdval az ingatlan lizemeltetésének jogat és feladatat a
Tarsasag visszavette. A miemléki épiilet harom szintes, igy kivalé lehetdséget ad kiallitasok,
programok szervezésére, illetve egyeb kdzdsségi események megvalositasara. Terveink szerint
a Galéria 2019 tavaszan nyilik meg tinnepélyes keret kézott, majd havonta 0j kiallitassal, és
ahhoz kapcsolodé miivészeti programokkal véirja az érdekl6déket. A  Tarsasg
miitargyértékesitési tevékenységet is tervez az 1j helyszinen, ezzel is gyarapitva a
képzémiivészek helyzetét segitd szolgaltatisok korét, és 0j bevételi forrdshoz juttatva a MANK-
ot.
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Tervezett kiallitasok 2019-ben:

A Szentendrei Régi és Uj Miivésztelep kozos kiallitasa;

— A Magyar Alkotémiivészeti Orszagos Egyesiilet (MAOE) Fotémiivészeti Tagozatanak
kiallitasa;
Javor Piroska kiallitdsa;

— Pataki Ferenc festdmiivész kiallitasa;

— Kozma 6sztondijasok kiallitdsa;

—  Pécsi Jézsef Osztondijasok kiallitas;

— Moholy-Nagy Laszlé 6sztondijasok kiéllitasa;
Derkovits Gyula dsztondijasok kiallitasa.

A MANK Nonprofit Kft. az ingatlanvagyon ésszeriisitésével az alkotomiivészeti
szolgaltatisoknak megfeleléen alakitia ki és fejleszti az ingatlanportfoli6t. A Térsasig
ingatlankezelési elveinek pillérei: felujitasok elvégzése; dllagmegdvas biztositasa; sajat bevétel
termelése; vegyes hasznositas; koltséghatékony iizemeltetés; kihasznaltsag ndvelése; jobb
dllapotii ingatlanok tizemeltetése. Jelenleg tobb ingatlan értékesitésének eldkészitése van
folyamatban az ingatlanvagyon optimalizéldsa érdekében, példaul a Nagymarosi és
Balatonszemesi ingatlanunk értékesitésére vonatkozdlag Fenntartdi jovahagyasra varunk.

A MANK Nomnprofit Kft. alapcéljait sajat bevételeibdl ellatni nem képes, azonban a teljes
bevételenek mintegy 10%-4t kitevd sajat bevétele fontos eleme a mitkodésének. A Tarsasag sajat
bevételei a kovetkez6 tevékenységekbd! adédnak: alkotdhazak szallashely és vendéglatas,
turisztikai hasznosit4sa; bérbeadas; kozétkeztetés; gesztoralds; milivészeti szakértéi tevékenység,
kiallitas szervezés.

B. A Téarsasag kommunikicioja

A MANK Nonprofit Kft. a kordbban elinditott sikeres kommunikécidja eredményeként
ismertsegre tett szert az atlagos médiafogyasztok korében is. A Tarsasag e potencialt kihasznalva
szeretné folytatni a prominens lapokkal valé egyiittmiikédésben alkotohdzai ismertségének
tovabbi bovitését.

A Térsaség 2019-ban tervezi kibGviteni honlapjat annak érdekében, hogy a tulajdonaban 4llé
miitargyakat, az alkotShdzak szabad kapacitdsait megismerhetdvé tegyiik, tovabba fontosnak
tartja angol nyelvii szorolap és honlapmutdcié készitését.

A MANK Nonprofit Kft. honlapjén vizulisan hangsilyos formaban megjelentetjiik a hozz4
kapcsolodd informécidkat, hireket, igy rendszeresen hirt adunk megnyilé kiallitdsokrél, felkinalt
Osztondijakrol, palyazati lehetdségekrél, tovabba, a jelen legfontosabb informiciéi mellett a
képviselt Orokséget hangsiulyozzuk, igy tervezzilk olyan hirfolyam elinditasat, ahol az
alkotéhazakhoz, 6szténdijakhoz kapcsolodo legjelesebb eseményeket, személyeket mutatjuk be.
Az elindul6 Legendérium segiti a Térsasag altal kezelt hatalmas kulturalis bazis megismertetését.

A MANK Galéria és az uj, f6téri Mithely Galéria promécidjanak keretében a kidllitasmegnyitok
alkalmabol feladatunk a kapcsolédd plakédtok, meghivok készitése, rendhagyé tarlatvezetések és
filmvetitések szervezése, tovabba mizeumpedagogiai foglalkozasok megtartdsa.

A Tarsasag a 2019-es évadban is megvalositia azokat a programjait, amelyek az el6zd
esztend6ben jelentds érdeklodésre tartottak szdmot. Csatlakozni kivanunk a Gyereknap
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programsorozatdhoz, a Mtizeumok Fjszak4jshoz, ismét megrendezzilk az ArtKert &sszmiivészeti
fesztivalt.

Fontosnak tartjuk Osszefoglalni, felmutatni a hazai €s hataron tili mecénasok munkajat,
eredményeit, jovObeni IehetOségeit, és erfsiteni az azok kozotti kapcsolatot, igy
szervezésiinkben valésulna meg a kdzép-eurépai mecénasok féruma a Szigligeti Alkotéhdazban.

Jo6vd évi terviink a Tarsasag megjelenése tobb nagy latogatottsdgu kulturalis fesztivalon, ahol
mivészeti, kulturdlis tematikaji beszélgetéseket, kozosségi programokat, foglalkoztato
muzeumpedagdgiai programokat valositunk meg a hataron tili k6zonség szaméara.

Szdmos innovacids tervet igyekszik megvalésitani a MANK Nonprofit Kft. a 2019-es év
folyaman, és igyekszik a Térsassdg szolgiltatasait a 21. szdzadi elvarasoknak megfelelden
tovabbfejleszteni. Ennek eredményeként a 2019-es évben megnyilik a lehetség arra, hogy a
palyazati folyamatokat online mddon bonyolitsak a jelentkezok. Ennek elonyeit élvezhetik a
Magyar Mecénis Programba jelentkezék, a miteremlakasokra palyazok, valamint a 14
Osztondijlehetbség valamelyikére palyazok. A MANK Nonprofit Kft. fejleszteni kivénja tovabba
online formaban megjelend tajékoztatdi korét, igy a 2019-es év sordn online formaban, kibdvitett
modon elérhetévé valnak ismertet6i, brossirdi. Szintén 2019-t6] megnyilik annak a lehetésége,
hogy az alkotni és feltdltddni vagyok rég vart modon online formaban foglalhassék le alkotohazi
széllashelyeiket. A MANK 2019-ben indulé 0j honlapjan a fejlesztéseknek kdészonhetten
lehet6ség nyilik arra, hogy elektronikus forméban kovethessék a MANK Nonprofit Kft.
szolgaltatdsai irAnt érdekl6ddk foglalasaikat, a pélyazati lehet6ségeket és az azokra beadott
palyazatokat. Az innovacids torekvések magukban foglaljak ezen til a Tarsasag social media
megjelenéseinek megerdsitését, kampanyszeriien bemutatva a MANK Nonprofit Kft. munk4jat,
tevékenységi koreit a facebook és instagram feliileteken.

C. A Téarsasag PR-tevékenysége

A kézeljovot érintd leghangsilyosabb valtozast a Tarsasag PR-tevékenységének megijitisaban
tervezzik.

A MANK Nonprofit Kft. teljes portfélidjanak ismertté tétele érdekében fokozni fogjuk az
intézményi kommunikaciét, hangsdilyosabbd tessziik a Tarsasdg nyilvanos megjelenéseit,
kiil6nds tekintettel a sajat szervezésli rendezvényeket.

Olyan intézmény-kapcsolati rendszert dolgozunk ki, amelynek révén a kulturalis
tevékenységben érintett szervezetekkel, személyekkel eredményes, és pozitiv jovoképet tudunk
felvazolni a Téarsasag szamdra. Célunk tovédbba meglévd szakmai-partnerségi kapcsolataink
gondozésa, és azok szorosabba tétele egytittmiikddési megéllapodasok, k6z8s palyazati forumok,
és platformok 4ltal.

Rendszeres és aktiv kapcsolatot kivanunk fenntartani a kulturalis tarsintézmények vezetdivel,
kivaltképp az Emberi Ertforrasok Minisztériuma hattérintézményeivel, valamint a Téarsasag
fioktelephelyein ¥v0 szervezetek dontéshozodival, szakembereivel.

A jovo esztendd fontos kihivasa lesz a helyi (szentendrei) kulturélis életbe val6 bekapcsolédas,
illetve mindinkabb meghatirozé szerep eldkészitése és betdltése. Kezdeményezbi és tevékeny
résztvevoi szeretnénk lenni a varos pezsgd életének.
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A hazai lehetoségeken tul nemzetkdzi kapcsolatainkat is dpolni, illetve szélesiteni fogjuk:
szamos j6v6 évi rendezvényiink elsédleges fokuszesoportja hatarainkon til 16 magyarsag és
alkotomiivészetének bemutatésa lesz kiallitdsokon, szimpéziumokon, fesztivalokon.

D. A Tdrsasag 2019, évi tervezett szakmai tevékenységének/szolgaltatasainak
(szakmai programj:inak) részletes bemutatasa és idobeli litemezésének attekintése

A MANK Nonprofit Kft. célja, hogy az Aaltala nyujtott szolgéltatdsok a magyar
miivésztarsadalom minél szélesebb koréhez eljussanak. A Térsasdg szolgéltatdsi rendszere,
szakmai tevékenysége egyiittmiikddésre és kdlcstndsségre €piils, szolgaltatasi €s tamogatasi
rendszert jelent. A MANK Nonprofit Kft. minden magyar alkotomiivésznek az orszagos
miivészeti szakmai szervezetekkel ktott egyiittmiikddési megaliapodasok 4ltal, valamint egyéni
megallapodasokkal teszi elérhetévé szolgaltatasait.

A Térsaség a Magyar Allam nevében és érdekében tdmogatja a magyar miivészeti életet. A
mivészek egyiittmiikddése a Tarsasdggal dnkéntes. Egylittmiikddni kivinunk minden magyar
professzionalis alkotomiivésszel, €s tAmogatni kivanjuk munkajukat. Kiemelt célunk az is, hogy
a kevésbé reflektorfényben €16 miivészeket, valamint a fiatal tehetségeket is megfeleld médon
segitsiik. A magyar alkotomiivészek a Tarsasag kdzhasznl szolgaltatasait a Magyar Mecénés
Programon keresztiil tudjdk igénybe venni, melyhez egyénileg, vagy tarsadalmi szervezeten
keresztiil csatlakozhatnak. A csatlakoz4ds minden miivész és minden szakmai szervezet sajat
déntése. A Magyar Mecéndas Programnak jelenleg kdzel 4000 tagja van.

A Tarsasag az alapcéljaival §sszhangban 1év6 miivészeti 4gak orszagos tarsadalmi szervezeteivel
szoros egyiittmilikddésre torekszik, munkéjukat tdmogatni kivénja. Jelenleg tobbek kozdtt a
Magyar Miivészeti Akadémiaval, a Magyar frészovetséggel, a Magyar Képzémiivészek és
Iparmiivészek Szovetségével, a Magyar Szobrasztarsasiggal, a Jozsef Attila Irodalmi Ké&r
Egyesiilettel &s tovabbi kdzel 20 szervezettel kitott egylittmiikddési megallapodast.

A Térsasag tamogatasi és szolgaltatasi egylittmiikddésre és kdlcsondsségre épiil, azaz a szervezet
altal nytjtott timogatasok nem automatikusak és nem normativ jellegiiek.

A Térsasag szolgiltatdsai folyamatosak, bizonyos esetekben — pl. alkotohazaknal — vannak
nagyobb kihasznaltsagli id6északok. A szolgéltatisok iddbeli ilitemezése az igények
jelentkezésétol fiigg, de ez a tervezett miikdési rendszerrel, huménerdvel és infrastrukturdval
kiszolgalhato.

A Thérsaség altal nyujtott szolgéltatasok, menedzselt programok:

1. alkotéhézakban kedvezményes rekreécid/alkotas biztositasa,

2. alkotomiivészeti rendezvényhelyszinek biztositdsa,

3. kulturalis hattérintézményi feladatok ellatasa,

4. alkotémiivészeti szakvélemények kiadasa,

5. egyéni, csoportos és id6szaki csoportos termékmindsitd zstrik szervezése, lebonyolitisa
kézmiives- és iparmiivészeti termékek, amatér miivészeti alkotasok szakvéleményezése, a
szakértOkkel és a zslirit megrendeld személyekkel szerzodéskotés,

6. koztéri miialkotasok szakvéleményezése, zstirik megszervezése, levezetése, szakvélemény
készitése szakértbk bevonasdval, a szakértOkkel és a zsiirit megrendeld személyekkel
szerzodéskotés,

7. miivészeti 6szténdijak,
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8. miiteremlakdsokkal, miiteremlakdsok bérlékijelSiési jogaval kapcsolatos feladatainak
ellatasa,

9. amiiteremlakasok bérloi altal elkészitett miialkotasok kozgyijteménybe kerlilése a MANK
kdzremukodésével,

10. kiallitétér biztositasa,

11. minisztériumi dijkifizetések,

12. képzémilvészeti alkotdsokhoz (kdztéri szobrok) tAmogatisok nyujtasa,

13. a Budapesten létesitendd Cziffra Gydrgy Roma Oktatdsi és Kulturalis Kézpont projekt
menedzselése,

14. Kaszas Attila-dij,

15. Cseh Tamdas Archivum — Interdiszciplinaris Gylijtemény Igazgatosag,

16. a Kénnytizenei Szolgaltat6é Iroda miikodtetése,

17. Szigetvar-Turbék kutatasok.

1. Alkotéhazakban kedvezményes rekredcié/alkotas biztositisa

A Téarsasag a tulajdonaban lévé alkotohazakban alkotasi lehetbséget, tovabba szallast és
vendéglatast nyujt az alkotomiivészeknek. Az alkotéhdzakat minden magyar 4llampolgarsdggal
rendelkezd miivész igénybe veheti, de kedvezményes, tamogatott dron csak azok a miivészek,
akik csatlakoztak a Magyar Mecénds Programhoz (tovdbbiakban: MMP).

A Tarsasag milkodoképességenek, igy sajat bevételeinek ndvelése érdekében olyan személyek
is igénybe vehetik az alkotohazak szolgaltatdsait, akik nem alkotémiivészek, de korlatozott
helyek esetén velikk szemben az MMP tagok el6nyt élveznek.

A Téarsasag évente hatirozza meg az alkotohdzi ellatas, tovabba valamennyi egyéb szolgaltatas
dijat. A MMP-ben résztvev alkotomiivészeknek &s kdzvetlen csalddtagjaiknak (gyermek esetén
18 év alatti gyermeknek) a Tarsasdg kedvezményes aron biztositja szolgaltatisait. Az egyes
kedvezmények nem {sszevonhatok.

Az arak nagysagit az egyes kedvezményeken beliil a szobak tipusa és komfortfokozata is
befolyasolja. Ha egy adott szobafoglalas esetében kevesebb {6 jelentkezik, mint az agyszdm,
akkor ott az iires 4gyak utan is téritési dijat kell fizetni (egyagyas felar).

Az étkezesek arai mind az MMP-tag miivészek, mind az MMP programhoz nem csatlakozé
miivészek, mind pedig az egyéb nem miivész vendégek szamara egységesek.

Az alkot6hdzi foglaldsokat a Tarsasag bonyolitja. A foglalashoz irdsos jelentkezés sziikséges,
amelyet a Tarsasig szintén irdsban igazol vissza. Jelentkezni az egyes alkot6hazaknal, telefonon
vagy e-mailben lehet. Az MMP tag a kedvezményes, tAmogatott rat az MMP-kdéd megadasaval
veheti igénybe.

2019-ben a Szigligeti, Zsennyei, Hodmezbvasarhelyi, Martélyi, Galyatet6i €s Kecskeméti
Alkotohazakban varjuk vendégeinket.
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2. Alkotémiivészeti rendezvényhelyszinek biztositisa

A Tarsasag az orszagos alkotdmiivészeti szakmai tirsadalmi szervezetekkel, az MMP keretében
megkotott egylittmiksdési megéllapodas keretében kedvezményes dijazas mellett rendelkezésre
bocsathatja a tulajdonaban levo erre alkalmas ingatlanokat, rendezvények, konferencidk céljara.

3. Kulturalis hattérintézményi feladatok ellatisa

Ermék, plakettek terveztetése, ezen feladatok bonyolitasa

A Tarsasag az Emberi Eroforrasok Minisztériumanak kozépdijathoz tartozé érmek és
kisplasztikak tervezését és kivitelezését végzi, tovabba kezeli a tarca altal a k{zosségi céli
képzémiivészeti és iparmiivészeti alkotdsok létrehozasanak tdmogatisara biztositott keretet.
2019-re varhatéan 78 dijhoz biztositjuk az érméket, tokokat, mappédkat az Emberi Er6forrdsok
Minisztériuma kérésére.

Ezen feladat idGszaki bontasa a kévetkezb:

a. 2019. januar 22-i dijak + éremtokok, oklevéltartd mappak

b. 2019. mércius 15-i dijak + éremtokok, oklevéltarté mappak

¢. 2019. augusztus 20-i dijak + éremtokok, oklevéltarté mappak + oklevelek
d. 2019. oktdber 23-i dij + mappa

€. 2019. Pro Cultura Hungarica (PCH) dij

DIJAK

A miniszter altal adomanyozandé miivészeti dij a kulturalis agazatban a kévetkez6:

1. Bal4zs Béla-dij

A dij a mozgbokép teriiletén kifejtett kiemelkedé alkotdtevékenység, valamint mivészi és
tudomanyos teljesitmény elismerésére adomanyozhaté. A dij ataddséra marcius 15-e alkalmabdl
keriil sor. A dijbd] évente legfeljebb négy adoméanyozhaté. Az emlékérem Agh Fabian Séndor
szobraszmiivész alkotdsa.

2. Balogh Rudolf-dij

A dij kiemelked8 fotomiivészeti, fotériporteri, illetve fotdszakir6i tevékenység elismerésére
adoményozhat6. A dij atadasdra mércius 15-e alkalmabol keriil sor. A dijbél évente legfeljebb
ketté adoményozhatd. Az emlékérem Gati Gébor szobraszmiivész alkotdsa.

3. Blattner Géza-dij

A dij kiemelkedd babmiivészeti tevékenység elismerésére adomanyozhato.

A dij atadasara maércius 15-e¢ alkalmabodl keriil sor. A dijbdl kétévente legfeljebb egy
adomanyozhato. Az emlékérem Szoll6ssy Eniké szobraszmiivész alkotésa.

4. Erkel Ferenc-dij

A dij kiemelkedd zeneszerzdi, zenei rendezdi tevékenység elismerésére adomanyozhato.

A dij Atadaséra madrcius 15-¢ alkalmabdl kerill sor. A dijbél évente legfeljebb kettts
adomanyozhatd. Az emlékérem Lebd Ferenc szobraszmiivész alkotasa.
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5. Ferenczy Noémi-dij

A dij kiemelked6 iparmiivészeti, ipari tervezOémiivészeti tevékenység elismerésére
adoményozhaté. A dij dtad4sira mércius 15-e alkalméabol keriil sor. A dijbol évente legfeljebb
5t adomanyozhat6. Az emlékérem Kiss Gydrgy szobraszmiivész alkotésa.

6. Gérecz Attila-dij (2016-ban rendeltek utoljira)

A dij 35 év alatti, elsdsorban elsd kotetes alkotdknak adomanyozhatd, akik a névadd
szellemiségéhez méltd, jelentds irodalmi alkotast hoztak létre. A dij atadasara oktéber 23-i
nemzeti linnep alkalméb6l keriil sor. A dijbdl kétévente legfeljebb egy adoményozhaté. A
kisplasztika Racz Edit szobraszmiivész alkotésa.

7. Harangozé Gyula-dij

A dij a tAincm(ivészet terén kiemelkedé alkotdi, el6addi, tudomanyos és pedagoégiai tevékenység
elismerésére adomanyozhat6. A dij dtadasara marcius 15-e alkalmabol keriil sor. A dijbol évente
legfeljebb harom adomanyozhat6. Az emlékérem Szab6é Gabor szobrdaszmiivész alkotasa.

8. Hortobagyi Karoly-dij

A dij a cirkuszmiivészet terén kiemelkedd artista és pedagdgiai tevékenység elismerésére
adomanyozhatd. A dij dtadasara marcius 15-e alkalmabdl keriil sor. A dijbél kétévente legfeljebb
egy adoményozhatd. Az emlékérem Kiss Gydrgy szobraszmiivész alkotasa.

9. Jiszai Mari-dij

A dij kiemelked6 szinmiivészeti - szinészi, rendezéi, diszlet- €s jelmeztervez6i, latvany- és
vilagitastervez6i, dramaturgiai - és szinhédztudomdanyi - szinhdzelméleti és szinhazi kritikusi -
tevékenység elismerésére adomanyozhato. A dij dtadaséra mércius 15-e alkalmébol keriil sor. A
dijbél évente legfeljebb nyolc adomanyozhatd. Az emlékérem Kiss Nagy Andrés
szobraszmiivész alkotésa.

10. Jézsef Attila-dij

A dij kiemelkedé irodalmi - koltéi, iréi, miiforditéi, irodalomtorténészi - tevékenység
elismerésére adomanyozhato. A dij ataddsira marcius 15-¢ alkalmabol keriil sor. A dijbél évente
legfeljebb nyolc adoményozhat6. Az emlékérem Vigh Tamés szobraszmiivész alkotésa.

11. Liszt Ferenc-dij

A dij kiemelked$ zenei elbad6-miivészeti tevékenység elismerésére adoméanyozhats. A dij
atadasara marcius 15-e alkalmabol keriil sor. A dijbél évente legfeljebb 6t adoméanyozhatd. Az
emlékérem Gati Gabor szobraszmiivész alkotésa.

12. Marai Sandor-dij

A dij ir6i életmii vagy a dij adomanyozasat megel6z6 két évben megjelentetett kimagaslo értéki
prozakétet, valamint magyar iré kiilfoldi elismerest szerzett munkéssiga elismerésére
adomanyozhat6. A dij atadasara a Magyar Kultira Napja (januar 22.) alkalmaboél kertil sor. A
dijbdl kétévente legfeljebb egy adomanyozhaté. Az emlékérem Csikai Marta szobraszmiivész
alkotésa.

13. Martin Gyorgy-dij

A dij a népmiivészeti mozgalom szervezése tferilletén végzett munkdssédg elismerésére
adomanyozhat6, vagy azok szdmara adomanyozhatd, akik munkéssdguk sordn kimagaslé
eredményeket értek el a népmiivészet — a targyalkoté népi kézmiivesség, vagy a néptinc, a
népzene, a népdal, a népmese, a hagyomany6rzés — teriiletén, illetve akik a népmiivészethez
kotddben kiemelkedd miivészetelméleti szakirdi tevékenységet folytatnak.
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A dij étadasira marcius 15-¢ alkalmabdl keriil sor. A dijbél évente legfeljebb négy
adomanyozhat6. Az emlékérem Mihaly Géabor szobrdszmiivész alkotésa.

14, Munkacsy Mihaly-dij

A dij kiemelked6 képzémiivészeti tevékenység elismerésére adomanyozhaté. A dij ataddséara
marcius 15-e alkalmab6l keriil sor. A dijbél évente legfeljebb hét adoményozhato. Az emiékérem
Kiss Gydrgy (jogutdd: Monostori Ildikd) szobraszmiivész alkotésa.

15. Németh Lajos-dij

A dij a kortars képzomiivészet, iparmilivészet, design, épitészet teriiletén végzett kiemelked6
miivészettorténészi, miikritikusi, kuratori tevékenység elismerésére adomanyozhat6. A dij
atadasara mércius 15-e alkalmabol keriil sor. A dijbél évente legfeljebb egy adoményozhato.
Az emiékérem alkotdja Csiky Tibor szobraszmiivész, kivitelezbje és a hatlap tervezije
Budahelyi Tibor szobraszmiivész.

16. Szabolcsi Bence-dij

A dij kiemelkedd zenetudomanyi, zenekritikai €s zenei ismeretterjeszté tevékenység
elismerésére adomanyozhat6. A dij dtadasara marcius 15-e alkalmébdl keriil sor. A dijbol 2
évente legfeljebb egy adoményozhat6. Az emlékérem Sz6116ssy Enik6 szobraszmiivész alkotdsa.

17. Tancsics Mihaly-dij

A dij kiemelkedd ujsagirdi tevékenység elismerésére adomanyozhat6. A dij dtadasara marcius
15-¢ alkalmébdl keril sor. A dijbdl évente legfeljebb hirom adominyozhaté. Az emlékérem
Csontos Laszl6 szobraszmiivész alkotésa.

18. A Népmiivészet Ifju Mestere dij »

A dij egyes népmiivészeti dgakban kiemelkedd alkoté- vagy eldadémiivészeti teljesitmény
elismerésére 15-35 év kozotti népmiivészeti alkotd- és eldadémiivészek részére adomanyozhato.
A dij atadasédra augusztus 20-a alkalmabodl keriil sor. A dijbdl évente legfeljebb &t
adomanyozhato6. A dijazott az adomanyozast igazolé oklevelet kap.

19. Maté Péter-dij

A dij kiemelkedd koénnylizenei, dzsesszzenei eléadé-miivészeti tevékenység elismerésére
adomanyozhaté természetes személyek és eléadémiivész-csoportok részére. A dij 4taddsira
marcius 15-e¢ alkalmabdl kerill sor. A dijbél évente legfeljebb hdrom adoményozhatd. Az
emlékérem Téth David Tamas alkotasa.

A miniszter 4ltal adomanyozand6 kozmiivelddési dij a kulturalis agazatban a kvetkez6:

1. Csokonal Vitéz Mihaly-dij

A dij a nem hivatdsos, amatér szinjatszas, vers- és prézamondds, babjitszas, kérus- és
zenemiivészet, képz-, fotd-, film-, vide6-miivészet, tincmiivészet, valamint a hagyomanyoérzés,
a targyalkoté és el6adé népmiivészet teriiletén elért kimagaslé miivészeti munka elismerésért
adomanyozhaté. A dij dtadasara a Magyar Kulttira Napja (januar 22.) alkalmébdl keriil sor. A
dijbdl évente legfeljebb harom adoményozhato. Az emlékérem Péterfy Laszlé szobraszmiivész
alkotésa.
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A miniszter altal adomanyozandé kozgyGjteményi dijak a kulturalis agazatban a kovetkezdk:

1. Méra Ferenc-dij
A dij kiemelkedd muzeologiai tevékenységért azoknak a muzeolégusoknak adomanyozhato,
akik
a) szakteriiletiikén kimagasl6 szakmai életutat tettek meg,
b) tevékenységiikkel, kezdeményezésikkel példaértékii, a muzeologia fejlédesét €s
valtozasat jelentos mértékben befolyasolo eredményt értek el,
c) a muzedlis intézményekben folyé szakmai és szervezeti munka el6rehaladisat és
sikerét meghataroz6 kezdeményezés irnyitoi, vagy
d) a muzedlis intézmények tarsadalmi bedgyazottsaga és tarsadalmi hasznositésa terén
meghatirozo6 eredményt émek el.
A dij ataddsara augusztus 20-a alkalmébol keriil sor. A dijbdl évente legfeljebb kettd
adomanyozhaté. Az emlékérem Palotas Jozsef szobraszmiivész alkotasa.

2. Pauler Gyula-dij

A dij levéltarosi szakterilleten kiemelkedd teljesitmény elismerésére adoményozhaté. A dij
dtadédséra augusztus 20-a alkalmabél keriil sor. A dijbél évente legfeljebb egy adoméanyozhato.
Az emlékérem Szil16ssy Enikd szobraszmiivész alkotasa.

3. Szinnyei Jozsef-dij

A dij kbnyvtari szakteriileten hosszabb idén 4t végzett kiemelkedd teljesitmény elismerésére
adoményozhatd. A dij dtaddsdra augusztus 20-a alkalmébol keriil sor. A dijbol évente legfeljebb
kettd adomanyozhaté. Az emlékérem Szilagyi Bernadett szobraszmiivész alkotésa.

A miniszter 4ltal adomanyozandé miivészet- és kézmivelddés-igazgatisi, miivészetelméleti
és kozmiivel6dés-elméleti dij a kulturilis 4gazatban a kévetkezo:

1. Banffy Miklés-dij

A dij a kultira érdekében miivészeti vagy kulturdlis intézményben, illetve szervezetnél hosszabb
idén at - legalabb 15 éven keresztiil - végzett kiemelked6 tevékenység elismerésére
adomanyozhat6. A dij atadaséra marcius 15-e alkalmab6l keriil sor. A dijbol évente legfeljebb
harom adoményozhat6. Az emlékérem Kereszthury Géabor Stvosmiivész alkotédsa.

A miniszter ltal adoményozand6 egyéb kulturilis dijak a kulturalis 4gazatban a kdvetkezok:

1. Pro Cultura Hungarica emlékplakett

A dij a magyar kultira értékeinek kiilhoni megismertetésében és terjesztésében, valamint a
magyar nemzet és mas nemzetek kulturdlis kapcsolatainak gazdagitdsiban eléviilhetetlen
érdemeket szerzett életvitelszerlien kilfoldon él6 magyar Aallampolgirok és kiilfoldi
allampolgérok részére adomanyozhat6. A dijbol évente legfeljebb tiz adomanyozhaté. A dijazott
emlékérmet és az adomanyozast igazolé oklevelet kap. Az érem Kiss Nagy Andras
szobraszmiivész alkotdsa.

A kultura.hu

Az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma megbizdsdbdl a Tarsasdg végzi a kultura.hu
tizemeltetését. A tarsasdg az oldal mikddtetését sajat gyartdsban végzi, sajat munkavallalékkal
és eszkdzparkkal, a tarsasdg fioktelepén, a X1I. kertilet, Fehérvari at 67. sz. alatti ingatlanban.

A portal jelentds mértékii megijulas elott 4ll megjelenésében és szerkesztési elveit tekintve is.
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A kultura.hu célja, hogy 2019-ben jelentésen névelje a latogaték szamét, és eljuttassa az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma kulturalis hireit a tirsadalom legszélesebb rétegeihez.

A Tarsasagunk 2019-ben bevételt kivan realizalni a kultura hu-n felkinilhaté bannerlehet6ségek
és PR-cikkek segitségével, amely egyittal a Tarsasdg marketingkommunikécids eszkdzekeént is
szolgidl. Els6sorban az Emberi Eroforrdsok Minisztériuméhoz tartozé kulturlis
hattérintézményeket részesitjiik elonyben a hirdetési feliiletek kiértékesitésekor.

A kultura.hu portdlon 2019-ben a hirek, interjiik, tud6sitasok és atfogd, elemzd cikkek jelennek
meg a feliileten a hazai kulturdlis élet kiilénb6zd teriileteir8l, mint az irodalom, a zene, a
képzémiivészet, a film, a szinhéz és a kulturpolitika. A portal — azzal egyiitt, hogy révid hirekben
foglalja Gssze a nagyobb kategoridkon felill az aktualis kulturdlis eseményeket, torténéseket,
hireket — naponta minimum 15 hirrel gazdagitja a kulturalis hirportalok palett4jat. Ezen kiviil
videdk és képgaléridk nydjtanak betekintést a kulturalis élet eseményeibe.

A kultura.hu 2019-ben elinditja videégyartasi diviziéjat, amelynek keretében napi egy darab, az
olvas6i, nézdi igényeket kielégitdé 2-3 perces terjedelemii vided jelenik meg. A fenti
foglalkoztatis lehet6vé teszi a Kulttira.hu profiljanak kibévitését a kdvetkezd feladatokkal:

— Vlog inditasa

— EI5 bejelentkezés a kultura.hu Facebook oldalan az orszagban nyil6 kiallitdsokrdl, egy-

egy szinhazi probafolyamatrél, fesztivalrdl
— Tobb f8s, kulturalis tematikaja kerekasztal-beszélgetések felvétele
— Ujabb egyiittmitkodési, médiatsmogatéi kapcsolatok elinditasa

A kultura.hu Gjsagiréin tdl kiils6s szakért6k, jsagirok segitségével boviti tovabb a feltirandé
témaék, interjuk sorat.

4. Alkotomiivészeti szakvélemények kiaddsa

Elvégezziik az alkotdmiivészetet tAmogatd szakmai, szaktandcsaddi tevékenységet igy tobbek
kozott koztéri szobrokrdl, érmékrdl, és egyéb mialkotasokré] adunk ki szakvéleményeket,
szakértOk bevonasival. Magyarorszdgon Tarsasagunk végzi a koztéri szobrok, és maés
alkotomiivészeti szakvélemények kiaddsat.

A beérkezd igényeknek megfeleléen végezzilk a szakértoi tevékenységet, a kdztéri miivészettel
kapcsolatos értékorzés, értékkozvetités és az értékek megujitasdnak szakmai szempontjait szem
el6tt tartva, Az 1991, évi XX. torvénynek megfelelden segitjilk az 6nkormanyzati testiiletek
dontéseit, amennyiben igénylik; az 6nkormdanyzati terlileten vagy épiileten megjelend koztéri
mialkotasokat birdljuk, valamint allami és egyhazi intézményeknek, iskolaknak, civil
szervezeteknek, a gazdasagi €let szerepldinek, miivészeknek pedig az altaluk megfogalmazott
igények alapjan szolgaltatunk. Készek vagyunk szakmai segitséget nyujtani a miialkotas llitas
szandékanak megsziiletésétol a kész mit atvételéig terjedd alkotdi folyamat minden fazisdban.
Megrendelésre restauralasi szakvéleményezési feladatokat is végziink.

A Téarsasag termékmindsités targyt szakvéleményezést is folytat a beérkez6 megrendelések
szerinti miifajban (kézmiives- és iparmiivészeti termékek, amatdr miivészeti alkotdsok), a
helyszinen és kiilonbdzd id6épontokban. Kézmiives és kézmiiipari palyazatok kiirdsat,
szervezését, birdlatat is végzi megrendelés szerint,

19



MANK MAGYAR ALKOTOMUVESZETI KOZHASZND NONPROFIT KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG
2019. EVI UZLETI TERV

Kidllitasi anyagok valogatasat, dijazési zsiiriket szervez, hagyatéki anyagokat, miivésztelepi
gylijteményeket és egyéb miitargy-egyliitteseket szakvéleményez a megrendelé megfogalmazta
igényeknek megfelelen.

Megrendelés alapjan birdsagi vagy renddrségi kirendelésre is végez szakértdi feladatokat.

5. Egyéni, csoportos és iddszaki csoportos termékmindsité zsiirik
szervezése, lebonyolitisa kézmiives- és iparmiivészeti termékek, amatér
miivészeti alkotasok szakvéleményezése, a szakértékkel €s a zsiirit
megrendeld személyekkel szerzédéskités

Egyéni termékmindsités

Az egyéni termékmindsités helyszine a megrendeld kérése szerint egyeztetett helyen
torténik; idépontja a megrendelovel egyeztetett modon keriil kijeldlésre, a
termékmindsités targydban ktbtt megallapodés alairdsatdl szamitott 30 napon beliil.

Az egyedi alkotasok vagy mintadarabok szakvéleményezése az alkot6 vagy a felhasznalé
kérésére és koltségvallaldsaval tortenik.

A termékmindsités sordn a Tarsasag altal felkért miivészeti szakértdk elbiraljak az
alkotast, a mifaji és funkciondlis kovetelményeknek megfeleldé munkat szerzéi
jogvédelem ala esé iparmiivészeti akotisnak (AM-), illetve egyedi jellegli szinvonalas
kézmiives terméknek (TM-A), vagy igényesen kivitelezett kézmiives terméknek (TM-B)
mindsitik. Az eredményrsl a MANK Nonprofit Kft. szakvéleményt, termékmindsitést ad
ki.

A miivészeti szakértdk éltal elfogadott targy zstiriszamot kap. A termék a zstiri altal
meghatarozott, a jegyzOkdnyvben feltlintetett példdnyszamban allithato6 eld.

Hagyaték feldolgozasa soran nem kapnak zsiiriszdmot az alkotésok.

Csoportos termékmindsités

Evente két alkalommal: minden év méajusdban és oktdberében csoportos
termékmindsitést tartunk szentendrei kdzpontunkban.

Csoportos termékmindsitésiinkre az év folyamén barmikor, de legkésdbb oktéber 10-ig
lehet jelentkezni.

Id6szaki csoportos termékmindsités

A beérkez6 termékmindsitésre vonatkozd igények kiszolgalasara id6szaki csoportos
termékmindsitést  folytatunk  szentendrei  kdzpontunkban. A beérkezett
termékmindsitésre vonatkozd kérések mennyisége szerint készitiink Arajanlatot a
megrendel6k részére, melyben az eljarasi €s certificat dijakon tul a szakért6i dijakat
részaranyosan szamoljuk fel. Az idoészaki csoportos termékmindsitésekre atlagosan
negyedévente keriil sor.

A csoportos és az idGszaki csoportos termékmindsités folyamata

Az egyedi alkotasok vagy mintadarabok szakvéleményezése az alkotd vagy a felhasznéld
kérésére és koltségvallalasaval torténik. Az 4ltalunk felkért milvészeti szakérték
elbiraljak az alkotast. A miifaji és funkcionilis kdvetelményeknek megfelelé munkat
szerzdi jogvédelem alid esd iparmiivészeti alkotasnak (AM-), illetve egyedi jellegii
szinvonalas kézmiives terméknek (TM-A), vagy igényesen kivitelezett kézmiives
terméknek (TM-B) mindsitik. Az eredményrl K szakvéleményt, termékmindsitést
adunk ki,
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A miivészeti szakértok altal elfogadott targy zsliriszamot kap. A termék a zs(iri altal
meghatarozott, a jegyzokonyvben feltiintetett példanyszamban allithaté eld.

Termékmindsitd zslirik szervezése, lebonyolitasa, szakértokkel és a zslirit megrendeld
személyekkel szerzddéskotés

Egyéni, csoportos és iddszaki csoportos termékmindsités megszervezése, lebonyolitdsa,
szakvélemény készitése szakérték bevondsaval

6. Koztéri miialkotasok szakvéleményezése, zsiirik megszervezése,
levezetése, szakvélemény készitése szakértdk bevonasdval, a szakértokkel és
a zsiirit megrendeld személyekkel szerzédéskotés

A beérkezd megrendeléseknek megfeleléen végezziik szakértdi tevékenységiinket, a koztéri
miivészettel kapcsolatos értékorzés, értékkézvetités és az értékek megljitdsdnak szakmai

szempontjait szem el6tt tartva.

Az 1991. évi XX, torvény 109. § (2) alapjan miivészeti alkotas kdozteriileten, valamint
onkorményzati tulajdont épiileten val6 elhelyezésével, dthelyezésével, lebontisaval kapcsoiatos
dontéshez a milalkotis miivészi értékére vonatkozdan szakvéleményt allitunk ki.

7. Miivészeti 6sztondijak

Az Emberi Er6forrasok Minisztériuma megbizisabdl fiatal miivészeket tAmogatéd dszténdijakat
bonyolitunk le, szervezziik a szakmai és a pénziigyi lebonyolitast.
Hat (Gn. bels6é szervezésll) 6sztondij teljes kérii szakmai, pénziigyi lebonyolitdsat végezziik:

— Derkovits Gyula képzémiivészeti dszténdij,
— Kallai Erné miivészettérténészi és miikritikusi 6sztdndij,
— Kozma Lajos iparmiivészeti 6sztondij,
— Pécsi Jozsef fotografusi 6szténdij,
- Olah Janos szerkeszt6i 6sztondij,
—  Szegedi Kis Istvan kutatéi 6sztondij

Ezen §sztondijak esetében az elsd 1€péstdl az utolsdig végezziik a szakmai, adminisztrativ és
pénziigyi lebonyolitast. Elvégezzilk a palyazati kiirdAs megszivegezését, egyeztetését,
kozzétételét. A beérkezett pdlydzatokat nyilvantartisba vesszilkk és rendszerezzilk, az adott
Osztdéndij kuratorainak eljuttatjuk el6zetes t4jckoztatasra. Egyeztetiink a kuratériumi tagokkal,
majd az elvégzett szakmai munkajukat a velilkk kotott szerzodes alapjan kifizetjiik.

A palyazati anyagokat befogadjuk, lehetové tesszilk megtekintésiiket a kuratérium szamaéra.
Megszervezzilkk és Osszehivjuk a kuratériumi iléseket, levezetjiik a dontési folyamatot,
jegyzbkdnyvezziik az elhangzottakat, a d6ntésrdl tajékoztatast kiildiink minden pdlyazé szamara.
Az Osztondijban részesiild alkotdkkal, kutatokkal szerzddést kotlink, mely alapjdn havonta
folyésitjuk résziikre az 6sztondijukat. Az év végi és az esetleges évkozi beszdmold tiléseket
megszervezziik, egyeztetések utan levezetjiik, a dontéseket jegyzOkonyvbe foglaljuk, az
érintetteknek azokrol értesitést kiildiink. Biztositjuk a folytonossagot a kuratérium és az
Osztondijasok kézti kommunikacidban.
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Derkovits Gyula képzomiivészeti tsztondij

Legnagyobb volumenti 8szténd{j a Derkovits Gyula képzémiivészeti §sztondij, amelyet 35 év
alatti képzOmiivészek (festd-, grafikus-, szobrasz- és intermédiamiivész) nyerhetnek el, akik mar
igazolhatéan Ondllé miivészi tevékenységet tudnak felmutatni. Egy alkotdmiivész Osszesen
haromszor részesiilhet az 8szténdijjal jar6 havitdmogatisban. Minden évben 26 miivész nyerheti
el az Oszténdijat. A kuratériuma 10 fobdl all, neves alkotomiivészek és miivészettorténészek
képviseltetik magukat.

A kuratérium tagjai 2015 és 2020 kdzétt:

Dréher Jénos festOmiivész, dr. Geské Judit miivészettorténész, Készman Jozsef
miivészettorténész, Dr. habil Lengyel Péter szobrdszmiivész, Dr. habil, DLA Sugar Jinos
intermédiamiivész, dr. Szepes Laszloné miivészettorténész, Szirtes Janos képzémiivész, Szurcsik
Jozsef grafikusmiivész.

Killai Erné miivészettirténészi és miikritikusi sztondij

A Killai Emé miivészettorténészi-mikritikusi 6sztondij teljes korii szakmai, pénziigyi gondozdja
Tarsasagunk. Az Oszténdij korhatira 40 év, 0sszesen hirom év folyamdn részesiilhet egy-egy
kutatd a havitdmogatasban. Minden €vben 7 {6 részesiilhet az Osztondijban. Az $sztondi)
odaitélésér6l négytaga kuratérium dont.

A kuratérium tagjai 2015 és 2020 k6zoft:

dr. Pataki Gabor miivészettérténész, Sturcz Janos miivészetttrténész, dr. Seregi Tamas esztéta
és dr. Tatai Erzsébet milivészettorténész. 2017-ben kodzel 22 palydzé munkatervét, szakmai
eldéletét bemutatd publikacids listajat, tanulméanyait nézte at a kuratdrium. Az {ilést megeléz6en
a palyazati anyagokat két héten keresztiil tanulmanyoztik, véleményiket a kuratériumi iilésen
vazoltik, megvitattak, majd dontést hoztak. Az Osztondijasok évente kétszer szdmolnak be
munkajuk aktudlis allasdrél. Szeptemberben a kuratérium el6tt, szoban referdlnak az addig
elvégzett feladatokrdl, majd decemberben az elkésziilt irdsokat, tanulményokat tekinti meg,
tanulmanyozza at a kuratérium és dont a tanulményok elfogadasardl

Kozma Lajos dsztondij

Teljes kor( szakmai és pénziigyi lebonyolitasat végezziik a Kozma Lajosrél elnevezett kézmiives
iparmiivészeti Oszténdijnak. Az Osztondijra pdlydzhat minden olyan fiatal kézmiives-
iparmiivész, aki mar 6nallé miivészi tevékenységet tud felmutatni, a korhatar 35 év, egy miivész
Osszesen héromszor részesiilhet a havi bruttd 200.000 Ft-os anyagi tamogatisban. Az
2016 és 2020 kozott:

Garam Judit ruha- és divattervezd miivész; Lubloy Zoltdn keramikus; Sipos Balazs livegtervezd
miivész; N. Mészéaros Jilia mivészettorténész;, Toth Zoltan tervezémiivész; Mascher Rébert
(FISE) formatervezd iparmiivész.

Pécsi Jozsef dsztondij

A Pécsi Joézsef fotomiivészeti Osztondij teljes korit szakmai és pénziigyi szervezése,
lebonyolitisa ugyancsak a Térsasigunk feladata. Evente 10 fiatal, 35 éven aluli fotémiivész
részesiilhet az §sztondijban, a havi brutté 200 000 Ft-os anyagi tamogatast, 6sszesen maximum
dont.

A kuratérium tagjai 2016 és 2020 kozott:

Barakonyi Szabolcs fotografus; Csizek Gabriella miivészettorténész, a Mai Mané Haz kuratora;
Ferenczy Balint miivészettorténész; Kudasz Gabor Arion fotografus; Szatmdri Gergely
fotografus.
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Ol4h Janos dsztondij

Teljes korii szakmai és pénziigyi lebonyolitasat végezziik az Oléh Janosrél elnevezett szerkesztdi
dsztondijnak. Az dsztdndij célja, hogy segitséget nyujtson a kényv- &s folyoirat-szerkesztoi
palyakezdéshez, kedvezd feltételeket biztositva a magas szinvonald szakmai tapasztalat
megszerzéséhez. Evente 10 fiatal, 35 éven aluli palyaz6 részesiilhet az Oszténdijban, a havi bruttd
200 000 Ft-os anyagi timogatast, dsszesen két évig élvezheti egy-egy szerkesztd.

Az dszténdij odaitélésérdl 4 tagi szakmai kuratérium dont.

A kuratérium tagjai 2018 és 2022 kozott:

Erds Kinga Andrea kritikus, esszéista; Orban Jénos Dénes iro, ko6lté, Dr. Szaniszlé Krisztian
politikai tandcsadé (EMMI), Szentmértoni Janos koltd, ird.

Szegedi Kis Istvan dsztondij

Teljes korii szakmai és pénziigyi lebonyolitasit végezziik a Szegedi Kis Istvanrdl elnevezett
kutatéi 6sztondijnak. Az 6sztdéndij célja, hogy segitséget nylijtson a magyar kultirtorténet és
egyhéztorténet korai protestans egyhaz-, irodalom-, liturgia- €s tarsadalomtorténeti, valamint
egyhazmiivészeti kutatds dsztonzéséhez, a palyakezdéshez, kedvezd feltételeket biztositva a
magas szinvonali szakmai tapasztalat megszerzéséhez. Evente 10 fiatal, 40 éven aluli palyazé
részesiilhet az Gsztondijban, a havi brutté 200 000 Ft-os anyagi timogatast, Ssszesen keét évig
élvezheti egy-egy kutatd. Az 6sztondij odaitélésérol 5 tagh szakmai kuratérium dont.

A kuratérium tagjai 2018 és 2022 kozott:

Dr. Krénitz Mihaly P4zmény Péter Katolikus Egyetem; Dr. Fekete Kéroly piispdk Tiszantili
Reformétus Egyhazkeriilet; Dr. Hafenscher Karoly Magyarorszdgi Evangélikus Egyhaz
Zsinatédnak lelkészi elndke; Dr. Hoppal Péter egyhdzzenész, kamagy, a PTE Miivészeti Kar
adjunktusa, orszdggytilési képviseld, a palyazatokr6] dontd kuratérium tagja; Dr. Lévai Attila a
Selye Janos Egyetem Reformatus Teologiai Kar dekanja.

Tovabbi 8 6sztondij esctében a Tarsasdg pénziigyi és adminisztrativ lebonyolitoi feladatokat
végez, ezek a kdvetkezok:
Babits Mihaly m{ifordit6i 6szténdij

— Fischer Annie zenei-eldadomiivészeti 6sztondij

— Fiilop Viktor tincmiivészeti 6sztondij

— Kodaly Zoltan zenei alkotoi 6sztondij

— Lakatos Ablakos Dezs6 jazz eldadé-miivészeti 6sztondij

— Moéricz Zsigmond irodalmi alkotéi &sztondij

- Orkény Istvan dramair6i Ssztondij

—  Moholy-Nagy Laszl6 formatervezési dsztondij.

A kuratériumi tagokkal és az Osztdndfjasokkal szerzédést kotink, pénziigyi juttatdsaik
kifizetését intézzilk, A szakmai lebonyolitast — a T4rsasdggal kotott megbizasi szerzOdésik
alapjan — egyes, az dsztdndijakhoz szorosabban kapcsol6dé szakmai szervezetek latjdk el. A
Babits- és Moricz-osztondij esetében a Pet6fi Irodalmi Mizeum, az Orkény-dsztondij esetében
az Orszégos Szinhéztorténeti Muzeum és Intézet, a Fillsp Viktor tdnemiivészeti Osztondijnal a
Nemzeti Tancszinhaz, a hrom zenei dsztdéndij (Kodaly, Fischer, Lakatos Ablakos) esetében
pedig a Filharménia Magyarorszag Nonprofit Kft.

A Moholy-Nagy Laszlérol elnevezett formatervezdi 6sztondij lebonyolitisaban részleges

pénziigyi feladatokat 14t el a Tarsasdg, évente két Gsztondijas minisztériumi tdmogatasat
folyositja. Az 6sztdondij szakmai lebonyolitoja a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala.

23



MANK MAGYAR ALKOTOMUVESZETI KOZHASZNU NONPROFIT KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG
2019, Ev) OZLETI TERV

8. Miiteremlakdsokkal, miteremlakasok bérlokijelolési jogaval
kapcsolatos feladatainak ellatdsa

Tarsasigunk a lakdsok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozd egyes
szabalyokr6l sz616 1993. évi LXXVIIL torvény, valamint a 15/1995. (XII. 29.) MKM rendelet
alapjan az énkormdnyzati tulajdoni miiteremlakasok bérl6kijelslési jogaval rendelkezik, igy az
Alkotomiivészeti Miiteremlakas Bizottsdg kozremiikodésével ellatjuk a miiteremlakasok
bérlékijelolését.

A miiteremlakasok allaga altaldban lepusztult, tovabbi problémat okoz, hogy a korabban
bérldkijelslési joggal rendelkezd — Magyar Alkotomiivészeti Kézalapitvany, €s a rendszervaltds
el6tt a Miivészeti Alap atlathatatlanul kezelte a miiteremlakasokat és azok bérlbit. Hatarozatlan
idére adott ki lakasokat, nem szabdlyozta az 6rokosok bentlakdsidnak kérdését, szabalytalan
lakdscserék torténtek, igy sokszor mar masodgenerdciés nem milvész Orokosok, vagy
jogosulatlan ,,bérl6k™ lakjdk a lakast, akik gyakorlatilag illegalis lakasfoglalok.

2018-ban sor keriilt a Miniszterelndkség altal Gsszeailitott és az Onkormanyzatok altal 2017
mésodik felében kitdltve visszakildott kérddivek alapjan a miiteremlakds-allomany listdjanak
Osszedllitasara, melyben jelenleg 380 lakas szerepel, ebbdl Budapesten 225, vidéken 155
talalhat6é. A miiteremlakasok bérlokijel6lési jogaval jard kozvetlen feladatokat Téarsasdgunk el
tudja latni, de miiteremlakdsokhoz kapcsolodé szdmos probléma (rendezetlen jogviszonyok,
pontos orszagos kataszter hidnya, allagfelmérés) megoldasahoz nem rendelkeziink jogi €s egyéb
eszkozokkel, tovabbi ezen feladatok elvégzéséhez nem rendelkeziink semmilyen forrassal.

A bérlokijelslési jogunkkal érintett miiteremlakdsok hatirozott idejii bérlésére kiirt palyazati
felhivasokban megjelentek szerint: ,,A miiteremlakds bérldjének a bérldi jogviszony ideje alatt
késziilt miiveib6l a MANK évenként kiallitast rendezhet. A kidllitdsra a MANK altal felkért
kuratorok valasztjidk ki a miiveket. A kuratorok vélasztisa alapjan a kiéllitott miivek koziil
minden miivésznek évente egy alkotdsa a MANK kézremiikodésével koézgylijtemény
tulajdondba keriil, ezéltal nemzeti vagyoni korbe keriil.”

Ez 2016-t6] az alabbiak szerint valtozott:

A teljes bérlés ideje alatt késziilt miivekb6l a bérld értékbecslése alapjdn egy vagy tobb,
Osszesen legalabb 500.000.- Ft értéket képvisels, szakértdi bizottsag altal kivélasztott
milalkotasa(i) egy arra igényt tarté kézgyljtemény tulajdonéba, ezaltal nemzeti vagyoni korbe
keriil.

Ennek megfeleléen 2016-t61 folyamatosan sor keriil a miiteremlakasok kijelolt bérléi altal
készitett alkotdsok értékbecslésére, kivalasztisira, majd 4llami, Onkorméanyzati kortars
gyljteményben valé elhelyezésére.

2019-ben varhatéan kb. 40 mialkotas keriil a MANK kozremiikddésével kozgylijtemények
tulajdonaba, zomében festmények, emeliett kisebb szamban emlékplakettek, fotok és
iparmiivészeti alkotasok.

Feladatok:
—  Ures miiteremlakésok bérléjének kijelolése
— iires miiteremlakasok bérldjének kijel6lésére irdnyuld nyilvanos palyazatok kiirasa,
kozzététele, kapcsolattartas a tulajdonos dnkormanyzatokkal, palyézat kifrasahoz
kapcsolodé adategyeztetés
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— palyazati felhivasokra beérkezett palydzatok feldolgozasa (iktatas, szkennelés, sziikség
esetén felszolitas hianypoétlasra, 6sszefoglalé tablazat készitése)
Alkotémiivészeti Miiteremlakas Bizottsag 6sszehivasa a beérkezett palydzatok
megvitatisdra (id6pont egyeztetés a Bizottsag tagjaival, meghivok kiildése a Bizottsag
tagjai és a miiteremlakds tulajdonos dnkorményzatok részére)

—  Alkotémiivészeti Miiteremlakas Bizottsag iilésének levezetése, jegyz0konyv készitése

— miivészek, Snkorményzatok értesitése bérldkijelslésrol

— Miiteremlakdsokkal kapcsolatban felmeriilé egyedi kérelmekkel kapcsolatos
igyintézés, sziikség esetén az Alkotomiivészeti Miiteremlakas Bizottsag javaslatanak
figyelembevételével

—  beérkezett kérelmek iktatdsa, szkennelése

— valaszlevél tervezetek készitése

— folyamatos kapcsolattartas a miiteremlakasokban laké miivészekkel, és a miteremlakas
tulajdonos énkormanyzatokkal

9, A miiteremlakisok bérldi dltal elkészitett miialkotasok
kozgyijteménybe keriilése a MANK kizremikodésével

Tekintettel arra, hogy a Tarsasdg nem hoz létre sajat kdzgyijteményt, a miiteremlakasban €16
milvészek altal 1étrejovod miiveket Snkormanyzati fenntartasi, kortars gylijteménnyel
rendelkezé intézmények gylijteménycbe adja tovabb téritésmentesen.

A miivek kivélasztasaban részt vevo szakért6i bizottsag kdzgylijtemeények altal meghatarozott
igények figyelembevételével dont a kivalasztott miivek kézgyhjteménybe helyezésérol.

A kovetkezd tipust gytlijtemények kaphatjdk meg a miiveket kb. 6sszesen: 5.000.000.- Ft
értékben:

— Magyar Nemzeti Galéria, Jelenkori Gy(jtemény, Budapest

— Fovarosi Képtar-Kiscelli Muizeum, Budapest

—  Munkicsy Mihaly Miizeum, Békéscsaba

—  D¥éri Mlizeum/MODEM, Debrecen

— Kortars Miivészeti Intézet (ICA-D), Dunaijvaros

— Dob6 Istvan Varmuzeum, Eger

— Balassa Balint Muzeum, Esztergom

—  Vérosi Mivészeti Mazeum (Romer Floris Miivészeti és Torténeti Mizeum), Gy6r

~ Tornyai Janos Muzeum, Hédmezévasarhely

— Rippl-R6nai Miizeum — Rippl-Ronai Megyei Hatékori Varosi Muzeum, Kaposvar

— Cifra Palota — Kecskeméti Képtar (Kecskeméti Katona Jézsef Muizeum), Kecskemét

— Miskolci Galéria Varosi Miivészeti Muizeum, Miskolc

— Thiry Gybrgy Muzeum, Nagykanizsa

— Jésa Andras Muzeum, Nyiregyhédza

~  Janus Panonnius Muizeum, Pécs

— Dornyay Béla Muzeum, Salgotarjan

— Moéra Ferenc Muzeum, Szeged

— Wosinsky Mér Megyei Mazeum, Szekszard

—  Szent Istvan Kirdly Mizeum, Székesfehérvar

— Ferenczy Muzeum, Szentendre

— Damjanich Janos Mizeum, Szolnok

— Savaria Muzeum/Szombathelyi Képtar, Szombathely
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Tatabanyai Mizeum, Tatabanya
— Tragor Ignadc Muzeum, Vac
— Miivészetek Haza, Veszprém
— Gocseji Mlzeum, Zalaegerszeg

10. Kiallitotér biztositasa

A magyar milalkotdsok szdmara kiallitétereket kivanunk biztositani, hogy minél szélesebb
kozonség ismerje meg a magyar alkotomiivészek munkait. Elsésorban a Magyar Mecénas
Programhoz csatlakozott szervezetek és azok tagjai szaméra biztositunk kedvezményes kiallitasi
lehetbséget.

A Szentendrei Galériankban és a Kisgaléridban (Szentendre, F6 tér) éves programterv alapjén
kiallitasokat szerveziink. 2019-re az aldbbi, 13+9 kiallitast tervezziik.

MANK Galéria kiallitasok — tervezet:

— Barcsay-dij kiéllitésa

— Biikki Miivésztelep bemutatkozésa

— Cseke Szilard kiallitas

— Aknay 70 kiallitas

~ Szentendrei Tavaszi Fesztival keretén beliil 30/5 Fiatal hangok a képzémiivészetben

~  Akadalymentes Gsszmiivészeti kidllitas

— Szobraszat napjdhoz kapcsolodéan (majus 29.) kidllitas

— Textilmiivészet - tudomany és miivészet - kortars hazai textilmiivészet csoportos kiallitas

— A magyar fotogréifia napjahoz kapcsolddéan (augusztus 29.) téncfotd kiallitds, valamint
a Pécsi Jozsef Gsztondijasok kiallitasa

—  Sziireti kiallitas a Szentendrei Régi Miivésztelep és a miiteremlakds-bérldk alkotitdl

— Kiallitas egy neves migytijt6 munkaibol

— Fekete-fehér kiallitas
MAOE Képz6- Ipar, Fotémiivészeti Tagozat kiallitasai

Kisgaléria kiallitasok (Szentendre, Fé tér) — tervezet:
— Lukoviczky Endre kiéllitasa
— Javor Piroska festdmiivész kiallitasa
— Pataki Ferenc festomiivész kiéllitisa
— Kozma dsztdndijasok kiallitdsa az ékszerek &jszak4jahoz kapcsoloddan
— Pécsi Jozsef dsztondijasok kiallitasa
~  Moholy-Nagy Lészl6 dsztdndijasok killitasa
— Derkovits Gyula 6sztondijasok kiéllitasa
— Markus Péter Land Art kiallitasa
— Szentendrei miivészek kiallitasai

Kiilféldén megvalésulo kiallitds a Tarsasig kiltségvetésébol:
— 2019 juliusaban kiéllitis Sepsiszentgydrgydn

Eves kiéllitasokkal kapcsolatos feladatok:
folyamatos kapcsolattartds a kiallitoval, helyi hivatalos szervekkel, helyi médiaval
— kiallitasok installacidjanak, technikai eszk6z6k biztositidsanak megszervezés,
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— meghivok, plakatok, molindk elkészitése, kikiildése,
— média tajékoztatasa,
— megnyitonal valé mindennemi kézremuiikddés.

A Tarsasag tulajdondban 1évé Szentendrei és Hodmezdvasarhelyi Mivészielepen egyéni és
csoportos miitermek talalhatok. 2013-ban befejez6dott a Szentendrei Régi Miivésztelep teljes
felujitasa, igy ott teljesen meguajult miitermekben alkotnak a miivészek.

A 2016-ban felgjitott Hédmezbvasarhelyi Miivésztelep harom miitermének hatdrozott idejii
hasznalatara a Tarsasag a Szolgaltatasi Szabélyzata szerint palyazatot irt ki. A palyazat sikeresen
lezarult, és a miivészek haroméves id6tartamra 2016. oktéber 1-t8] hasznélatba vették a megujult
miitermeket.

A Szentendrei Régi Miivésztelep mitermeinek hatarozott idére (3 év) szd0lé hasznalatéra
Térsasagunk 2017. marciuséban tett kézzé palyézatot. A beérkezett palyazatokbol valasztotta ki
a bizottsdg a miitermek bérl6it. A bizottsag tagjai: Sarkany Gy6zd grafikusmiivész (MAQOE),
Haris Laszlé (MMA), dr. Szaniszl6 Krisztidn kabinet munkatars (EMMI) és dr. Szepes Laszléné
miivészettdrténész (MANK) voltak.

Emellett a Szentendrei Régi Miivésztelep egy darab két fds miitermét egy éves idbtartamra a
Derkovits 8szténdij kuratériuménak dontése alapjan maximum két & Derkovits dsztdndijas
hasznalja.

A miivésztelepek miitermeinek hatirozott idore szold haszndlatira megjelent palyézati
felhivasban foglaltak szerint a Tarsasag 4ltal felkért mGivész vagy miivészettorténész valasztasa
alapjan a miitermekben késziilt miivek koziil milvészenként évente egy alkotds a MANK
Nonprofit Kft. tulajdonédba keriil. Ez a kitétel a miitermet hasznalé Derkovits 6sztndijasokra
nem vonatkozik., A Téarsasdg tulajdonaba keriilé alkotisok az alkotohizakban keriilnek

elhelyezésre.
11.  Minisztériumi dijkifizetések

A kulturaért felelos tarca altal killitdsokon, rendezvényeken, versenyeken adoményozott dijak
kifizetéséhez kapcsolodd szervezési és adminisztrativ feladatokat végziink:

— kapcsolattartas a dijazottakkal, tajékoztatas a kifizetés feltételeirdl,

— kifizetéshez sziikséges adatlapok, megallapodasok és egyéb iratok eldkészitése,

— kifizetések bonyolitasa

A dijak keretésszege 2019-ben 20.000.000,- Ft.

12. Képzomiivészeti alkotasokhoz (koztéri szobrok) tamogatasok
nyijtisa

Az orszdg egész teriiletén, koztéren felllitandé szobrok létrehozasanal szakvélemények
lebonyolitasat végezziik.
Szakmai segitséget nyijtunk kéztéri szoborpalyazat lebonyolitdsaban a palyazat kiirdsatol a kész
mii atvételéig terjed6 folyamat minden fazisdban. Az altalunk szervezett miibiralati struktiira,
valamint a szakvéleményezés tobb lépcsds munkafolyamatot foglal magaba.
— Pélyazat elokészitése, tanidcsadds: Koztéri szoborpalyazatokban nagy tapasztalattal
rendelkezd szakembereink személyes vagy e-mailes konzulticié sorédn segitenek a
nyilvinos vagy meghivisos palyézatok szdvegének és litemezésének megirasiban,
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pontositasaban. Minden alkalommal helyre és téméra szabottan tesziink javaslatot a
palyazati feltételek és hataridk kialakitasara. Igény esetén kdzremiikddiink az Altalunk
gondozott palydzatok kdzzétételében is.

Palyazat elbirdlasa (1. szakvélemény): Szakértdink a beadott palyamiiveket (1:5-Os
léptékii modellek, miileirdsok, latvanytervek), valamint a szobor tervezett helyszinét
birdljak el. A szakvélemény tartalmazza az Gsszes beadott palyamii leirését, a szakértdi
véleményeket, és javaslatot tesz a gydztes palyamiire.

- Modellbiralat (2. szakvélemény): A gydztes mii 1:1-es léptékit modellbirdlata. A
szakért6k a milivész miitermében tekintik meg a szobor késziilésének utols6 szakaszat. A
szakvélemény tartalmazza a szakért6k észrevételeit és tovabbi javaslatait a szobor
befejezését illetden, a szobor elfogadasat vagy tovabbgondolasat javasoljék.

— Kész mii atvétele (3. szakvélemény): A szakvélemény tartalmazza a szakértdi
véleményeket arrél, hogy a mi a terveknek ¢s javaslatoknak megfeleléen kertilt
kivitelezésre és felallitasra, egyuttal megtdrténik a mii dtvétele.

13. A Budapesten létesitendé Cziffra Gydrgy Roma Oktatisi és
Kulturalis Kézpont projekt menedzselése

A szocidlis ligyekért és tarsadalmi felzark6zésért felel6s allamtitkéar tdmogatasi dontése alapjan
az Emberi Erdforrdsok Minisztériuma 5936/2015/SZOCSTRAT azonositészamon 2015. januér
29. napjan tamogatasi szerz&dést kotott a Tarsasdggal, és az abban meghatarozott feltételek
mellett 900 milli6 forint anyagi timogatast nyujtott a Tarsasag részére. A tdmogatés fedezetét a
Févarosi Roma Kulturalis és Mddszertani Oktatasi K6zpont megvalésitasa érdekében a IX.
Helyi dnkormanyzatok tAmogatasai és a XX. Emberi Er6forrasok Minisztériuma fejezet kdzotti
elbiranyzat-atcsoportositasrol sz616 1785/2014. (XI1. 18.) Korm. hatarozat értelmében a Helyi
Snkormdnyzatok tdmogatisai fejezetb8l atcsoportositott miikédési és felhalmozasi célu
elbiranyzat biztositja.

A Tiérsasig feladata a Cziffra Gyorgy Roma Kulturdlis és Moédszertani Oktatdsi Kozpont
létrehozasa és miikodtetése. Az EMMI szakmai iranymutatisa mentén megtértént az épiilet
statikai felmérése, terveztetése.

Alairasra keriilt Tarsasdgunk és az MNV Zrt. kozott az ingyenes hasznalatrél szolo
megallapodas, az ingatlan fizikai mivoltaban 2017. augusztus 29-én kertilt atvételre.

1787/2016. (XI1. 17.) Korm. hatarozat, valamint az egyes civil és egyéb szervezetek tAmogatisa
forrassziikségletének biztositasarél sz6l6 1812/2016. (XIL. 20.) Korm. hatérozat (a tovdbbiakban
egyiitt: Korm. hatdrozatok) alapjan az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak (a tovabbiakban:
Tamogat6) kultiraért felel6s allamtitkara a NMI Miivel6dési Intézet Nonprofit K6zhasznt Kft-
vel szamdira 2016. december 22-én, 64984/2016/KULTIG szidmon kibocsatoft tamogatoi
okiratban meghatirozott feltételek mellett anyagi tdmogatdst nyujtott Roma Oktatdsi és
Kulturalis Kozpont létrehozasa érdekében egyéb felhalmozasi céli kiaddsokra melyben
Téarsasagunk keriilt megjelolve Kdzremiikddoként, Az NMI Miivelédési Intézet Nonprofit
Kozhaszmi Kft-vel 2017. oktober 20-4n alairsra keriilt a feljitdsahoz még sziikséges 1.550
millié forint §sszegii megallapodas.

A nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentdségli iliggyé nyilvanitasat eredményezo
kormanyrendelet médositasa 2017. szeptember 6-an jelent meg a Magyar K6zlonyben, mely
feloldja a beépithetdség kérdésében a helyi szabélyozisban feltart ellentmondast, igy a telek
100%-ban beépithetd lesz.
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Megjelent az egyes ingatlanok miiemlékké nyilvanitasardl, valamint egyes miniszteri rendeletek
mddositasarél szélé 38/2017. (XII. 27.) MvM rendelet, amely kimondja, hogy a
melléképiiletekrdl lekeriill a mliemlékvédelem, ezek szabadon bonthatdak, igy megkdnnyitik a
megvalositast.

2018. III. trimeszterében elindultak a bontasi munkéilatok, illetve terveink szerint 2019. II.
negyedévében indulhat el a kivitelez6i kozbeszerzés a kiviteli tervek és a kivitelezés

tekintetében.

2018. marciusban sikeresen megtértént az alapkéletétel miniszteri részvétellel,
kommunikaciésan megfeleléen eldkészitve.

2020. év végéig pedig varhatéan teljesen elkészill a leendd Kozpont, az iizemeltetési
koncepcidjénak kialakitasa, tervezése is elkezdbdatt.

A felmeriil6 koltségeket egy részét fedezi a fent jelzett tamogatasi szerz6dés, tovabbi forrasok
bevondsa érdekében egyeztetést folytatunk a fenntartoval, valamint a Tarsadalmi Felzarkozasért
Felelés Helyettes Allamtitkarsaggal.

14. Kaszas Attila-dij

A Kaszas Attila-dfjat 2008-ban a Magyar Kultura Napja alkalmabdl alapitotta a MOZAIK
Miivészegyesiilet és a fovérosi XII. keriileti Hegyvidék Onkorményzat, amellyel a magyar ajkn
szinmiivészek mélté szakmai €s emberi elismerésén til, Kaszas Attila szellemi hagyatékanak
dpolasat tlzték ki célul.

A Kaszés Attila-dijat azok a szinmiivészek kaphatjak meg, akik az atadast megel6z6 évadban

kiemelked6 miivészi teljesitménylik mellett jelentds k6zOsségépité szerepet is vallaltak
tarsulatukon beliil.

A dij alapitisakor az alapiték szaméra kiemelten fontos szempont volt, hogy ne zsiiri vagy
kuratérium dontsén a Kaszés Attila-dijrél, hanem a szinészek maguk koziil vélasszdk ki az
altaluk legalkalmasabbnak tartott kollégat.

A szavazasi eljaras els6 forduldjaban — a szokésoknak megfeleléen — minden magyarorszagi és
hataron tili, 4llandé tarsulattal rendelkez6, magyar nyelven jatszd készinhaz, illetve alternativ
szinhaz szinészei leadhatjak voksukat a sajat tarsulatuk valamely tagjara. A masodik szavazasi
korben a jeloltek maguk koziil valaszthatjak ki a harmadik forduloba tovabb jutott hirom
szinmiivészt.

Az utolsd, széles kérli két hdnapos kommunikaciés kampénnyal kisért forduléban a kézénség
dont a nyertes személyérdl, a www.kaszasattiladij.hu oldalon leadott szavazataival.
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15. Cseh Tamas Archivum — Interdiszeipliniris Gyiijtemény
Igazgatosag

A Cseh Tamas Archivum — Interdiszciplinaris Gylijtemény Igazgatésag 2015. december 1-t6] a
1839/2015. (X1.24) Korményhatirozatot kévetden keriilt feladatként Tarsasdgunkhoz a Magyar
Nemzeti Levéltartol.

Az Archivum munkatarsai az Archivumba bekeriilé dalok, hangfelvételek, képfelvételek, fotok,
kéziratok, irasok, targyak gyijtésével, 6rzésével, rendszerezésével, kutathatova tételével, €s a
nyilvanossag szémdra hozzaférhet6vé tételével foglalkoznak, hiszen a Cseh Tamdas Archivum
alapvetd célja, hogy megérizze Cseh Tamads életmiivét, feldolgozza a kort, amelyben €It és
alkotott.

Az Archivum el6zménye még 2003-ra vezethetd vissza, amikor Cseh Tamas kérésére az akkor
mar 4ltala sem lejétszhatd koncertek digitalizalasa elkezd6dott.

A mai Cseh Tamés Archivum 2014, janudr 22-én nyilt meg a Nemzeti Levéltar Budapest Uri
utcai épiiletében (I. keriilet, Uri utca 54-56.). Az egykori Mail4th Palota elsd és masodik emeleti
helyiségeinek egy része 2013-ban feltjitasra keriilt, 2016-ban pedig az el6zéekhez hasonléan a
foldszinten taldlhaté kozel 90m2-es teriiletet is bérbe vettiik az Archivum feladatainak
zbkkendmentes munkajahoz.

Az Archivumban Cseh Tamas teljes életdokumentacié feldolgozés zajlik, emellett életinterjik
késziilnek, kiilonds tekintettel azokra a személyiségekre, akik egyiitt élték mega kort, és ismerték
a miivek hatdsit. A HD mindségii életatinterjik kiegészitése folyamatos, hiszen azok, akikkel
még lehet az eseményekrdl gytijteni, egyre iddsodnek, igy gyors feltdrd munkéra van szikség,
hiszen utolsé ideje van a dokumentumok 6sszegyijtésének és az emlékezések rogzitésének.

Az Archivum feladata az is, hogy befogadja a harmadik személyektd! a targyiasult, felajanlott
emlékeket. Szilkséges a szellemi hagyaték 4apolsa, kezelése, emellett folyamatos a
kapcsolattartas a gytjtokkel is. Iddszakosan Ossze kell allitani kiadvanyokat, illetve meg kell
szervezni a mar-mar hagyomanyos kidllitdsokat, amelyeken egy-egy feldolgozott iddszakot lehet
megmutatni az érdekl6dé nagykézonségnek.

Az Archivum stratégiai feladata akadémiai igényti kritikai 6sszkiadas elokészitése, a dalok és az
életmil teljességének birtokaban, tovabba gondoskodni Cseh Tamds szellemi hagyatékanak és
mivészetének folyamatos jelenlétér6l a magyarsig emlékezetében, hogy Cseh Tamads
szellemisége minél t6bb helyen, szinvonalas események keretében megjelenjen.

Az Archivum alapfeladatainak ellatdsa mellett, tovabbi koltségvetési igénnyel a 2019-es évben
az al4dbbi kiemelt feladatokat kivanja ellatni:

— 2019 év elején megindul a Cseh-csalad tulajdonaban allé hagyatcki anyag teljeskorh
felmérése, leltarozésa, annak érdekében, hogy — megfelel6 forrds rendelkezésre 4lldsa
esetén — az Archivum tulajdondba keriilhessen az anyag egésze, mely elengedhetetlen a
tovabbi kutatasok és a széleskori disztribicié hosszitavi biztositasdhoz.

— Alelent6s résszel gyarapitjuk a mar meglévd, Cseh Tamas hagyatékdban fennmaradt
dokumentumgytijteményt. Ebben az évben a Csengey Dénessel tortént egyiittes, tobb
mint négy éven at (1984-1989) tartdé munkélkodasuk "eredmeényeivel”, szamos
audiovizualis és levéltari dokumentumanyaggal gyarapodik a gylijtemény.
Természetesem ezzel egyiitt megkezdédik ezek feldolgozasa, kontextusba helyezése.

— Fontos mérfoldké lesz 2019-ben, hogy befejezddik a zenésztarsak, - az egykori Ad
Libitum tagjai, valamint Masik Janos és Vig Mihdly - éltal az Archivumban HD
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mindségben régzitett 150 autentikus dal utémunkaja, tovabba a dalok eredeti sziiletési
koriilményeinek feltdrasa. Mindezek kozzétételével szamos, és nagy értékii felvétellel,
dokumentummal béviilnek a honlapon mindenki szdmdra elérhetd anyagok.

— A "daltoriumnak" nevezett belsé adatbazisban és kutatasi feliilleten folyik az Osszes
felvétel, illetve dokumentum feldolgozisa. Miutdn a nyilvanossagra hozatal feltételei is
tisztazédnak, az Archivum 1j gyijtési, kutatasi eredményeinek bemutatasa - a Facebook
oldal figyelemfelhivasa mellett - a honlapon térténik meg (www.csehtamasarchivum.hu).
Az itt emlitett felilletek nélkiilGzhetetlenck a latvanyosabb &s hatékonyabb
megjelenésiink érdekében, ezért fejlesztésiiket kiemelten kezeljiik ebben az évben.

— A jeles naphoz kapcsolddd programok koziil kiemelkedik a Magyar Kultira Napja, (ami
1989 6ta névaddnk szilletésnapjéra helyeztetett), a Mizeumok Ejszakija, és a nemzeti
tnnepek. Ide tartoznak tovdbbd a MANK Nonprofit Kft.-vel kozds alkalmak, mint
példdul az Alkotomiivészeti Szalon rendezvényei, amelynek hdzigazdai vagyunk.

— Az Archivum tovabbi latogathatosiga érdekében a munkatarsak altal miikddtetett
vetitGteremben valogatott archiv felvételeket mutatunk be, nem csak az emlitett jeles
napokon, de egy-egy csoport kérésére is - erdnkhdz mérten - rendszeresen. A k&zonség
egyeztetett idépontban folyamatosan latogathatja a munkaszobdknak, kutatéhelyeknek is
szolgalé tereket. Az emlékszoba és a kiallité termek megtekintése vezetett latogatas
mellett torténik.

— Az Irodalmi Magazin, melynek 2018. tavaszin megjelent 130 oldalas kiilonszadma teljes
egészében Cseh Tamasrol szolt, az érdeklddésre valo tekintettel utdnnyomasra keriil. Erre
az alkalomra, a "finisszdzsra" id6zitve a népes szerz6garda minden tagjat meghivjuk egy
egyedi, egyszeri produkci6 1étrehozasa reményében.

16. A Konnyiizenei Szolgaltaté Iroda mikodtetése

A Konnytizenei Szolgiltaté Troda (tovabbiakban KOSZI) — mint 6n4llé igazgatosig — 2018.
januar elsejével jelent meg a MANK Nonprofit Kft. szervezetében. A KOSZI létrehozasérol
2017 8szén az emberi er6forrasok minisztere dontdtt abbdl a célbdl, hogy a 2014 ota 1étezd
Hangfoglal6 (kordbban Cseh Tamas) Program programirodajanak allando és biztos helye legyen,
megfelelé szervezeti hatteret kapjon a magyar kénnylizenei exportiroda kiépitése, illetve a
magyar kénnylizene allamigazgatasi kapcsolddasi pontja megteremtodhessen.

A szervezeti egység 2019, évi tevékenysége
Hangfoglalé Pregram programirodajianak miikidtetése

Az NKA Hangfoglalé Kénnylizene Tamogaté Program Kollégiuma 2018 dszén a Tarsasag
szamdara meghivésos palyazatot ir ki a Hangfoglal6 Program programirodéj4nak miikdtetésére.
A meghivisos palydzatban meghatirozott feladatok az Indulé El6addéi Alprogram
koordinalasdra, a Kénnylizenei Menedzsmentképzést Tamogaté és a Jogdijfizetést Osztonzé
Alprogramok teljes kor(i megval6sitdsara, a Nemzetk8zi Piacra Lépést Tamogaté Alprogram
révén a nemzetkézi jelenlét biztositasira, a Hangfoglalé Program nyari fesztivalokon vald
jelenlétének szervezése, illetve a program teljes korli kommunikicidjara és eredményeinek
archivalasara vonatkozik. A Programiroda mindezek mellett — az elmult 6t &v tapasztalataibol és
hagyoményaib6l kiindulva — komoly koordindlé és informécié-dramoltatd szerepet tolt be a
Program tovébbi alprogramjainak palyazo6i, megvalositoi, illetve az NKA Igazgatdsaga €s a
Hangfoglalé Program Kollégium k6zott.
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A Konnytizenei Szolgaltato lrodan beliill mtkddé Programiroda 201Y. évi célja, hogy a
meghivasos palyazatban szereplé feladatokat a korabbiaknal még magasabb szakmai
szinvonalon, nagyobb koltséghatékonysidggal, a Programtdl az elmilt 6t évben megszokott
innovativ és kreativ mdédon oldja meg. Tovabba idében és hidnytalanul eleget tegyen az NKA
palyazatbdl adédoé beszamolasi €s elszamolési kitelezettségeinek.

HOTS — Konnyiizenei Exportiroda miikédtetése

A HOTS (Hungarian Oncomings Tunes) mérka alatt a Hangfoglalé Program két éve kezdte
épiteni a magyar konnylizenei exportirodat. A KOSZI 1étrejottével a feladat ellatisa 6nalld
szervezeti egységet kapott, ¢s a 2018-as év egyik legsikeresebb tevékenysége lett. A HOTS
exportiroda feladata nem egyes formaciok kiilfoldi értékesitése, hanem a magyar kénnytiizene
nemzetkdzi szintéren valé megjelenitése, az exportot eredményezd kapcsolatok kiépitésének
segitése, az ehhez kapcsolédd marketing és kommunikécié biztositisa, Mindennek
koszonhetben a magyar kénnylizene 2018-ban minden kordbbinal tobb nemzetkézi —
meghivasos alapon miikddd — showcase fesztivilra kapott meghivast, amelyeken nemcsak
zenekarokkal, de szakemberekkel is képviselte Magyarorszagot, tovabba tébb olyan rangos
esemenyen lehetett jelen — pl. a spanyolorszagi Primavera vagy a New Yorki Mondo
fesztivalokon —, ahové korabban az orszag nem kapott meghivast.

A HOTS - Konnytizenei Exportiroda részleg 2019-ben a megkezdett titon kivan tovabbhaladni,
19 nemzetkézi eseményen — kozittiik hat 0j — lesz jelen. Ezek kozott lesznek olyanok, amelyek
a régiés kapcsolatokat erdsitik, olyanok, amelyek a nemzetkdzi szervezetekben vald tagsaggal
vannak osszefliggésben. Az osztrak showcase-n Magyarorszag, mint fokusz orszag lehet jelen
2019-ben, Dél-Koreaban pedig a két orszdg kozotti diplomaciai kapcsolatok felvételének 30.
évforduldjahoz kapcesolodd eseményeken kap kiemelt szerepet a magyar kdnnyiizene,

A HOTS — Konnytizenei Exportiroda célja 2019-ben, hogy a kordbbi években kiépitett,
elsdsorban eurdpai kapcsolatokat megerdsitse, a térségben betdltott vezetd szerepét megobrizze,
illetve elékészitse a magyar kénnylizene Eurdpéan kiviili hasonld jelenlétet. Mindezek mellett
fokuszalni kivan a 2020-ban indul6é Kreativ Eurdpa zenei lehetoségeinek a kiakndzaséra, ilietve
arra, hogy Eurdpa legjelentdsebb showcase fesztivdljan, a hollandiai Groningenben, 2021-ben
Magyarorszag lehessen a kiemelt vendég.

Kdonnyiizenei kapcsoléddsi pont

A KOSZI 2019-ben nagy hangsilyt kivan fektetni a konnylizenei oktatdssal kapcsolatos
kezdeményezések, kutatdsok, konferenciak koordinaldsara és tAmogatasara, mint a kénnylizenei
szakma egyik legnagyobb kihivasara. Ugyancsak kiemelt feladatanak tekinti a kénnytlizenével
kapcsolatos tudomanyos gondolkodas serkentését, amit szakmai mihelyek létrehozasaval kivan
segiteni. Mindezek mellett kutatasokkal alatamasztott ismeretek birtokaban aktivan részt kivan
venni a szakmét érint6 torvényalkotdsban, annak el6készitésében, illetve a hasznos szakmai
kapcsolatok miikddtetésében.

E célok elérését nagyban segitheti a KOSZI sajét irod4janak 2019-re tervezett megnyitisa, ami
egyben szakmai kozosségi térkeént, talalkozopontként is funkcionalhat majd.
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A szervezeti egység 2019. évi szakmai tevékenységének részletes bemutatisa

1. Indulé Eléadék meghallgatisa

Az NKA Hangfoglalé K6nnytizene TAmogatd Program Indulé Fldaddi Alprogramjanak, hatodik
évadjara vonatkozd pélyazathoz kapcsolédd, minimum 4 napos, legaldbb 80 kodnnylizenei
formaci6, €loben, koncertteremben torténd meghallgatasa. A meghallgatas helyszinének
biztositasa, a formaciok €s a zsliri menedzselése, a Kollégiumi dontés el6készitése, az eredmény
kihirdetéséhez kapcsolodé fogadas lebonyolitasa.

2. Indulé Eléadéi Alprogramhoz kapesolodé feladatok

Az NKA Hangfoglal6é Program Kollégiuma 2018 novemberében vélasztja ki azt a varhatéan 20
formaciot, amelyek az &todik évadban, az Indulé Eldadoi Alprogram keretében tamogatést
kapnak. Ugyancsak ekkor dont a Kollégium a tamogatott forméciok mellé rendelend mentorok
személyérél. A KOSZI feladata lesz 2018 végétdl 2019 végéig, hogy a Hangfoglald
Programirodan keresztiil folyamatosan kapcsolatot tartson a kivalasztott formdcidkkal és
mentoraikkal, részilkkre havi rendszerességgel szakmai taldlkozokat szervezzen, tAmogassa a
formaciok kommunikécids tevékenységét, szervezze a fesztivalokon valé fellépését, a lemezeik
bemutatasat és Gsszegytijtéset.

Ugyancsak a KOSZI-n beliil mitk6dé Hangfoglalé Programiroda feladata lesz, hogy a Kollégium
dltal meghivisos palydzaton tamogatott megyei tehetségkutatok szervezdinek szakmai
tdmogatast és zsliritagokat biztositson, illetve a rendezvények sikerét sajat kommunikacidjaval
segitse.

3. Nyiri konnytizenei fesztivalokon valo részvétel

A Hangfoglalé Kollégium meghivasos palydzataban megfogalmazott elvéras, hogy a Program
minimum t{z, nyéari, kénnyfizenei fesztivilon legyen jelen Ggy, hogy azokon elsésorban az
aktudlis Indulé Eldadéi Alprogram formécidinak fellépési lehetdségeket biztosit, tovabba
,kidllitoként” a Hangfoglalé Programot az egyes fesztivalokon, sajat installaciéval megjeleniti.
Az elbzetes tervek szerint a Kdnnylizenei Szolgéltato Iroda a kivetkezod eseményeken lesz jelen
a Hangfoglalé Programmal: Tiszavirag Fesztivéal, V4 Fesztival, Campus Fesztival, Miivészetek
Volgye, Szegedi Ifjisagi Napok, Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva, Double Rise Fesztivl,
Veszprémi Utcazene Fesztival, Pécsi Egyetemi Napon, Gombaszog Fesztival.

4. A Magyar Kinnytizenei Menedzserképzést Tamogaté Alprogramhoz kapesolédé
programok

Az NKA Hangfoglalé Kénnylizene Tamogatd Program Magyar Kénnylizenei Menedzserképzést
Témogaté Alprogramja 2014 6ta a Programiroddn beliil miik6dik, 2018 6szén a Backstage néven
folyo képzési program o6todik €vadat inditotta el. A havonta jelentkez6, a konnylizenei
menedzsment irant érdekiédoknek szolo, ingyenes képzési program alkalmanként hirom
eléadasbol all. Az el6adasokat minden alkalommal €16 netes kozvetités egésziti ki, illetve az
,,oktatok™ anyagai felkeriilnek a Hangfoglalé weboldalara.

A havonta jelentkez$ alapszintli Backstage képzéseket kéthavonta, specidlis témadkat érinto,
szilkebb szakmai koroket érinté Backstage Extra képzések egészitik ki, amelyek altalaban a
Hangfoglalé Program tobbi alprogramjéhoz — Nemzetkozi, Jogdijfizetési — kapcsolodnak.

A Magyar Konnytizenei Menedzserképzést Tamogaté Alprogram részeként 2019-ben az alap
Backstage-n elhangz6 eléadasok konyv formdjaban is megjelennek majd, illetve folytatodik a
sajit YouTube csatornankon elérheté oktaté vided sorozatot, amelyb6dl havi egy Gj epizdd
megjelenése van tervben.
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5. Nemzetkozi jelenléthez kapesolédé képzések

Az NKA Hangfoglalé Program Kollégiuma 2018 végén palyazatot ir ki koénnylizenei
menedzsment irdnt érdekl6d6, elsésorban a kénnylizenei képzbhelyeken tanuld didkok szaméra,
hogy 2019-ben vegyenek részt harom showcase fesztivdlon. A Kollégium ehhez kapcsoléddan
a KOSZIn beliil miksdé HOTS exportiroda feladataul jelslte ki, hogy a 33 résztvevének a
harom showcase fesztival elott egy-egy felkészitd tréninget, illetve értékeld taldlkozokat
szervezzen.

A HOTS exportiroda 2019 augusztusdban ismét megszervezi az Outbreakers Lab cimet viseld
nemzetkdzi felkészitd tdbordt, aminek félszaz hallgatdjat” ezittal a Szigligeti Alkotéhéz

fogadja majd.

A KOSZI-n beliil mikodé HOTS exportiroda feladata lesz 2019-ben az NKA Hangfoglal6
Program Kollégiuma altal kiemelt négy formécié felkészitése és palyazataik megvalositasanak
tamogatésa, a Budapest Showcase Hub-hoz (BUSH) kapcsol6dé felkeszités megszervezése,
illetve a Backstage Extra sorozatban minimum kettd darab, kifejezetten exporttémaja
rendezvény lebonyolitasa

6. Konnyiizenei kutatasok _
Az NKA Hangfoglalé Program Jogdijfizetést Osztonzé Alprogramjanak részeként t5bb kordbbi
kutatés tovabbvitel, illetve 0j kutatasok elinditésa is var a Programirodara.

Folytatni sziikséges a probatermekre vonatkozd, megkezdett kutatast, 2019-ben a probatermeket
kiadokra, kialakitokra, a potenciélis probatermekre fokuszalva. Ugyancsak folytatni kell a
falusi/vérosi napokra vonatkozd, elsdsorban az ingyenes koncertekre fokuszalé felmérést, ez
ugyanis a hazai kénnylizenei piac egyik sziirke z6n4ja. A KOSZI 2019 elején kivanja szélesebb
kérben publikalni a konnytizenét érintd AF A-ra vonatkoz6 nemzetkozi dsszefoglaléjat, illetve a
2018 végén késziils, a konnylizenei képzettségre és fogyasztasi szokédsokra vonatkozd orszagos,
reprezentativ piackutatas eredményeit. E négy nagy téma széleskorli szakmai bemutatasat a
2019. évi Music Hungary Konferencidhoz kapcsolodban tervezi a Konnylizenei Szolgaltato
Iroda.

7. Nemzetkozi showcase fesztivalokon valé jelenlét

— Eurosonic Noorderslag (a hollandiai Magyar Nagykovetség timogatdsaval): 2019. januar

— MENT Ljubljana: 2019. februar

— Tallinn Music Week: 2019. aprilis

— Mastering the Music Business: 2019-ben elsé alkalommal, elsésorban a romdn piac
segitése miatt

— Musikmesse: az Eurépai Exportirodak Egyesiiletének (EMEE) a bemutatkozasa, a kozds
unios tender miatt fontos megjelenés

~ Jazzahead: 2019-ben 1 elem, a felmerild koltségeket a BMC Records-szal kdzdsen
alljuk
Westway Lab: a sajat képzési programunk, az OBL-lel valé 6sszekdtés miatt

- SpringBreak (a 2018. évi siker miatt): 2019. aprilis

~ Sharpe: a szlovak egyiittm{ik5dés miatt beépitett 01j elem 2019 tavaszan

—  Liverpool Sound City: 2019 nyar

— The Great Escape: 4j elem a BUSH kapcséan, 2019 nyaran

— Primavera Sound: 2019. junius

— Reeperbahn: 2019. szeptember
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—  Waves Vienna: kiemelt jelentdségii lesz a magyar fokusz miatt 2019 szeptemberében
Zandari Festa: kiemelt jelentdségii lesz a 2017-es €s 2018-as magyar sikerek miatt 2019
oktoberében

— Shibuya Showcase: 1j elem a magyar-dél-koreai diplomdciai kapcsolatok 30 éves
évfordul6jahoz kapcsoloddan

— Mondo.NYC: az egyetlen amerikai jelenlét 2019 oktéberében

— MUST Songwriting Camp: az egyetlen dalszerzd tabor jellegii jelenlét 2019 oktéberében
Nouvelle Prague: 2019. november

8. Hangfoglalé Program kommunikicioja

A Hangfoglalé Program teljes egészére vonatkozé kommunikécié a Konnyiizenei Szolgaltato
Trodén beltil mikédd Programiroda feladata. Ennek érdekében a KOSZI tébb honlapot —
www .hangfoglalo.hu, www.hotsmusic.com — mikédtet, illetve kezeli az ezekhez kapcsolodo
kozosségi felilleteket, gondoskodik a szilkséges képes, mozgoképes és sziveges tartalmak
eléallitasarsl. Mindezek mellett rendszeres hirlevelek és sajt6szemlék kiildésérdl is gondoskodik
2019-ben is. A kommunikacios feladatok ellatasadhoz kapcsolédoan a kdnnyiizenei szaksajtoban
hirdetéseken, PR-anyagokat helyez el, szervezi az egyes alprogramok megjelenéseit,
sajtéesemenyeit.

9. Verze kionnyizenei folyéirat megjelentetése

A Konnytizenei Szolgiltaté iroda 2018 végén tervezi elinditani a Verze cfmil kénnylizenei,
tudoményos periodikat. A hidnypétlé kiadvany a konnylizenei drokséggel kapcsolatos irdsok
mellett a kénnylizene nemzetkdzi és gazdasagi vonatkozasaival is foglalkozik, illetve nagy teret
szentel a kénny({izenei oktatds megujitdsénak. A folyoirat elsddleges célja a szakma tudomanyos
héatterének megalapozasa, a publikaci6 sziiletésének az Gszténzése, hidnypotlé kutatasoknak az
elinditasa.

10. Megemlékezés a Magyar Kultira Napjan — Cseh Tamads sziiletésnapjan

Hagyomany, hogy a Magyar Kultira Napjahoz — ami egybeesik Cseh Tamés sziiletésnapjaval —
kapcsoléddan kozosen emlékezik, iinnepel a konnyiizenei szakma. Ezt a hagyomanyt 2019.
januar 22-én is folytatni kivanjuk.

17.  Szigetvar-Turbék kutatasok

A kutatds interdiszciplinaris jellegébdl adédéan szdmos tudoményig specifikus vizsgalatat
felhasznalja. Bzek koziil a legfontosabbak a geofizikai mérések, a 1égi felvételezések, a
kézetvizsgalatok, a levéltari kutatasok, valamint a leletfeldolgozas és ezzel Gsszefiliggd adatbazis
fejlesztése. A kutatdsok eredményeit egy 3D rekonstrukei6 hivatott szeml€ltetni, amelybé] képet
kaphatunk majd az épiiletkomplexum korabeli jellegérol.

A kutatés Dr. Pap Norbert vezetésével 2013 janudrjdban kezdddott. A vizsgalatokhoz szitkséges
engedélyt a PTE Régészeti Tanszéke szamara dllitottak ki, (vezetd régész Hancz Erika). A
kutatés 2015 szeptembert6] kezd6dden részben az MTA Bélcsészettudoményi Kutatokézpontja
keretében is folyik mar. A kutatdst jelenleg Pap Norbert és Fodor Pél kdzdsen vezetik.

A teriilet régészeti védelmét a 40/2016. MVM 28. § rendezte, mely kiaddsra keriilt 2016. 12.29-

én. A Kormény a 1427/2017 Korményrendeletben hatérozott a szigetvar-turbéki sz6l6hegyen
megkezdett feltaras folytatdsarél a MANK Nonprofit Kft. koordinaciéjdban.
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A MANK Nonprofit Kft. koordindcidja soran végzett tevékenységek régeszeti és egyéb
vizsgalatokat foglalnak magukba:

—  Asatds, foldmunka, kapcsolédé szolgiltatisok: A szigetvar-turbéki, oszmén kori
régészeti lelohely magteriiletén szitkséges az egykori halveti derviskolostor feltardsanak
folytatasa: A 2016 tavasz-nyari asatasi periédusban az északi szarny egy részének (3707,
3708/1, 3708/2 hrsz.) asatdsa valdsult meg. 2017-ben pedig az északi szérny
északnyugati részének, illetve az 4tkotd és déli szérmynak egy része (3708/2, 3709, 3710,
3711/1 hrsz.). 2019-ben ennek megfeleléen sziikséges az atkoté és a déli szarnynak a
teljes feltarasa (3709, 3710). A feltaras a 2016. és 2017. évi dsatési tapasztalata alapjan,
a leletek magas intenzitasa miatt aprolékos, preciz munkat igényel. Kaszarnya-épiilet és
a tiirbétél délre 1évd épitmény régészeti azonositisa és szonddzo dsatdsa: A 2015-ben
végzett talajradar felvételezés alapjin, az 1664-ben Esterhdzy Pal Aaltal készitett
vazlatrajzon szerepl6 kaszarnya-épiilet és a tiirbe épiilett6]l délre kirajzolédo épitmény
helyének kontrollvizsgalata, keresztmetszeti szond4z6 szelvények hizasdval. Védelmi
arok és a paldnkfal régészeti feltdrasa: A 2014-2016-ban behatérolt drok hossziranyl
feltarasa mintegy 40 méter hossziisagban, valamint a palankfal keresztiranyu atvagasa 5
méterenként, a kapu lehet6ség szerinti beazonositasdval. Geofizikai felmérés sorén
azonositott régészeti anomalidk feltdrdsa: A 2017-ben elvégzett kiegészitd geofizikai
felmérés soran a magteriileten beazonositott régészeti anomaliak (oszmén kori épiiletek,
palankfalak, béastydk, sirkertek, kutak stb.) részleges feltirdsa. A régészeti
centrumteriiletet hatarolé Nefelejcs dild utjdnak keresztmetszeti atvdgisa: A hédoltsag
kori épitbanyagokkal feltoltott Nefelejes diilo utjanak keresztmetszeti atvagasa szonddzo
dsatassal a magteriilet kdzelében, legalabb harom helyen. A 2019. évi régészeti munkat
kovetden a helyszin eléirdsok szerinti tereprendezése és téliesitése (geotextil, homok,
fold, folia) sziikséges.

— Engedélykiteles régészeti és foldtudoményi kutatis a turbéki vizsgalati teriileten:
Geografusok, geologusok, geoinformatikusok, régészek, régészhallgaték é&s
régésztechnikusok részvételével objektumok feltardsa, leletek dokumentélésa,
csomagolasa és kés6bbi feldolgozasa a tudomanyos kutatas jogszabalyban el6irt és az
akadémiai gyakorlatban megszokott keretei kozott. A régészeti lelShely
visszatemetésének lebonyolitasa és ellenérzése a kés6bbi miiemléki bemutatas
érdekében. Kiegészitd geofizikai felmérés a magteriileten és a feltételezett keresztény
varosrész kdrnyezetében a tovabbi oszman kori épfliletek, palankfalak, bastydk, sirok és
egyéb régészeti anomaliak meghatarozasa érdekében. Repiildgéppel végzett 1égirégészeti
tevékenység az egyes régészetileg fontos objektumok beazonositdsanak segitése
érdekében. Sziikség szerint: Hiperspektrilis 1égi felvételezés. Légi felvételezések
kiértékelése és feldolgozdsa. Téajrekonstrukcié készitése (tajrégészet). A 2015-ben
megvaldsitott talajradarfelvételek alapjan a régészeti objektumok pontos kimérése. A
régészeti feltaras Aaltal érintett teriileteken fémkeresdvel torténd kutatds. A teriileten
azonositott és kiemelt objektumok, leletek (csontok, kerdmia- és fémleletek) tovabbi
miiszeres és laboratériumi vizsgalata: archeometriai vizsgélatok, tobb szinképes analizis,
Cl14 vizsgilat, keramia, fémtargyak, csontok, ndévényi maradvanyok, hasznilati
eszkozok, épitbkdzetek eredetének és felhaszndlasinak a vizsgélata. A régészeti
feltarasaltal érintett teriileten firas és mintavételezés"

— Torténettudoméinyi kutatiasok (Levéltari kutatidsok): Forrasok felkutatasa és
forditdsa. Hazai és kilféldi muizeumi ¢&s levéltari kutatds, az egyes relevans
dokumentumok feltirasa annak érdekében, hogy az egykori oszméan kori telepiilés
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szerkezetérdl, életérdl, az épiiletek funkciéirdl, lakéinak életvitelérdl minél t&bb
informacioval rendelkezziink. Az Osszegytjtott informacick alapjan az egykori
zardndoktelepiilés (Turbék) Osszehasonlité vizsgilata egyes funkciéjukban hasonlé
magyarorszagi, balkani és esetleg torokorszagi helyszinekkel. Torténeti, szakmai javaslat
készitése. Az eredmények tudomdényos tanacskozason (workshop) valé megvitatasa,
elemzése, kiértékelése &s kozzététele,

— Tagabb teriileti hatasvizsgalatok; Interpreticios terv; Megvalésithatésagi
tanulmény: A régészeti és a mliemléki védelemhez, a miiemléki megbrzés és bemutatas
elokészitéschez sziikséges tanulmanyok és szakértdi munkdlatok. Elékészits és felmérd
vizsgalatok elvégzése. A kutatas soran meghatarozasra €s feltarasra keriilt objektumok
esetében a miiemléki védelem és a bemutatas lehetéségeinek és modozatainak feltardsa
és bemutatdsa. A periférikus helyzetl terilleten a szitkséges beavatkozasok
meghatarozasa, az infrastruktira allapotanak feltarasa. Tagabb tertileti hatasvizsgalatok
elkészitése melynek érintenie kell a helyi tarsadalmat, kézlekedést, ingatlanpiacot és
gazdasdgot, valamint a felmeriild kornyezeti hatdsokat. A lelShely beillesztésének
lehetoségei a térségi miiemleki, kulturalis turisztikai rendszerekbe. Interjuk é&s
fotédokumentacid készitése.

— Leletek restauradldsa; A Szigetviri Virban bemutatd, kidllitds szervezése,
Targylistaval: A 2015 o6ta zajlé régészeti vizsgalatok soran felszinre keriilt fontosabb
leletek restaurdldasa és bemutatdsa a Szigetvari Var termében vagy a dzsdmiban. A
bemutatand6 targyak és leletek meghatérozasa. Kidllitds szervezése.
3D; Adatbazis feltoltés: A 3D rekonstrukcié alapjaul szolgalo tanulmany elkészitése.
3D rekonstrukcié keretében, a levéltari forrasok, a régészeti kutatdsok és a komparativ
vizsgdlatok alapjan az oszman kori épiiletkomplexum 3D modelljének megalkotdsa. A
3D modellezés képezi a kézonség szamara az alapjat a palankerdd egyes részei (bastya,
palankfal szakasz és kapu) hiteles bemutatdsinak. Régészeti adatbézis fejlesztése a 2019,
évben a régészeti feltardsok és fémkeresdvel torténd kutatdsok altal felszinre keriilt, GPS
koordinataval ellatott leletek adatbazisban torténd rogzitése.

A tamogatési szerz0dés megkotése 2018. janudr 4-én, 67581/2017/PKF szdmmal megtortént,
mely biztositja majd a felmertiild koltségeket.

A Zrinyi-hagyomény és a XVIL. Szizad magyar tirténelmi rikségének emlékezetpolitikai
megorzése érdekében sziikséges intézkedésekrol szol6 1928/2017. (XII. 8.) Korm. hatarozat
altal biztositott 215 900 000 forint osszegii forras biztositasa

A fenti Korm. hatdrozat 1. pontjdban meghatirozott cél a magyar nemzettudat erdsitése
érdekében a Zrinyi-hagyomany és a XVI. szdzad magyar térténelmi o6rokségének
emlékezetpolitikai megbrzése céljabol tervezett rendezvények, kutatdsi program
megvaldsitasinak és kiadvinyok megjelentetésének a tdmogatdsa.

A Korm. hatdrozat 2. pontja értelmében a Kormany ,,felhivja a nemzetgazdasagi minisztert, hogy
az 1. pontban foglalt cél megvalésitasa érdekében - az emberi er6forrdsok miniszterével
egyiittmiikédésben - gondoskodjon a 2018. évben 65 900 000 forint tamogatas biztositasardl a
Magyarorszag 2018. évi kozponti koltségvetésérol sz616 2017. évi C. torvény (a tovabbiakban:
Kvtv.) 1. melléklet XX. Emberi Eréforrdsok Minisztériuma fejezet, 20. Fejezeti kezelésii
eldiranyzatok cim, 28. Gazdaségi tarsasagok éltal ellatott feladatok tdmogatisa alcim javéra;
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Felel6s: nemzetgazdasagi miniszter emberi erdforrdsok minisztere Hataridd: a 2018. évi
koltségvetés végrehajtisa soran.”

A Korm. hatérozat 5. pontja értelmében a Kormany ,.felhivja a nemzetgazdasdgi minisztert, hogy
a Magyar Hosiesség Emlékmizeuma megtervezése érdekében - az emberi eréforrdsok
minisztere és a honvédelmi miniszter bevonasival - gondoskodjon a 2018. évben a MANK
Magyar Alkotémiivészeti Kozhasznti Nonprofit Korlatolt Feleldsségti Tarsasag részére 150 000
000 forint tAmogatas biztositdsar6l a Kvtv. 1. melléklet XX. Emberi Er6forrdsok Minisztériuma
fejezet, 20. Fejezeti kezelésii eldirdnyzatok cim, 28, Gazdaségi tarsasdgok éltal ellatott feladatok
tdmogatasa alcim javéra; Felelds: nemzetgazdasagi miniszter emberi er6forrdsok minisztere
honvédelmi miniszter Hatrid6: a felmertilés titemében.”

A MANK Nonprofit Kft. a forras rendelkezésre allasa esetén a feladat teljesitésének soron kiviil
hozzékezd.

E. A Téarsasag miikddésének, tevékenység/szolgiltatds nydjtasdnak
infrastrukturilis feltételrendszere, ezen beliil az esetleges speciilis, kiegészité
tevékenység/szolgaltatis jellemzdinek bemutatisa

Tarsasagunk ingatlanvagyona 21 ingatlan az orszag kiilénb6zd pontjain talalhatd, amely egyiittes
2018 évi zar6 netto értéke 6.123 903 ezer forint. A Budapesten létesitendd Cziffra Gyorgy Roma
Oktatési és Kulturalis Kézpont beruhdzas értéke a tervezett 2018.12.31-i aktivalast figyelembe
véve 2.096.406 ezer forint értékkel szerepeltetjilk, mint idegen ingatlanon végzett beruhézas.
Ezen belill alkotohdzakat Uzemeltetiink  Szigligeten, Zsennyén, Kecskeméten,
Hoédmezbévasarhelyen, Martélyon és Galyatetén, Miivésztelepeket Szentendrén és
Hédmezovasarhelyen, illetve a Tarsasag kézpontja a Szentendrei Miivésztelep egy része.

Az ingatlanok teljes kori bemutatésa az V.3.3.-ban keriil sor.

A feladatok id6- és kéltséghatékony ellatdshoz nélkiilozhetetlen sajét gépjarmiiflotta fenntartisa,
amely személyautékbol és 3,5 tonna alatti tehergépjarmiivekbél all. A 2019. évben egy gépkocsi
vasarlasat tervezzik a megndvekedett feladatok zdkkenOmentes hatékony ellatisa érdekében.
Hédmezévasarhelyi két telephelyiink, valamint a mdrtélyt alkotéhdzunk milk6déséhez
elengedhetetlen egy gépjarmii hasznalata, szallitasok, beszerzések, takaritishoz, agynemii
cserékhez, és a személyzet kozlekedéséhez az ingatlanok kdzott.

F. Vasarolt szolgaltatisok, igénybevételiik indoklisa (jelentds szallitok,
szolgaltaték, vallalkozasi jogviszonyban kozremiikdéddk, alvallalkozdk)

A Téarsasig a miik6dése sordn térekszik arra, hogy az Alapité Okiratban megjelslt tevékenységek
(kdzhasznt és egyéb) ellatasat sajat munkatérsakkal val6sitsa meg. Ezzel 6sszhangban az olyan
stratégiai fontossagil teriiletek jelentGs részén, mint a humanerdforrds, pénziigy, szamvitel,
ingatlankezelés, kommunikacios és marketingtevékenység a Tarsasdg minél nagyobb részben
kiils6 er6forras bevondsa nélkiil kivanja ellatni. Vannak azonban olyan tevekenységek, amelyek
kiszervezése egyrészt szakmai szempontok miatt, mésrészt kéltséghatékonysdg szempontjédbol
sziikséges.
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A fentiekre tekintettel a k&vetkezd jelentds feladatok ellatisahoz vesziink igénybe Kkiilsd

szolgal

tatot:
Szamitastechnikai rendszerfeliigyelet: Poli Computer PC Kft.
Telekommunikicié: Vodafone Magyarorszag Zrt., Magyar Telekom Nyrt., Znet
Telekom Zrt.
Jogi, iigyvédi tanacsadés: Kuczora Ugyvédi Iroda
Belsé ellenér: beszerzése folyamatban
Munka- €s tlizvédelmi feladatok: Job’97 Kft.
Mosodai tevékenység: Pici Ruci Kft.
Kartevd ¢s ragesalo irtas: Irté Trio Kit.
Liftkarbantartas: Csécs-Lift Kft.
Kazankarbantartas: Vasi Langtechnika Kift.
Szentendrei kazanhaz karbantartasa, javitisa: Flexo Kft.
Konyha lizemeltetéschez sziikséges alapanyagok beszerzése (fozokonyha Szigligeten,
Zsennye): METRO Kereskedelmi Kft.,, Z+D Nagykereskedelmi és Diszkont Kft,,
Pannon SiitGipari és Kereskedelmi Kft., Matusz-Vad Zrt.
Készétel beszdllitdsa (melegitdkonyha Kecskemét): Stegri Szolgaltatod Bt.
Miivészeti szakértdi tevekenység — leggyakrabban felkért szakérték: P4l Mihaly, Szanyi
Péter, Kirdly Vilmos, Illyés Antal {Mut-Veliink) Er6s Apolka, Markus Péter, Wehner
Tibor, Mihaly Géabor, Rieger Tibor, Gy6rfi Lajos, Monori Sebestyén
Kulturalis szakmai lebonyolitdi tevékenység kiilsé dszténdijak esetén: Petdfi Irodalmi
Muzeum, Nemzeti Téncszinhaz, Orszdgos Szinhaztérténeti Muzeum, Filharmoénia
Magyarorszag Nonprofit Kft., Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala
Lapkiadési feladatok: Geopresz Kft. (felelds szerkesztd, fészerkesztd, nyomda, stb.)
Koziizem: ELMU-EMASZ Energiakereskedd Kft., E.ON Energiakereskedelmi Kft,
NKM Foldgazszolgaltto Zrt. jelenleg, kés6bbiekben a kdzbeszerzési eljarasok nyertesei
Gépjarmii karbantartds és szerviz: Porsche Inter Auto Hungaria Kft. - Porsche Pest
telephely, Astra Szerviz Bt. Palota Autémobil Kft.
Ugyviteli szoftverek: DMS One, Libra Kft, Nexon Kft.

G. A 2019, évben tervezett kiizbeszerzési eljarasok targya, értéke és idobeli
ilitemezése negyedéves bontisban.

2019 els6 negyedév:

A Téars
gyakor

Hédervari Kastély feltijitisa forras és Korményhatarozat fiiggvényében kezdhetd el
kozos villamos-energia ¢és a foldgdz beszerzés gesztori feladatainak lebonyolitasa
(872.000¢ forint + 488.000¢ forint becsiilt értekiel)

Budapesten létesitendd Roma Oktatasi és Kulturélis K6zpont létrehozasa és miikodtetése
projekthez kapcsolddé kiviteli tervek elkészitése és general kivitelezési feladatok ellatdsa
(1.806.406¢ forint becsiilt értékkel)

Forras €s kormanyzati dontés esetén kecskeméti alkotéhdzunk felujitasa (100.000e forint
becsiilt értékkel)

H. A szervezet

asag egyszemélyes tarsasag, ezért taggylilés nem miikédik. Annak hataskorét az Alapitd
olja az Alapité Okirat — kiilonésen annak 9.2, 9.3 és 9.4 pontjaban foglaltak —, valamint a

vonatkozo jogszabalyok szerint.
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A Térsasagnal haromtagu Feliigyelé Bizottsag miikddik, amelynek tagjait az Alapito jeloli ki, A
Felligyel6 Bizottsag ellenérzi a tarsasag {igyvezetését, jogaban 4ll az Ugyvezetdtdl jelentést vagy
felvilagositast kérni, a Tarsasdg koényveit, bankszdml4jat, iratait és pénztirit barmikor
megvizsgalni. A Feliigyel6 Bizottsdg ellendrzése sordn az ellendrzésbe kompetens személyt,
szervezetet bevonhat a Tarsasag koltségére, a Tarsasdg hosszi tavi milkodését nem
veszélyeztetd mértékig.

A Feliigyel6 Bizottsdg maga éllapitja meg miikddésének szabalyait, tigyrendjét, amelyet az
Alapité hagy jova.

A Feliigyel6 Bizottsag szervezetére, miikddésére egyebekben a Polgari Térvénykdnyv elbirdsai
és az Alapité Okirat rendelkezései az irdnyaddk.

A Térsasagnal Kényvvizsgalé mikodik, akit az Alapitd jeldl ki az Ugyvezeté — a Feliigyeld
Bizottsdg egyetértésével tett — javaslata alapjan.

A Konyvvizsgil6 feladatkore kiiléndsen:

— A Tarsasag beszamol6jat és vagyonkimutatasat, tovabba az Alapito elé terjesztett minden
mas jelentést az adatok valdédisdga és a jogszabalyi eldirasoknak megfelelésége
szempontjabol vizsgélja, és err6l az Alapitonak jelentést készit;

— Az Ugyvezetd és a Feliigyeld Bizottsdg munkajat el6segiti, és szakmailag tamogatja.

A Tirsasag képviseletét és tigyeinek intézését az Alapité altal kijelslt Ugyvezetd latja el a
jogszabalyok és az Alapitdé Okirat keretei kozott, illetve az Alapitd hatarozatainak megfeleléen.

Az Ugyvezet6 feladatait munkaviszonyban l4tja el, folotte a munkaltatéi jogokat az Alapité
gyakorolja. A munkaltat6i jogok gyakorlasabol kdvetkez6 adminisztrativ intézkedések (példaul
éves szabadsag kivételének engedélyezése, éves prémiumfeltételek kiirdsa, azok teljesitésének
elbiréldsa stb.) a Tarsasdg Javadalmazisi Szabélyzata s az ligyvezeté munkaszerz6désében
foglaltak szerint torténnek meg.

Az Ugyvezetd képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, valamint birésagok és
mas hatdsdgok elott.

A Téarsasag fizleti tevékenységéhez legmegfeleldbb, a valtozd igényekhez rugalmasan
alkalmazkod6 munkaszervezetet az Ugyvezetd alakitja ki, és irdnyitja.

Az Ugyvezetd a T4rsasag jogszabalyokban meghatérozott feladatainak elltasa érdekében olyan
strukturlt szervezeti rendszert alakit ki, amelyben a hataskérok és a feladatok vildgos
meghatarozasa, a feladatok ellatasahoz kapcsolodo feleldsségi rendszer kialakitasa biztositja a
Térsasag hatékony miikddését és gazdalkodasat. Felelés a Tarsasdg munkavallaléi feletti
egységes iranyitasi, be- €s elszamoltatdsi rendszer fenntartadsiért, zavartalan miikSdtetéséért. Az
Ugyvezetd sajat hataskorben donthet az egyes poziciok betdltetlensége, vagy betdltése feldl,
tovabb4 a pozici6t betdltd jogviszonyardl és személyérdl.

A Térsasag vezetd 8llasi munkavallaloi: az Ugyvezetd, a Stratégiai igazgaté, a Gazdaségi
igazgatod, a Szolgaltatasi igazgato.

A Tarsasag az alkotomunka tamogatasara alkotOhazakat, galéridkat, kiallitétereket,
mivésztelepeket, a tovabbiakban miivészeti szolgéltaté ingatlanokat tart fent és miikodtet,

amelyek a Tarsasag telephelyei, illetve fidktelepei, de ezek nem mindsiilnek 6n4dll6 szervezeti
egységnek, és nem 6nallé jogi személyek.

Az Ugyvezetd tavollétében 6t a Stratégiai igazgato helyettesiti.
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A Stratégiai igazgaté alapveté feladata, hogy az Ugyvezetd 4ltal meghatarozott célok
megvalositasa érdekében, annak iranymutatésai alapjan, annak nevében részt vegyen a Térsasig
irdnyitidsdban, meghatarozza az aktuélis feladatokat. Kézvetleniil és egyiittmiikddve az egyes
igazgatosagokkal ellenérizze a feladatok végrehajtasat, a hatdrid6k betartasat és elvégezze a
megvalosulas utokdvetését.

A Gazdasagi igazgatésagot a Gazdasagi igazgat6 vezeti. A Gazdasagi igazgatd az Ugyvezetd
iranymutatasat alapjan, munkajat timogatva a Téarsasig gazdasagi, kozgazdasagi, munkaiigyi,
szamviteli €s pénziigyi tevékenységét irdnyitja.

Az Ugyvezetd és a Stratégiai igazgaté egyidejii tavolléte, akadalyoztatdsa esetén képviseli a
szervezetet.

Az egyes igazgatosagokat igazgatok vezetik.

A Szolgaltatési igazgatosagot a Szolgdltatdsi igazgaté vezeti. A Szolgiltatasi Igazgatdsag
feladatit képezi a Tarsasag alkotomiivészetet és alkotdmiivészeket timogaté szolgaltatisainak
(mubirdlati feladatok; szakvéleményezé és palyazatlebonyolité feladatok; palyazati feladatok)
irdnyitasa, tovdbbd miivészeti szolgaltaté ingatlanok miivészeti, szakmai irdnyitisa az
igazgatdsaghoz tartozé munkatarsakkal térténd elvégeztetése.

Feladata tovabbd a Magyar Mecénas Program résztvevdi szamdra nytdjtott szolgaltatisok
elvégzésének megszervezése €s iranyitisa, a Program résztvevdi részér6l beérkezé
megkeresések és kérések teljes kori kezelése.

A Srzolgaltatasi igazgaté feladata, a Tarsasdg miiteremlakds bérldkijelslési feladataihoz
kapcsol6dé iigyek teljes kori ellatasa (az Alkotomiivészeti Miiteremlakas Bizottsig 8sszehivasa,
a dontések elokészitése, illetve a dontésekrdl torténd értesitésekrsl valé gondoskodas), a
feladathoz kapcsol6dé adminisztricio megszervezése, elvégzése.

Feladatat képezi a fiatal mivészeket tdmogaté Osztondijak lebonyolitdsa, tovabbi
alkotomiivészetet timogatd szakmai, szaktandcsad6i tevékenységet is végez, igy tobbek kozott
koztéri szobrokrél, érmékrél, és egyéb miialkotisokrél ad ki szakvéleményeket, az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma kulturélis hattérintézményi feladatainak egy részét, azzal, hogy az
EMMI kitiintetési rendeletében meghatarozott kulturdlis kozépdijak plakettjeit, okleveleit
kivitelezteti. Tovabba a Térsasidg minisztérium &ltal megitélt - nem a kbzépdijakhoz tartozé -
kulturalis céli pénzjutalmak kifizetését is kezeli.

A Tarsasag szolgaltatasi feladatai kozhaszniak, nem piaci alapon kerilnek az 4rak
meghatarozésra, igy az itt keletkezd sajat bevétel nem fedezi a raforditott koltségeket, a
sziikséges forrasokat az éves miikidési timogatas biztositia, igy valésul meg, hogy a Tarsasag
nem anyagi forrasokkal, hanem jelentés kedvezménnyel csGkkenetett arti szolgéltatdsokkal
tamogatja a magyar alkotomiivészetet, €s alkotémiivészeket.

A telephelyeken, fioktelephelyeken miik6dé Alkotohdzakban, Miivésztelepeken dolgoz6
munkavallalok a stratégiai igazgaté vezetésével, az intézmény miikddtetésében vesznek részt,
altalanossagban a kovetkez6 munkakérokben: alkotéhdz/miivésztelep vezetd, gondnok,
élelmezés vezetd, asszisztens, portas, kertész, szobaasszony, anyagbeszerzs, szakics, takaritd,
felszolgéld, kertész. A telephelyeken dolgozé munkavéllalok kozvetlen felettese az adott
telephely vezetbje. Az adott telephely méretétdl fiigg, hogy ott hany munkatérs, milyen
munkakdérdkben dolgozik.



MANK MAGYAR ALKOTOMUVESZETI KGZHASZNU NONPROFIT KORLATOLT FELELGSSEGU TARSASAG
2019. EVI UZLET! TERV

2017-ben a Cseh Tamés Archivum — Interdiszciplindris Gyljtemény Igazgatésag, 2018-ban a
Kénnytizenei Szolgéltaté Iroda (KOSZI) 6ndllo igazgatdsigként tagozédott be a Tarsasdg
szervezetébe.

A Miszaki igazgatdsagot a Muiszaki igazgatd vezeti.

Feladatét képezi a Tarsasdg tulajdondban és kezelésében 1év8 ingatlanok ingatlankezelési és
tuzemeltetési, tovabba a kozds energia beszerzési feladatok elvégzése az igazgatosighoz tartozé
munkatarsakkal. Feladatit képezi tovabba a Tarsasag tulajdondban 1évé gépkocsik és egyéb
miiszaki eszkz6k, ingbsdgok fizemeltetése, szervizeltetése, karbantartisa, a feladatok elvégzése
az igazgat6saghoz tartozé munkatarsakkal. A Miiszaki igazgatosag feladata, hogy a Tarsasag
tulajdondban és kezelésben 1év6 ingatlanok felujitasi, épitési munkainak iranyitasaban részt
vegyen. Az igazgat6sag feladata tovabbé a belsé kommunikéciohoz, a Tarsasag honlapjahoz és
levelezéséhez kapcsolodd miszaki feladatok; a munkavégzéshez szitkséges IT-eszkdzok és
programok biztositasa, karbantartasa.

A Térsasag kdzpontjadban dolgozé fizikai munkit végzé munkavallalok a kdzponti, és az
alkotéhdz vezet6vel nem rendelkezé ingatlanok miikddtetésében, tizemeltetetésében vesznek
részt, a miiszaki igazgato irdnyitasival,

2019-ben tovébbra is tervezzilk az fires alldshelyek betltését, melyek a feladatok folyamatos
bdviilése miatt valtak sziikségessé. Indokolttd valt az elézb évek tapasztalatai alapjén min6ségi
cserek végrehajtasa, a megndvekedett feladatok nagyobb teherbirast és pontosabb munkavégzést
igényelnek.

A bérgazdalkodas tervezésekor figyelembe vettik a varhaté minimal bér és a garantélt
bérminimum véltozasat, tovabba 4tlagosan 10%-os béremelés keriilt tervezésre. Tarsasagunkat
a tulajdonosi jogokat gyakorlé minisztérium (EMMI)} minden évben tijabb kozfeladatok
ellatdsdval bizza meg, melyet tovabbra is, és tbbségében a meglévé személyi apparétus lat el.
Ezen tobbletfeladatok ellatasara bérkorrekcid, bérkiegészités kertilt tervezésre.,

A feladatok év kozbeni viltozasdval személyi valtozasok is torténnek, ezzel kapcsolatos
tébbletkiadasok keletkeznek. A feladatok ellatiasa érdekében keletkezd talorak, miiszak és
¢jszakai potlékok az idevonatkozo jogszabdlyi elGirasoknak megfelelden keriiltek tervezésre,

Javadalmazasi, érdekeltségi elemek

A Tiérsasag az elfogadott Javadalmazasi Szabélyzatnak megfelel6en tervezi az Ugyvezet
koltségtéritéseit, illetve egyéb juttatasait.

A munkavallalék a Tirsasdg szabélyzata szerint cafetéridban részesiilnek. A havi egyéni
keretsszegek az alabbi besorolds alapjan keriiltek meghatirozdsra, mely- a Javadalmazési
Szabalyzat 4. pontja alapjén ,,a vezet6, 2 nem vezetd Allisw munkavallalék szamara biztositott
mértékben jogosult” a tdmogatasokra.

A Cafetéria Szabalyzat szerint a nem vezetd allisa munkavillalék — kozponti asszisztensek,
alkotéhaz vezeték, kozponti menedzserek, igazgatok, fékonyvelok, mis munkavallalék -
ebb6l adddéan a kivetkezbkben felsoroltak szerint hatdroztuk meg a cafetéria keretosszegeket:

a) ligyvezetd, igazgatok 15,000,- Ft
b) alkotdhizvezet6k, menedzserek, fotandcsadok,
tandacsadok 15.000,- Ft
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c) asszisztensek 10.000,- Ft
d) mas munkavallalok 8.000,- Ft

Szakmai és gazdilkodasi ellenorzési rendszer

A Téarsasag feliigyeletét a tulajdonos altal kinevezett haromtagti Feliigyeld Bizottsag latja el. A
tarsasdg, kényvvizsgilatat az alapito altal kijelolt konyvvizsgald latja el. A belsé ellenbrzést az
SZMSZ-ben rogzitett feladatokkal, megbizasi szerzddéssel valdsitjuk meg. A Tarsasag allando
kiilsé jogi szolgaltatast vesz igénybe a jogi feladatok ellatisédra

L Feltételezések Gsszefoglalasa

Felujitasokat, beruhdzasokat csak biztos forrasok esetén inditunk el.

Az ingatlanok racionalizdlasabdl tervezett forrdsokbdl csak akkor indul el felajitas, ha ez a
lehetdség megnyilik a Téarsasagunk elott, &s ez a forras jelentkezik, illetve jovairasa folyamatban
van.

Minden beszerzésnél és fejlesztésnél olyan fizetési hataridében dllapodunk meg a torvényes
szerzOdéses keretek kdzott, hogy az adott forrds a fizetési kotelezettség bedlltakor a
Térsasdgunknal rendelkezésére alljon.

Téarsasagunk az allami tdmogatasbél kapott forrasokat és bevételeinket a Magyar Allam
Kincstarnal és az idevonatkozd jogszabalyok alapjan kereskedelmi bankokndl vezetett
szamlakon kezeljiik.

J. Versenytiarsak

A kulturdlis allami héttérintézmények rendszerében a MANK Nonprofit Kft. egyediilallénak
tekinthet, hiszen sajétos feladatkdrrel €s portféliéval rendelkezik, &m a magéan szféraban tébb
versenytarsa is van a Tarsasagnak, kiilonds tekintettel a magan alapitasu alkotdtelepekre,
galéridkra és egy€b intézményekre.

Magénalapitasi miivésztelepek

Biikki Miivésztelep, Nagyvisnyé

2007-ben fogalmazddott meg bennem egy hazai miivészielep létrehozasanak gondolata. Egy
teljesen 1) miivészkozossége, amelynek tagjai hosszt idon keresztiil képesek inspirativan hatni
egymasra s amely koré évrél-€vre tijabb €s njabb emberek gytilhetnek. A klasszikus ,,Vissza a
természetbe!” mottd alapjan a miivésztelepnek autentikus helyszint kivantam vélasztani. Olyan
helyszint, mely szépségével, adottsigaival, karizméajaval, a benne él6 emberek természetével
képes a kezdeményezésnek karaktert kélcstn6zni és a miivészeket évrdl-évre visszacsabitani. A
helyszin a Biikk hegység északi labandl elteriilé Nagyvisnyd kozség, fest6i adottsagokkal. A
Biikki Miivésztelep alapvetése tehdt a természet kézeliség, a tiszta forrds erejének megélése,
mely nem feltétlen kozvetleniil hat a miivészre, csupin lehetévé teszi, hogy szabadon
hasznalhassa azt fel. Bizom abban, hogy az 1j kozosség felépitése eleve 0j €s Osztbnzé
kornyezetet teremt, melyben az alkoté ember 6nmaga szdmara is 0j oldalarél mutatkozhat meg.
A miivészek életkorat, koncepcidjat nem hatdrozza meg a mitvésztelep. Nem kotelezi el magat
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egyetlen stilus, miivészcsoport vagy miivészeti ideologia mellett sem. A miivésztelep céljai
kozott szerepel, hogy nivés kiilfsldi és hazai kortars miivészeket ismertessen meg egymassal,
kozos munkakapcsolatot, alkotokdzosséget szervezzen egy autentikus kérnyezetben.

Tizedes Erika, alapito

Villa Negra Miivésztelep, Zalaszentgrot

2000-ben jott a gondolat és tarsult hozza a helyszin, hogy létrehozzak egy miivészielepet. A cél
egy kortars miivészk$zbsség létrehozasa volt. Olyan autentikus helyszin talélt rdm, mely
adottsagaival, vonzerejével, szépségével és vendégszeretdé embereivel karaktert adott a
miivésztelepnek. Ez az inspirativ kornyezet kitind lehetdséget biztositott az autoném alkot6i
munkéra, baritsigok elmélyiilésére, és szakmai beszélgetésekre. Vannak a vildgban, ¢s
természetesen Magyarorszégon is olyan t4jak, varosok, melyeknek kiilonds vardzsa van. Ezekre
a helyekre dllanddan visszavagyunk. Nekiink ilyen Zalaszentgrét, ilyen Csaford-Alséhegy. Es
15 éve megyiink, hogy az emlék ne valjon mitossz4. 2004-ben megalapitottuk a Villa Negra
Miivészeti Kézhaszni Egyestiletet.

Lelkes Mark, szobraszmiivész, alapito, az egyesiilet elndke

Magéangaléridk

Erdész Galéria, Szentendre

Az Erdész Galéria jelenlegi helyén 1992 6ta miikddik. Tulajdonosai E. Ilosvai Magdolna ¢€s
Erdész Laszl, aki 30 éve szereplje a mitargypiacnak. Miivészeti igazgaté Erdész Barna,
kreativ igazgaté Erdész Ad4m. A galéria 15 évvel ezel6tt kifejezetten erre a célra épiilt harom-
szintes hazban miikédik Szentendre belvarosiban. Szentendre a févérostdl 20 percre 1€vo, a
Duna partjin elteriilé festdi kisvéros, ahol szdmtalan milemlék, mizeum és kivalé étterem
miikodik, valamint t6bb mint 100 miivész €] és alkot. A Galéria évente 4-6, a Design 1 kiallitast
szervez, valamint részt vett és részt vesz rangos miivészeti kiallitdsokon és vasarokon (Art
Cologne-K&ln, Art Forum-Berlin, Art Basel, Palm Beach - USA, Stockholm Art Fair stb.)
tovabba kiad katalégusokat és konyveket. (Fehér Laszld, Anna Margit, ef.Zambo Istvan, Kortars
Otvomiivészek).

Kalmén Maklary Fine Arts, Budapest

A Kalman Makléary Fine Arts Galéria a habort utani parizsi iskola mivészeivel, elsdsorban olyan
absztrakt és sziirrealista miivészekkel foglalkozik, mint Reigl Judit, Hantai Simon, Fiedler
Ferenc, Réth Alfréd, Szenes Arpad, Rozsda Endre és Victor Vasarely. Szertedgazd
tevékenységével : a budapesti galéria kidllitdsaival, Eurépa jelentds miivészeti vésdrain valo
részvételével, kinyvek, katalogusok kiaddsdval olyan elvitathatatlan nagysdgok népszertisitését
szolgélja, akik koziil tobbek neve méltatlanul elfelejtddsit az elmult évtizedekben, Munkéja
elismerését jelzi, hogy mizeumokkal, gylijtékkel sikeriilt hosszi tdvi bizalmi kapcsolatot
kialakitania. A Galériaban kiallitott mlivészek koziil ma mar tébbek miivei taldlhatok meg a vilag
legnagyobb modern miivészeti mizeumaiban. A fent emlitetteken kiviil Moholy-Nagy LaszIo,
Kallés Pal, Szobel Géza, Sandorfi Istvan, Csernus Tibor, Balint Endre miiveivel is foglalkozik.

Varfok Galéria, Budapest

A Virfok Galéria az egyik legelsdként alakult, maig folyamatosan mik&do magéanalapitast
kortars miivészetet bemutaté galéria. A galéridkra vonatkoz6 nemzetk6zi kvetelményrendszer
képviseletével, a mindségi képzOmiivészet interpretildsdval programgalériaként miikddik. A
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fennallasa oOta eltelt tSbb, mint 20 év sordn kialakult a galéridval hosszabb tavon egylittm{ikdo
miivészek kore, akik koziil a legtbbeket exkluziv szerzddés kit a galéridhoz. A Varfok Galériara
kezdetben igen hatarozott, groteszk-frivol hangvétel volt jellemzd a kiallitd miivészek —
feLugossy Laszl6, Bukta Imre, Gerber Pal, Kungl Gyérgy, Szurcsik Jozsef, Roské Gébor —
jovoltabol. Késébb a kortirs magyar képzdmiivészet meghatirozd alakjai — Nadler Istvan,
Szirtes Janos, Koncz Andras, Fehér Laszlo, El Kazovszkij — is egyiittmiikddnek a galéridval. A
Galéria ezidaig kozel hatvan miivésznek rendezett egyéni kiallitast, mellyel egyetemben
napjainkra kialakult az a 23 névb6l allé miivészgarda, amelynek rendszeres munkabemutatot
biztosit. Ezt a miivészkdrt egésziti ki az a foleg fiatal, palyakezd6 alkotékbdl — olykor pedig
vendégmiivészekbdl - Aall6 tehetséges csapat, kiknek munkéi a Virfok Project Room
kiéllitasainak tematikéjat meghatarozzak.,

A Virfok Galéria programjaban konzekvensen ragaszkodik a kortars magyar képzémiivészet
fontos értékeinek bemutatdsahoz, izgalmasnak itélt vonulatainak megjelenitéséhez. Szigorian
kortars miivészeti profiljaval, érték-centrikus szemléletével igyekszik el6segiteni 1j miialkotasok
1étrejottét és jelenlétét a kortars mlvészeti piacon. A galéridkban bemutatott miivészek t6bbnyire
a magyarorszagi neoavantgird masodik nemzedékéhez tartoznak, illetve torténeti jelentdségii
magyar és nemzetkdzi miivészeti irdnyzatokhoz kapesolddnak.

A GQGaléria 1998-t6] szdmos nemzetkozi mivészeti vasar (FIAC, ARCO, KunstZiirich,
KunstKéln, Cologne FineArt, ArtVilnius, Art Paris Art Fair) kiéllitdja, tovabba az olyan hazai
vasaroknak is visszatérd résztvevdje, mint példaul az ArtMarket Budapest.

K. Kihasznalatlan lehetéségek, kapacitasok, sajat bevételek novelése

Tarsasagunk alapcéljait sajat bevételeibol ellatni nem képes, azonban a kéltségvetésének fontos
eleme a bevétel nvelése.

A Tarsasag sajat bevételt termeld tevékenysége az alaptevékenysége, a kozhasznu jogallasa, és
a magyar alkotomiivészeti szolgaltato-rendszerben betolttt szerepe okan korlatozott. A
Térsasag miikddéképességéhez nem nyujt elegendd fedezetet a koltségvetési tAmogatas — igy a
Térsasag jelentds sajat kbzhasznl bevétel el6allitaséra kényszeriil.

Sajat bevételeinket az alkotéhdzak MMP és nem MMP tagok vendégéjszaka szdménak
novelésével, vendéglatassal, a gesztordijakbol, és a birdlati tevékenységeinkbdl kivanjuk elérni.
Szolgaltatasi feladataink kbzhasznuak, az ebb6l eredé sajat bevétel nem fedezi a raforditott
koltségeket, igy az ezekhez szilkséges forrasokat a miikodési timogatés hozza egyensulyba. fgy
valosul meg, hogy nem anyagi forrasokkal, hanem jelentés kedvezménnyel csbkkentett ara
szolgéltatasokkal timogatjuk a magyar alkotomivészetet, és alkotomiivészeket.

Célunk, hogy az alkotOhdzakat az alkotd tevékenység lehet6ségének eldsegitése céljabol
szallashelyekként, vendéglatéhelyenként lizemeltetve névelni tudjuk sajat bevételeinket. Az
alkotohazakban t61tott Magyar Mecénds Programban regisztréalt, tovabb4 a programhoz nem
kapcsolodott |, kiilsds”, egyéni, csoportos €s rendezveényhez kétitt vendegejszakak szamanak
ndvelésével ndvelhetd a forgalom.

Az alkotbhazak feladatai kozott fontosnak tartjuk, hogy az orszadgos és a regiondlis
alkotomiivészeti életnek és programoknak egyre jelentdsebb részesei és formildi legyenek.
2019-ben ezért kiemelt figyelmet forditunk az alkotéhézakban rendezett miivészeti programok
koordinalasara.
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Hédervari Alkotohaz feltjitasanak tervezése befejez6dstt 2018. decemberében, errdl késziilt
beszémolo bekiildésre keriilt az EMMI Portfoliokezels Fdosztilyra 2019. januirjdban. A
Térsasag tulajdondban lévé Hédervari Kastély peres eljarasa iigyében az alperes érdemi
ellenkérelmet nyujtott be, amely tekintetében hosszadalmas peres eljarasra szdmithatunk. A
kastély Alkotéhdzként valé {lizemeltetése a sajat bevételt novekedését eredményezné,
amennyiben teljes feljitisa megtorténhetne. A témakdrben kormanyelSterjesztés elokészitése
van napirenden.

Y. Finanszirozas

A, Finanszirozasi elvek
Tarsasagunk szolid stratégidval, biztonsagra torekvé, de egyben rugalmas finanszirozasi elvet

kovet. A Térsasdg gazdélkodasa sordn elért eredményét nem osztja fel, azt a 1étesitd okirataban
meghatirozott tevékenységeire forditja.

B.  Pénziigyi terv

A Tarsasag 2019. évi kozhaszni bevételeinek szdmszaki és rdvid szoveges bemutatisa a
kozhaszni eredménykimutatisnak megfeleld bontdsban:

Megnevezés 2017. évi 2018. évi 2019. évi
en tény varhato terv
A. Osszes kozhasznu tevékenység bevétele 1 166 434 1 645 591 1 730 269
K6zhasznu célra kapott timogatés 1024 532 1374 298 1463 722
a} alapit6tol
b) kbizponti kéltségvetésbol 1024 532 1374 298 1 463 722
- ebbol TAO
¢) helyi 6nkormanyzattol
d) egyéb
Palyazati tton elnyert timogatés 5 400 152 896 143 667
Ko&zhaszni tevékenységb6l szarmazo
bevétel 125 387 117 388 122 880
Tagdijbdl szarmazé bevétel
Egyéb bevétel (kozhasznt tevékenység) 4 606 1009 0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
(kbzhasznu tevékenység) 6 509 0 0
Sajat termelésii készletek
alloméanyvéltozasa (k6zhaszni tevékenység) 6 509 0 0
Sajét eloallitasi eszk6zok aktivalt értéke
(kdzhaszni tevékenység) 0 0 0
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A Téarsasag 2019. évi szakmai és miikddési koltségtervének szamszaki és rovid szdveges
bemutatdsa az eredménykimutatisnak megfeleléen, a fedezetet biztositd forrds szerinti

megbontasban;
rakodesi | TAC | Eevéb Sajit Sajét |
Megnevezés . . | timogati | timogati | Pilydzat 1 | kizhasgn | villalkozds | Osszesen
timogatis ; " ey
5 s1 i bevétel | ibevétel
Anyagkéltség 58 638 10 380 50 69 068
Igénybe vett
szolgdliatasok értéke 266 074 135 000 75 000 2221 478 295
Egyeh solgdiiatdsol 27 066 1467 22500 51| 51084
érteke
Eladott aruk beszerzési
Srtche ELABE") 14 100 15 000 29100
Eladott kézvetitett 0 0
szolgdltatdsok értéke
Anyagjellegit 365878 0 o| 136467) 122880 2322| 627547
riforditisok
Bérkoltseég 461 368 7 200 1390 469 958
Személyi jellegil egyéb
kifizetések 346 373 2651 349 024
Bérjarulékok 151 637 151 637
Személyi jellegit
réfordithsok 959 378 [ [ 7200 0 £ 041 970 619
Ertékcsikkenési lefrds 123 801 0 (/] 547 124348
Egyéb riforditisok 14 133 62 14 195
Pénziigyi miiveletek
riforditisai 358 2 360
Rdforditisok dsszesen | 1 463 548 0 0 143 667| 122 880 6974| 1737 069
Bevétel 1463 722 143 667 122 880 7000 1737269
Eredmény 174 g 0 /] 26 200

A miik&dési tdmogatds oszlopa tartalmazza a 2019. évi mikodési tamogatds 1.045.500 eFt
Osszegét, tovabba a korabbi idoszakra vonatkozd, kettds konyvvitelnek megfeleléen elhatérolt
418.222 eFt-os miikddési tAmogatés bsszegét.

1.

A Tarsasag 2019. évi kézhasznu szakmai, villalkozasi és miikodési
kiltségterve és forrasai

2019. év Osszeg ezer Ft-ban
anyagkoltség 69.068
igénybe vett szolgiltatisok 478.295
egyéb szolgaltatisok 51.084
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eladott aruk beszerzési értéke 29.100
bérkoltség 469.958
személyi jellegli egyéb koltség 349.024
bérjarulékok 151.637
egyeb és pénziigyi szolgaltatasok 14,555
beruhdzdsok 301.435
felujitasok 13.000
Kiadasok dsszesen: 1.927.156

/ Szamvitelileg az eredménykimutatasban szereplé koéltségek 6sszesen: 1.737.069 ezer forint,
amely a kbvetkezd tételekbdl tevodik dssze:

anyagkdltség 69.068 ezer forint
igénybe vett szolgaltatasok 478.295 ezer forint
igénybe vett egyéb szolgaltatdsok 51.084 ezer forint
eladott aruk beszerzési értéke 29.100 ezer forint
bérkoltség 469.958 ezer forint
személyi jellegii egyéb koltség 349.024 ezer forint
bérjarulékok 151.637 ezer forint
értékcstkkenési leirs 124.348 ezer forint
egyéb raforditas 14.195 ezer forint
pénziigyi miv.egyéb raforditasa 360 ezer forint

Az értékcsokkenési leiras részletezését az 5. és 6.szamn tabldzat tartalmazza, /
Az anyagkoltségek kozott szamoljuk el:

alapanyagokat, élelmiszereket, lizemanyagkoltséget, kbziizemi dijakat, fenntartasi, karbantartasi
anyagokat, fogyéeszkdzoket (tisztitoszerek, nyomtatvanyok, irodaszer, egyéb anyagok,
szerszamok, munkaruha, véd6ruha stb.)

Az igénybe vett szolgaltatidsok k6zott szamoljuk el:
— szamlat ad6 biral6 bizottsagi tagok, kurdtorok, szakérték, tanidcsadok dijat
— épiiletek, kertek karbantartasi dijat,
- eszk0zok, szoftverek karbantartasét,
— jarmitvek karbantartasat,
— takarités, tisztitds koltségeit,
— szemétszallitast,
— konyvvizsgéloi, belsdellendri, tigyvédi dijakat,
— épiiletek, eszkdzok, jarmiivek, tigyviteli eszkozok és szoftverek bérleti, hasznalati dijat,
— kozilizemi dijakat,
— vagyonvédelem, tlizvédelem, munkavédelem kiltségeit,
— hirdetés, reklam, propaganda, kiadvanyok koéltségeit,
— szamitastechnikai szolgéltatasok, honlap karbantartas, kényv, folyodirat kiltségei,
— apostai, telefon, internet szolgaltatas ko6ltségeit,
— utazés, szallas, oktatés, tovabbképzés koltségeit,
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Fentiekbél a fobb kiemelt tételek:

- 523 Karbantartasi koltségek 97.739 ezer forint
e Park karbantartas, javitasok 53.168 ezer forint
o Epiiletek karbantartasa, javitasa 38.315 ezer forint
e Gépjarmiivek karb. javitdsa 4.100 ezer forint
s Egyéb karbantartasok 2.156 ezer forint
- 529 Egyéb igénybevett szolgiltatis 303.080 ezer forint
o Telefon szolgaltatas 3.660 ezer forint
* Internet szolgaltatas 1.640 ezer forint
o Nyomdai szolgaltatas, masolas 11.700 ezer forint
o Egyéb szakértdi dijak 8.520 ezer forint
e Informatikai szolgaltatas 7.800 ezer forint
¢ Miniszt.dijak, érem, 6szt.bony. 3.960 ezer forint
e Szakért6i dijak lektoratus+miiszaki 3.360 ezer forint
o Egyéb igénybevett szolgaltatds 230.093 ezer forint
o Kertészeti munkalatok Szentendre 12.770 ezer forint
o Kertészeti munkalatok Szigliget 15.450 ezer forint
o Kertészeti munkalatok Zsennye 11.350 ezer forint
o Kertészeti munkalatok Gallyatetd 1.120 ezer forint
o Ketészeti munkalatok Kecskemét 9.350 ezer forint
o Parkok karbantartisa 4llagmeg6vas 6.098 ezer forint
o Szentendrei kdzpont EV,VV, EBSZ jav. 17.000 ezer forint
o Akastély EV,VV,EBSZ vizsgilata 1.350 ezer forint
o Az EV,V, EBSZ vizsgalat utdni kozvetlen életveszély elharito
munkalatok 1.500 ezer forint
o Az EV,V, EBSZ vizsgilat utini hibajegyz6konyv elharit
munkalatok 3.600 ezer forint

o Kornyezetvédelmi jel. kész. tlizjelzoérendszer (p.f. EWC)
2.400 ezer forint

o Gépjarmiivek tervezett koltsége 4.100 ezer forint
o Angol akna vizelvezetés 5.200 ezer forint

o égéstermék elvezetdk vizsgalata, fenntartdsi szolgaltatisok,
ragesaloirtas, eresztisztitas alpinista, fiistérzékel$ karbantartas, kerti

eszkOzOk karbantartésa, stb. 27.410 ezer forint

o egyéb szolgaltatasok 111.395 ezer forint

e Tervezdi feladatok szolgaltatasa 10.800 ezer forint
e Elbadomiivészeti szolgaltatas 4.200 ezer forint
e Fotdzas, Cikkiras, Videofelvétel k. 1.500 ezer forint
e Szoftverhasznalati dij 5.040 ezer forint
® Rendezvényszervezési szolg dij 3.000 ezer forint
o Egyéb szolgaltatds 7.807 ezer forint

- 553 Természetbeni juttatisok 325.078 ezer forint

o Osztondijak 307.440 ezer forint

e Minisztériumi dijak 17.638 ezer forint
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Az egyéb szolgaltatasok koltségei kozott szamoljuk el:
— gépjarmiivek kételezd biztositasat,
— vizsgaztatisok koltségeit,
— egyéb biztositasok kdltségeit,
— bankkoltségeket, hatosagi dijakat,

A bérkoltségek kozott szamoljuk el:
— amunkavallalok bérét
— amegbizési szerzédéssel végzett feladatok dijat,
— kuratori dijakat, szakért6i dijakat,
— a Feliigyel6 Bizottsag tiszteletdijat, egyéb tiszteletdijakat, felhasznalasi dijakat.

A személy1 jellegli egyéb kifizetéseknél szamoljuk el:
cafeteria juttatasokat,
— amunkaba jarassal, kikiildetéssel kapcsolatos koltségtéritéseket,
— afoglalkozas-egészségiigyi szolgaltatasok koltségeit,
— avédbital, reprezentacié koltségeit,
— aszerzdi jogdijakat,
az Osztondijasok dijat,
— aminisztériumi dijazottak koltségeit

A bérjarulékok a szamfejtett bérek, megbizasi dijak, tiszteletdijak, dszténdijasok, dijazottak
munkaadéi terheit, valamint a szakképzési &és rehabilitdcidos hozzajaruldsokat tartalmazza
(figyelemmel a 2019. évi adézasra vonatkozd 2018. évi XLI. térvényben meghatérozottakra.).

Az egyéb raforditisok a helyi addkat, valamint az el6z6 években beszerzett gépjarmivek

lizingdfjait tartalmazza.

Beruhazasok, feldjitasok kdzott szerepeltetjiik:

— A hédervari kastély és kornyezete helyredllitdsi munkainak koltségeit abban az esetben,
ha elkésziil és a kormany jovahagyja azt a rekonstrukci6s programot, amelynek célja az

ingatlan hosszu tdvi, alkotéhdzként t6rténd hasznositasa.

— A Budapesten létesitendd Crziffra Gyorgy Roma Oktatasi és Kulturdlis Kozpont
beruhdzasi programja 2018. évben megkezdett és 2019. évben folytatédd

megvalositasanak kdltségeit.

—  Kecskeméti Alkotohaz feldjitasi elokészitési munkaira el6zetesen tervezett 50.000eFt az

alabbi elvégzendo feladatokat tartalmaz:
e FElbzetes felmérések

e Diagnosztikai vizsgalatok, épiiletszerkezet, nedvességhatidsok vizsgalata,
vizszigetelési felmérések, fal és talajnedvesség vizsgélatok, szakért6i

vizsgalatok
o Epiiletleiras és értékleletar elkészitése
Felgjitashoz terv és koltség becslés készités.

- Balatonfoldvari tulajdonok felujitasi elOkészitési munkaira el6zetesen tervezett

65.000eFt az alabbi elvégzendo feladatokat

e Az ingatlan jelen allapotéban funkcionélisan nem hasznalhat6, miiszakilag elavult.
Gépészeti, elektromos, épitészeti feliilvizsgalata indokolt. A feltjitasat tervezzik

annak érdekében, hogy a miivészek szdmara rendelkezésre bocsathassuk.,
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Fo tér Galéria feldjitasi elokészitési munkaira elézetesen tervezett 10.000eFt az aldbbi

elvégzendé feladatokat

o Altalénos épiilet karbantartis, iizemeltetés Az ingatlan sok évi bérbeadis utin
2018.12.16. napon kiiiritve visszavételre keriilt. Elektromos és gépészeti
feliilvizsgalat utan a szitkséges felijitasokat el kell végezni, azt kévetGen a tarsasag
sajat tizemeltetésében kivanja hasznositani.

Hédevari Kastély feltjitasi elokészitési munkaira elézetesen tervezett 150.000eFt az
alabbi elvégzend6 feladatokat

A Hédervéri Kastély alkotéhazként torténd megnyitisdnak el6készitése folyamatban van.
2016-ban hosszi jogi folyamatot kovetben az ingatlan bérl6jét6! visszakeriilt a
Téarsasaghoz az ingatlan. Az EMMI a fenndllo életveszélyes allapot megsziintetése
érdekében, kormanyhatarozat alapjan 2018. évben tamogatist nyujtott. 2019-ben a
kastély feltjitisinak el6készitése és alkotohazként torténd kialakitdsa a ¢él. A MANK
kormanyzati egyetértés esetén kidllitdsi lehetdségeket teremtene a magyar
alkotomiivészet szamara. Kiemelt figyelmet forditunk a Kastély gépészeti és elektromos
rendszereinek eszkozcseréire, teljes kortt meggjitasara.

2. A Tarsasag 2019. évi kizhaszna szakmai és miikidési
koltségtervének szamszaki és rovid szoveges bemutatasa az
eredménykimutatisnak megfelelden, a fedezetet biztosité forras szerinti

meghontisban

2019. év adatok ezer Ft-ban
Koltségvetésbl kapott, alapitdi tAmogatdas 837.400
miikddésre
Koltéségvetésbol kapott alapitdi tAmogatas 418.222
beruhazasra, felijitasra
Osztondij emelésre adott timogatds 208.100
Kozhasznu tevékenység bevétele 122.880
Viéllakozasi tevékenység bevétele 7.000
Palyazaton elnyert 6sszeg 143.667
Forrasok Osszesen: 1.737.269

Szamvitelileg az eredménykimutatisban szereplo bevételek dsszesen: 1.737.269 ezer forint,

mely a kdvetkezd tételekbol tevodik Ossze:

Nettd arbevétel: 129.880 ezer forint
Egyéb bevétel: 1.607.389 ezer forint
— Téamogatas: 1.358.722 ezer forint
— Visszairt bevétel: 105.000 ezer forint
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= palyazat: 143.667 ezer forint
Osszes bevétel: 1.737.269 ezer forint

Az alapitdéi tdmogatasbol a felhalmozas a halasztott bevételbe keriilt, melybdl a targyévi
értékcsokkenés aranyaban torténi visszairas.

A koltségvetésbdl kapott, folyodsitott Alapit6i tAmogatas Osszege a 2019. évi feladat ellatasara
1.045.500 ezer forint, melyet a tdblizatban a felhalmozéisra tervezett Osszeggel egyiitt
szerepeltetiink.

Az Osztondijak 2019. évre biztositott forras 208.100 ezer forint 6sszegben EMMI tamogatési
szerzddés alapjan keriilnek kifizetésre.

Ev végéig az alkotohdzak kdzhaszni bevételét 122.880 ezer forintra tervezziik.

Villalkozasi tevékenységiinktol 7.000 ezer forint bevételt varunk. Alapveté célkitiizésiink a
kozhasznti bevételeink névelése, ennek titkkrében a véllalkozasi tevékenységiinket a kozhaszna
tevékenységeink hattérbe szoritjdk. A meglévd informaciéink alapdn hataroztuk meg
véllalkozasi bevételiink Gsszegét.

Palyazati soron szerepeltetjiik a 143.667 ezer forint palyazati Gsszeget, melyek a kévetkezok -
meglévo informacidk szerint:

o Konnylizenei Szolgaltat6 Iroda 100.000 ezer forint
o Konnylizenei Szolgaltat6 Iroda exporttevékenység 35.000 ezer forint
o egyéb palydzat NKA 8.667 ezer forint

A kiadasok és forrasok kozotti kiilonbség az el6z6 €vekben kapott forrasok terhére 2019-ben
megvalésuld beruhdzasok okozzak.

3. A villalkozasi tevékenység bemutatasa

Tarsasagunk ,,szabad kapacitasait” adja bérbe: a MMP tagsighoz nem tartozé személyek, az
MMA-val megkotoétt megallapodds alapjan a tagsaggal rendelkezd tagok, valamint egyéb
tarsasdgok szamara biztositjuk a széllds és ¢tkezés, tovabba terembérlet igénybevételének
lehetoségét.

2018. évben varhaté véllalkozasi tevékenység bevétele: 6.047 ezer forint.
2019. évben tervezett véllalkozasi tevékenység bevétele: 7.000 ezer forint.

4. A Tarsasag eredmény kimutatasa, mérlege és cash flow
(pénzforgalmi) terve

Lasd: 1-2-3. szamt mellékletet

%
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5. A tirsasig beruhazasi terve, kiilon bemutatva a kizbeszerzés
keretében térténd beszerzési elképzeléseket

— a1806/2017 (X1.08.) Korm. hatérozattal Tarsasagunk 66.500 ezer forint tdmogatasban
részesiilt a Hédervari Kastély és koOrnyezete helyreallitdsdnak el6késziileti
munkélataira. 2018. évre 44.800 ezer forint felhasznéldsat terveztiink. Az eredményes
kozbeszerzési eljarasnak kOszonhetben a helyredllitishoz szilkséges felmérések,
vizsgélatok megttrténtek, tovabba elkésziilt a koltség és idokalkuldciod, a beruhdzasi
program, az engedélyezési tervek, valamint a kivitelezési tervek is. A kastély
veszélymentesitése egy kdzbeszerzési eljarast kovetden - 56.800 ezer forint dsszeg
felhasznélasaval - megtértént. A funkcidvaltassal végrehajtott teljes rekonstrukciora
azonban csak egy kiilon kormanyhatdrozattal biztositott forrds ad lehetéséget. Ennek
kidolgozasira, az elGterjesztés elkészitésére 2019. 1. féléveben kertil sor.

— Budapesten létesitendé Cziffra Gydrgy Roma Oktatasi és Kulturdlis Kdzpont
létrehozasahoz kapcsolddd beruhdzéasra 2.096.406 ezer forint all rendelkezésre. Az
chhez kapcsol6do kozbeszerzési eljardsokat két titemben terveztiik lebonyolitani. A
bontasi munkdilatokat mar 2018. évben 290.000 ezer forint értékben lefolytattuk a
Kbt.115. §-a szerint uniés nyilt eljaras keretében. A kivitelezési munkék eljérdsat
1.806.406 ezer forint értékben a Kbt. 81. § (1) bekezdése alapjan 2019.évben kivanjuk
lefolytatni.

—~ Cseh Taméas Archivum Igazgatésdg felhalmozési beruhdzasokra 900 ezer forint
Osszeget terveziink:

¢ informatikai és hangtechnika 700 ezer forint
e Dbiitor 100 ezer forint
o egyéb eszkdzok 100 ezer forint

— a mikédés biztositisdhoz egy személygépjarmii vésarlasat tervezzilk. Az igy
felszabaduld gépjarmiivet a Hodmezdvasarhelyi Alkot6hdz részére kivanjuk 4tadni. 1
személygépkocsi vasdrlas Hodmez6vasarhelyen az alkotéhdz a Virdg utcdban a
kollektiv miiterem, valamint a Kohan utcdban az alkotéhdz helyezkedik el. Tovabba
Martélyon az alkotéhdz. A harom alkotohaz miikddéséhez elengedhetetlen egy
gépjarmii hasznilata, szallitisok, beszerzések, takaritashoz, dgynemii cserékhez, és
maga személyzet kozlekedéséhez harom ingatlan kozott.

— Alkotéhazainkban szilkségessé valt a konyhai befuvé kiépitése (Zsennye), a
kandelldberek felnjitisa (Zsennye), ételfelvond cseréje (Zsennye), riasztdé rendszer
kiépitése, wifi halézat kiépitése (Szentendre miitermek, vendéghiz), TV és wifi
rendszer felijitisa (Zsennye). Mindezen feljitasokra, beruhdzisokra 9.380 ezer
forintot terveziink forditani

A fenntarté kordbbi dontése értelmében a MANK Nonprofit Kft. részére feladatként
hatarozta meg 22, EMMI feliigyelete ala tartozd koltségvetési intézmény koziizemi
szolgiltatéja (elektromos energia ¢&s fbldgaz) kozbeszerzésének teljeskdoril
lebonyolitasat. 2019.€vben e feladat végrehajtdsa tovabbra is a tarsasag kotelezettsége.
A kozbeszerzéseket a 7. szami mellékletben mutatjuk be.
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— Az alkotéhézak, miivésztelepek részére gépek, eszkdzdk vasarlasa valt sziikségessé
4.835 ezer forint Gsszegben (traktor, flirész, kompresszor, kisgépek, hiitbszekrények,
fagyasztoszekrények, sGvényvagdk,stb.)

— Egyben az alkotohdzak, miivésztelepek, valamint a szentendrei k8zpont magasabb
szinvonalu miikddéséhez sziikséges biitorok beszerzése (miihelyhdz berendezése -
Zsennye, 21-es lakosztaly berendezése - Szigliget, napozoagyak, kerti batorok, stb.)
12.555 ezer forintot - egyiittes Gsszegben terveztiik kisgépekkel és konyhai gépekkel,
melyek a kertek napi karbantartasdhoz szilkségesek egyben a konyhai gépekkel az
alkotok kényelmére szolgalod - kerti kényelmi eszkozokkel.

— EMMI 2018. évben 200.000 ezer forint tamogatast nyUjtott miivészeti alkotasok
vasarlasara. Egy mitargy vasarlasa (35.000 ezer forint) huzédik at a 2019. évre, ezért
a tamogatas elszamolasara hataridd modositast nytjtott be a tirsasdg.

6. A Tarsasag a mérlegen kiviili tételek bemutatisa

A Térsasagnak nincsenek mérlegen kiviili tételei.

7. Tervezett céltartalék-képzések, értékvesztések ismertetése

Tarsasagunk 2019. évre céltartalékot nem képez, értékvesztést nem szamol el.

8. Aktiv és passziv iddbeli elhatiroldsok részletezése

A viarhaté aktiv idobeli elhataroldsok (bevételek, koltségek) sszegét 4.000 ezer forintra
tervezziik.

Bizomanyos értékesités (konyvek)
Bérleti dijak, kézmiidijak
Ujségel6fizetések

Informatikai szolg.

Elore fizetett biztositasi dij
Szakképzések, online szakoldalak
Elofizetési dijak

A passziv iddbeli elhatdroldsok tervezett nagysaga 8.973.635 ezer forint, amelyek varhatéan
az alabbi tételekbdl tevédnek Gssze:

Bevételek elhatarolisa
o Szigetvar Turbék kutatas
o NKA KOSZI Hangfoglalé
o Zrinyi konyvek készletrol

Koltségek, raforditasok elhatarolasa
o Bérjellegii kifizetések elhatarolasa
e Kozalapitvanytol atvett targyi eszkozok tér. nélk. (MAK)
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Atvett képzémiivészeti alkotisok (Képesamnoktol -MAK)
Veszprémi miiteremlakas ért-bol befolyt 70%
8139/2014/KUKAB EMMI miik&dési
27617/2014/KUKAB VeBi Igazg,

3235/01209 NKA Szigliget felajitas
33076-1/2014/KUKAB Szigliget feltjitis

3235/01274 NKA Zsennye felijitas
ME-JHSZ/J/1613/2014 Zsennye felqjitas ILiitem
Csontvéry szobor (Képcsarnok-Invest)
59789/2015/PKF Cseh Tamés Archivum 2015.évi miik.
8698/2015/PKF EMMI tam.

779122/1 NKA CSTA halasztott bev.
37049/2016/PKF Zrinyi halasztott bev.
40394/2016/PKF CSTA halasztott bev.
60876/2015/PKF EMMI tim.halasztott bev.
22439/2017/PKF EMMI miikodési

22602/2017/PKF EMMI CSTA miikédési
60497-1/2017/FFF ROKK éllandé kiéllitas létrehozésa
Hédervar helyreallitas elokészitése - BEA
NMI-EMMI FROKK

Térités nélkiil atvett (2017-ben bérldktdl)
8094/2018/PKF EMMI 2018.évi tam.

8096/2018/PKF EMMI CSTA 2018.évi tam.
66770-1/2017/PKF KOSZI 2018.évi EMMI t4m.
78113/00007 NKA 25 éves évford.
5936/2015/SZOCSTRAT EMMI-FROKK

19184/2012 EMMI miikddési

57176/2012/KUKAB Szentendre felujitas
22931/2013/KUKAB EMMI miikddési

téritésmentesen atvett targyi eszk6z8k nettd Gsszege szerepel.

A kozalapitvany soron a Magyar Alkotomiivészeti Kozalapitvanytol térités nélkiil atvett

képzOmiivészeti alkotasok Gsszege szerepel.

A passziv elhatarolasok t6bbi sorain a 2012-2013-2014-2015-2016-2017-2018-2019 évi
tamogatasokbol megvaldsuld beruhdzasok, feltijitdsok nettd dsszege szerepel, a nettd 6sszegébdl
minden évben az értékestkkenés értéke a passziv idobeli elhatarolasbdl Atvezetésre kerill az

egyéb bevételként.

Téarsasagunk ingatlanai jelzdloggal nem terheltek, 2019. évben sem tervezziik ingatlanainkra a

0. Az ingatlanok jelzdlogterhelésének alakuliasa

jelzélogterhelést.
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C. Egyes stock és flow tipusi gazdilkod4si elemek attekintése

1. A bevétel nvelésének lehetfségei, ennek szervezetre, gazdilkodasra
gyakorolt hatasa

A Tarsasag bevételeinek niévelése érdekében az alédbbi lehetéségek mutatkoznak:
egylittmiikddési megallapodasok a partnerszervezetekkel, hogy minél t6bb csoportos
rendezvényt konferenciat tartsanak az Alkotéhdzakban;

~ anem MMP tag vendégek szdmanak novelése az Alkotohazakban az alkotomiivészek
iltal nem kihasznalt id6szakokban;

— kiilsés szakmai rendezvények, konferencidk szervezése, lebonyolitdsa az
Alkotohazakban;

— nemzetkdzi miivészielepek szervezése.

2019-t51 tervezziik megnyitni a latogatdk eldtt a Szigligeti Arborétumot is, amely szintén a
nyitvatartasi hénapok alatt — varhatéan majustdl oktoberig — bevételt képezne a Tarsasdgnak.
Ennck feltétele, hogy korméany dontés alapjan kiilén forras alljon rendelkezésre a szakszeril
revitalizdciora és a folyamatos karbantartésra.

A Tarsasag 2019-ben bevételt kivan képezni a “kultura.hu” honlap &ltal felkindlhatd
bannerlehet6ségek és  PR-cikkek  segitségével, amely egyittal a  Tarsasig
marketingkommunikacios eszkozeként is szolgal. Elsdsorban az Emberi Er6forrdsok
Minisztériumahoz tartozé kulturalis hattérintézményeket részesitjiik elényben a hirdetési
feliiletek kiértékesitésekor.

2. Kiltségestkkentd intézkedések, javaslatok a felszabadithaté
eriforrasok (alkalmazotti kor, ingé és ingatlan vagyon) egyéb céla
hasznositisara, felhasznilasara, értékesitésére

A koéltségek csokkentésének két legfbb vonulatat tudja meghatirozni a Tarsasag:

— a meglévd, hasznalaton kiviili, Alkotéhazakként nem iizemeltethetd ingatlanok
funkcidvaltassal dsszekotott felGjitisa, vagy ért€kesitése, esetleges cseréje, egy jobb
allapoti, Alkotohézként lizemeltethetd ingatlanra.

— ameglévd ingatlanok folyamatos karbantartésa, felijjitdsa a gazdasagosabb tizemeltetés
érdekében.

3. A Tarsasag tulajdonidban all6 ingatlanok bemutatisa, tervezett
beruhazasok, fehijitasok, allagmegovasok, beszerzések bemutatisa

Tervezett beruhdzasok, felujitasok,

’ o 2 13
Cim Teriilet m) | Haszndlattervek allagmegovasok, beszerzések

Altalanos épiilet karbantartas, iizemeltetés

Szigliget, Felvoné feliigyelet és k& 3 ;
, gyelet és kotelez6 karbantartas
Kossuth L. u. Telek: Alkot6haz. ,2.,014_ Kazan és fiitési rendszer (feliigyelet, kotelezd
1. |17. 92070 m? ben felujitott, karbantartis)
Hrsz.: 2 2015-t0l tizemel.

Tlzjelz6, flistérzékeld karbantartasa,
folyamatos felajitasa
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Netto

lakoteriilet:

2175 m?

Munka- €s tlizvédelem

Konyhai légtechnika karbantartas, atépitése,
1/2 éves tisztitasa

Kiiltéri butorok, feliiletek karbantartdsa
Névényvédelem

Kisgépek (kotelez6 EV vizsgilat, beszerzés,
karbantartas)

Ragcesaloéirtés (Irtd Trid)

Angol akndk eséviz elvezet6 csatorndinak
atépitése (Vasi Roka Kft)

Angol akna fedett akna ajt6 lefedésének
atépitése a beazas miatt

A kastély fdbejarati falanak szigetelése

A pince folyos6 vizesd javitasa, cseréje.
(horganyzott rézzel forrasztott ¢sé)
Kéryezetvédelmi kitelezettségek jelentések
készitése (pont forras, EWC, konyhai zsiros
tartaly,)

Vadvédelem, villanypasztorok karbantartas
Pénztargép feliilvizsgalat

Kerti gépek beszerzése

Meglévo traktorok karbantartasa, szervizelése,
Gépjarmiivek (MZB-361, INC-188)
karbantartasa, szerelése

Telek:
181157 m?

Zsennye,
Szabadsag tén
3

Hrsz.:179/5,
179/4, 064/4

Nettd

lakoteriilet:

1623 m?

Alkotéhaz. 2014-
ben felujitott,
2015-161 tizemel.

Altalanos éptiletkarbantartés, {izemeltetés
Etelfelvoné csere, hat6sagi engedélyekkel, felv
feltigyelet és kotelezd karbantartas

Kazan és fiitési rendszer (feliigyelet, ktelezd
karbantartas)

Tiizjelzo, fiistérzékeld karbantartasa, atjelzési
dijak, tlizjelz6 rendszer optikai fejek
folyamatos cseréje, feltjitasa

Munka- és tlizvédelem

Konyhai elszivé befuvé tervezése, kiépitése
Kertgondozas, névényvédelem,

Kiiltéri buitorok, felilletek karbantartasa,
Kisgépek (kotelezd EV vizsgalat, beszerzés,
karbantartés, alt.)

Ragesaldirtas

Szennyviz elvezetd tisztité aknak
bevezetdinek 4tépitése

Szennyviz elvezetd csOvezetékek tisztitdsa.
Alkotéhaz sétalé ut kandeldber vilagitasanak
felujitasa

TV rendszer kiépitése (Z-net ajanlatok)
Pénztargép feliilvizsgélat (Eves kotelezd

karbantartas)
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Kornyezetvédelmi kotelezettségek (pont
forras bejelentések, EWC, konyhai zsiros
tartaly atépités elszallitasi szerzodés)
Gépjarmii (JNC-189) karbantartas, szerelés

Altalénos épiiletkarbantartés, iizemeltetés

Telek: Kazan és fiitési rendszer (feliigyelet, kételezd
12868 m? karbantartés)
Munka- és tiizvédelem
Villam- és érintésvédelem (eloirt vizsgalatok)
Kisgépek (kotelezd EV vizsgalat, beszerzés,
Alkotéhiiz karbantartas)
Kecskemét, Megfeleld forras II\{I?:gc'salm’rtas (Irt6 Tri6)
Miikert 2. esetén 2019-ben ?Venyvedeflem, kert karban’tart@ .
Hrsz.: 8245 |Nett6 megkezdidhet a Kf)rnyezet\fedelem (pontforras bejelentési
lakoteriilet: | feTajitssa. kotelezettségek)
1243 m? 1/2 éves elektromos szigetelés vizsgalat
(konyhai eszk6zok vizsgilata)
Pénztargép feliilvizsgalat
Kiiltéri butorok, feliiletek karbantartisa
Gépjarmii szervizelés, karbantartas
(KBX-012)
. Telek: Veszélymentesitési munkalatok
Hédervar 195084 m? | vort Beruh4zas el6készitése,
EI‘;S‘: _47'2 s0.vetis Kastélyszalle | Altalénos épiilet allagmeg6vas
253 - 25 4’ lakoteriilet: Leend'('i ' Fiikaszalas (Kastély és Kasznar haz
256,250  |1946m?  |Alkotohéz Oy EzEteben)
Telek: Jelenleg F@yirésok, .teleldrendezé’sek o
Balatonfold- 1298 r” haszndlaton kiviil Az mgatlar} J elef1 all?pota!nan funkcmnal} san
i | e il skl clowl. Gl
. ettd £ 1. szetl, ele ! Z uiviz
{%Zsef I‘;SZ“; lakbteriilet: g‘;l‘g;‘:;‘;‘i‘:nm indokolt. A felajitasat tervezzilk annak érdeké-
1 7'1 7 “1200 m? nem ben, hogy ’a mﬁvész'ek szamara
tizemeltethetd. rendelkezésre bocsathassuk.
Telek:
2161 m? Jelenleg Flinyirasok, telekrendezések
Balatonfold- hasznalaton kiviil Az ingatlan jelen éllapoté‘.ban funkcionalisan
Var van. nem hasznélhato, ml’iszakllgg elavult, Gépeé-
Tozsef A. u. |Netto AlkotGhézként szeti, elektromog;, épitészeti fe!iilvizsgé.lata
15.  Hisgz.: |1akoterilet: gazdaségosan indokolt. A felfl_]i'tését tervezziik annak érdeké-
1662 349 m? nem ben, hogy a miivészek szaméra
szemeltethetd. rendelkezésre bocsathassuk.
Balaton- | Telek: ll:‘agé’ta,rhéz Jelenleg bérbeadott ingatlan, 2018.12.31-ig
fired Petdfi| 1856 m? oD

Alkotohaznak
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S. u. 28.|Nettd ,
Hrsz.: 634/1 |lakoteriilet: [ Cero¢ adva 2018.
157 m? '8
;;l)?ikl‘nz Jelenleg Flinyirasok, telekrendezések
hasznélaton kiviil
van.
Balatonsze- Alkotohazként
mes gazdasdgosan
8. |Bagolyvar u.|Netté nem
9. Hrsz.: | lakoteriilet: | lizemeltethetd.
1270 277 m? Rossz  dllapoti
ingatlan.
Ertékesitése
javasolt.
Telek: Altalanos épiiletkarbantartas, izemeltetés
Galyatet 3751 m? 2015-ben Erintés-villimvédelem feliilvizsgalat uténi
Mezé 1. u. felujitasra keriilt| hibajavitasok
9 11. . ingatlan, 2016-t6] | Kerti munkak flinyiras, esfviz csatorna
©[Hrsz: 1132,|NSU6 [ Zenei tisztitas
1133, 1134, 12*‘11‘6‘“"2“1“‘"' Alkotshazként | Kiltéri butorok, feliiletek karbantartésa,
1135 m lzemel. festése
Hédmezd- Telek:z L Altalanos épiiletkarbantartas, iizemeltetés
va.sarhely, 414 m Alkro't'o}laz. Kazan ¢és fiitési rendszer, napkollektor
10. | Virdg u. 3INett6 Felujitasa 20164 Karbantartés. havi ellendrzés
Hrsz.: 12786 |akéteriilet: |ban megtortént. ’
288 m’
Hodmezs- | Telek: Altalédnos épiiletkarbantartas, iizemeltetés
vasarhely, |1178 m’ Alkothéz. Tiiz- és munkavédelem
11. |Kohanu. 2. |Nettd Feltjitdsa 2016-| Kazan és fiitési rendszer,
Hrsz.: lakoteriilet: |ban megtértént. | napkollektor karbantartds, havi ellenérzés
13372/2 290 m2
Telek: 2015-ben I’(onvektor (karbantartasa, tisztitasa)
840 m? felnjitott Altaldnos épiiletkarbantartés
12 Martély J ingatlan. Bojlercserék folyamtaban, a szobai flirdSkben
* |Hrsz.: 15029 |Netto Alkotohézként Konyhai lefolyé csdvezeték javitdsa
lakéteriilet: |{izemel m4justél-| Villam- és érintésvédelem (eldirt vizsgalatok)
260 m’ szeptemberig.
Szantd mivelési
Nagymaros agu Artéri . . .
13, Telek: , ingatlan. Jelenleg nincsen ’vele mgatl’arrlﬁzen_le_ltctem
Hrsz.: 13302 16796 m Ertékesitésre feladat. Ertékesitésének elokészitése zajlik.
javasolt.
. Telek: Telek rendben tartdsa, fiinyirdsok
14. | Stttd, 8469 m? Ipastclep. Keritések ellenbrzése, iddszakos javitdsa

S—
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Kiserdd
sétany 12.
Hrsz.:
406,410,412

Netto

lakéteriilet:

288 m?

Ertékesitése
javasolt.

15.

Szentendre,
F& tér 20.
Hrsz.:2341

Telek:
229 m?

Netto

lakéteriilet:

295 m?

Miihely Galéria.
Felujitott
ingatlan.

Bérbe adva.

Altalénos épiilet karbantartas, fizemeltetés

Az ingatlan sok évi bérbeadas utdn 2018.12.16.
napon kitiritve visszavételre keriilt. Elektromos
és gépészeti feliilvizsgalat utan a sziikséges
felujitasokat el kell végezni, azt kovetben a
tirsasdg sajat lizemeltetésében kivanja
hasznositani.

16.

Szentendre,
Bogdéanyi u.
5t.

Hrsz.: 1932

Telek:
13 750 m?

Netto

lakoéteriilet:

938 m?

Miuivésztelep.
Galéria. A
Téarsasag
kozpontja.
Teljesen felujitott
ingatlan.

Galéria légkondicionalas kiépitése,
Riaszté rendszer RIMI tavfeliigyelet
(tiizjelzésekkel)

Tiizjelzérendszer kiépitése kdzponti
épiiletek, (miitermek)

Telephely Riaszté rendsz. éves
karbantartasa

Biztonsagi lampak, irdnyjelzok javitasa,
folyamatos csere, (LED)

Galéria kamera rendszer bdvitése, javitasa
(egyes kamerdk cseréje, feljavitasuk)
Munka- és tiizvédelem

Kazén és fiitési rendsz. (tisztitas,
karbantartas, §szi inditas)
Légkondicionélé ber. karbantartas,
tisztitas)

Miitermek hibak javitisa

Vendéghazak karbantartisa

Takaritds (gépek, eszkdzok javitasa,
beszerzése)

Kisgépek (kotelezé EV vizsgalat,
beszerzeés, karbantartas)
Kornyezetvédelmi kotelezettségek
Locsold rendszer karbantartasa, fé
eszkdzok cseréje (szird, tartaly ell, locsolo
fejek)

Kerités épités a teniszpélyaval hatiros
oldalon

Kerti butorok karbantartisa (pad, asztal,
sz€k, kopjafa festés, idojarasallosag
biztositasa)

Novényvédelem

17.

Budapest

VI. Izabella
u. 82.1I. /17.
Hrsz.:

Nettd

lakoteriilet:

34 m?

Lakas, bérbe
adva hatdrozatlan
idé6re.

Jelenleg nincsen vele ingatlaniizemeltetési
feladat.
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28687/A/17
Budapest Tees 2 Telephely
X. Szillas u 7563 m megnevezésil
18 4—.6 ' meg ineat] A bérl6 latja el az épiilet lizemeltetési
N Rl Nett6 Ipart INGANAN, "} goladatokat, szerzédés alapjan
Hrsz.:38387/ . w1... |bérbe adva
33 lakéterdlet: |} isrozott iddre
1582 m? OZOt 1¢0re.
Budapest
XL Nettod Laké
Fehérvari u. |lakéteriilet: as, Szilkség szerinti ingatlan karbantartés
19. 2 Kultara.hu
B 2L szerkesztOsége
Hrsz.: g
3721/2-A/3
Jelenleg nincsen vele ingatlaniizemeltetési
Budapest feladat.
AL Beriice Ures telek. Bérbe
Ferenc Y| Telek: adva.
20. |Keszkend 1439312 |Eladésra javasolt
utca 32. ingatlan
sarok Hrsz.: g ’
26703
Budapest
IX. Ipar utca{Nettd Lakés bérbe adva
21. |13. 1I/3/A.|lakéteriilet: |hatdrozatlan Sziikség szerinti ingatlan karbantartas
Hrsz.: 73 m2 iddre.
37870/19

Ingatlankezelési elvek, ingatlan felijitasok

A Térsasag ingatlankezelési elveinek tovabbi fontos pillérei:

a , holt” ingatlanok megsziintetése funkcid valtassal, vagy értékesitéssel
minél jobb allapoty ingatlanok kezelése
sajat bevétel termelése
vegyes, turisztikai hasznositas feltételeinek megteremtése
koltséghatékony lizemeltetés
feljitasok elvégzeése, allagmegdvias biztositisa
kihasznéltsag ndvelése

2013 és 2017 kdzbtt a tarsasig tulajdonaban 1év6 ingatlanok tobbségének felbjitasa megtortént.
A feltijitasok a sziikséges forrasok fliggvényében, 2019-2021-ben is folytatédnak, elsésorban a
Kecskeméti Alkotohdz és a Hédervari Kastély veszélymentesitésével, funkcidé véltassal
Osszekotott felujitasaval.
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4, Személyi feltételek bemutatisa

Térsasdgunk 2019. évre 98 f6 létszdmmal tervez, mely a kapott feladatok valtozasdval
emelkedhet.
Tervezett bruttd alapbér koltség szervezeti egységenkeént:

Megnevezés Bér

Fdigazgatosig Gsszesen: 3.825.000,-
Gazdasigi igazgatdsag Gsszesen: 5.050.000,-
Stratégiai igazgatdsag dsszesen: 690.000,-
Kommunikécios igazgatosag Osszesen: 1.596.550,-
Szolgaltatasi igazgatdsag dsszesen: 4.040.000,-
Cseh Tamds Archivum 8sszesen 2.915.000,-
Konnytizenei Hangfoglalé Iroda 2.783.000,-
Miiszaki igazgatosag dsszesen: 2.964.500,-
Projektiroda (Cziffra K6zpont) 1.125.000,-
HédmezOvasarhely dsszesen: 1.037.000,-
Kecskemét (sszesen: 1.634.000,-
Szigliget Osszesen: 4.736.250,-
Zsennye Osszesen: 2,611.500,-
Havi dsszesen: 35.007.800,-
2019. év isszesen 420.093.600,-

A 2019. évi bérkoltséget 469.958 ezer forintra tervezziik a kovetkezd bontasban:

Alapbér: 452.427 ezer forint
o bérkdltséget munkaviszony esetén 420.094 ezer forint, mely a minimélbér, garantalt
bérminimum és az 4ltaldnos alapbér emelést terveztilk
e megbizési dijak 31.685 ezer forint, mely tartalmazza a szakértok, a Tarsasag
miiksdéséhez kapcsolédo szakmai szakértdk megbizési dijat
o Feliigyeld Bizottsag elndkének tiszteletdija 648 ezer forint

Tovébbi bérelem: 17.531 ezer forint
o bérpotlékok, egyéb bérelemek (tobbletmunka, miiszakp6tlék, éjszakai potlek, talora,
prémium, rendkiviili munkavégzés, igyeleti potlék)

Személyi jellegli egyéb kifizetések: 349.024 ezer forint

e cafetéria juttatasok 14.460 ezer forint, a térvény altal meghatérozott mértékben, az
alkalmazottak részére adhatd béren kiviili juttatds

» személyekhez nem kothetd egyéb kifizetések 327.800 ezer forint, szerzdi jogdijak,
Ssztondijak, munkaba jaras, koltségtéritések kotelezd mértéke, kikiildetés
koltségtéritése, napidijak, reprezentaciok, kifizetdt terheld személyi jovedelemado,
rehabiliticiés hozzajarulas

e egyéb juttatisok 6.764ezer forint

P
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5. Fébb vasarolt anyagok és szolgiltatisok kiltsége

Alapanyag

Tisztitoszer, egyéb vegyi folyadék
Villamos energia dij

Gz dij

Viz dij

Alkatrészek, egyéb tartozékok
Uzemanyag

Italok, iidit6k

Fenntartasi anyagok
Nyomtatvany, irodaszer
Munkaruha, védéruha

Even beliil elhasznalédé egyéb anyag
Szerszamok

Dekoraciés anyagok

Ujség, folybirat

Szallitasi, rakodési koltseg
Kertészeti szolgaltatas
Hulladékkezelés, szallitas
Mos4s, tisztitas

Egyéb karbantartasi munkak
Konyvvizsgélati szolgéltatas
Jogi szolgiltatas

Telefon szolgaltatas

Internet szolgaltatas

Egyéb igénybevett szolgaltatas
Bankkdltség

13.320 ezer forint
2.820 ezer forint
9.000 ezer forint
16.504 ezer forint
1.320 ezer forint
2.030 ezer forint
5.400 ezer forint
825 ezer forint
4.748 ezer forint
3.240 ezer forint
945 ezer forint
960 ezer forint
635 ezer forint
480 ezer forint
840 ezer forint
1.040 ezer forint
44.100 ezer forint
145 ezer forint
1.980 ezer forint
5.900 ezer forint
2.880 ezer forint
18.400 ezer forint
3.480 ezer forint
804 ezer forint
303.080 ezer forint

11.760 ezer forint

6. A sajit téke tervezett alakuldsanak bemutatisa

adatok ezer forintban
2018. év 2019, év
Megnevezés 2017. év tény

varhatd tervezett
Jegyzett t6ke 3 000 3000 3 000
Jegyzett, de még be
nem fizetett toke
Toketartalék
Eredménytartalék 605 052 652759 654 328
Lekotott tartalék
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A jegyzett t0ke a tarsasdgi formara eldirt mértéknek megfelels, azaz 3 000 eFt. Az adozott
eredmény az eredménytartalékba keriil, mivel a gazdasagi tarsasig tevékenységébdl szdrmazé
nyereség nem oszthat6 fel a nonprofit jelleg miatt, az a tirsasdg vagyonat gyarapitja. A sajat toke
a 2017 és 2018 évekhez hasonléan ndvekedést mutat, amit az adézott eredmény 200¢ Ft
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Ertékelési tartalék
Adézott eredmény 47707 1569 200
Sajit toke 655 759 657 328 657 528

névekedése adja, ugyanis Tarsasdgunk a kovetkez évet is nyereséggel tervezi zarni,

7.

Hiteldllomany tervezett alakuldsa

Térsasdgunknak nincs hitelallomanya és nem is tervezi hitel felvételét.

Folyamatosan figyelemmel kisérjitk az Eurdpai Unios forrasokat, amennyiben lehetdség nyilik

D. Eurdpai unios forrasok tervezett igénybevétele

igénybe kivanjuk venni ezen forrési lehetdségeket is, felujitasainkra, beruhdzasainkra.

VL

A Tarsasag célja, hogy a magyar alkotomiivészetnek és alkotdmiivészeknek szolgiltasson.
Ennek érdekében els6 sorban alkot6hazakat, miivésztelepeket, kiallitotereket iizemeltet, tovabba
alkotomiivészeti tandcsadé tevékenységet végez. A Térsasag tovabba sajat bevételt

Mutatok

A. A szakmai teljesitmény megitélésére alkalmas mutaték meghatirozisa és
2019. évi tervezett alakulisa

termelbtevékenységet is végez.

A fentiek és a Tarsasdg miikodési sajatossagai okdn az ebben a pontban meghatérozott
mutatészamok nem éllithatok fel. A szakmai teljesitmény megitélésére a kodvetkezd adatok

lehetnek alkalmasak.

Alkotohazak kihasznaltsédga a miivészek és nem miivészek éltal

A 2018-as évi tényadatok:

Galyatetd | Hodmezdvh. | Kecskemét Martély Szigliget Zsennye
01 16% 3% 66% zarva 12% 11%
02 21% 3% 31% Zarva 15% 10%
03 16% 4% 58% zarva 15% 29%
04 27% 8% 46% zarva 24% 21%
05 23% 53% 53% 22% 31% 21%
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06 7% 21% 19% 22% 51% 15%
07 48% 15% 65% 65% 82% 56%
08 84% 30% 81% 57% 83% 68%
09 20% 70% 26% 6% 32% 16%
10 zarva
11 zarva
12 zarva

28% 23% 49% 34% 39% 25%

A szézalékszamités alapja: eltoltott vendégéjszakak szama / rendelkezésre 4116 Osszes
vendégéjszakak szama

2019-re minden alkotohdzban legaldbb 10%-o0s novekedést terveziink megvaldsitani, Ehhez
szakmai szervezetekkel, képzdmiivészeti felsGoktatasi intézményekkel vessziik fel a kapcsolatot,
hogy minél tdbb szakmai, csoportos rendezvényre is igénybe vegyék az alkotéhizakat.

Miivésztelepek kihasznaltsiga

— 2013-2018 kozott a Szentendrei Miivésztelep kihasznaltsaga 100%-os volt, a 2016-as
palyazati idészak 3 éves id6tartama 2017 4prilisdban jart le. 2017, junius 1-t5] harom
évre 0j szerzodéseket kotdttiink.

— 2013-2015 kozbtt a Hodmezbvasirhelyi Mivésztelep (volt Kollektiv Miivésztelep)
kihaszniltsidga 100%-os volt. 2016. januir-szeptember kozott felijitas alatt 411t az épiilet.
A felijitast kdvetben 2016 oktéberétdl 75%-os kihasznaltsaggal iizemelt a fennmaradé 2
hénapban a Miivésztelep, de ez 2017 januérjatél 100%-ra valtozott. (hdrom miiteremben
allandé bérld van, a negyedik miiterem idGszakosan vehetd igénybe a Virdg utcai
Alkotohaz vendégei és a helyi miivészek szdmara, amelyre mar folyamatos a jelentkezés)

B. A pénziigyi teljesitmény megitélésére alkalmas 2018, és 2019. évi mutaték
meghatarozasa és tervezett alakuldsa

Befektetett Sajat toke 9,81% 9,56%
eszk6zok Befektetett eszkozdk

fedezettsége

Targyi eszkozok | Sajat toke 9,83% 9,57%
fedezettsége Térgyi eszkozok

Hitelfedezettségi | Kovetelések 251,98% 80,47%
mutato Révid lejérati kotelezettségek

Eladésodottsdg Kotelezettségek 2,19% 1,73%
foka Eszko6zok sszesen

C. A f6 tevékenység/szolgaltatasok dr-mindség viszonylata

A 16 tevékenység 4r-mindség viszonylata alapjdn a MANK Nonprofit Kft. az orszigban
egyediilallé médon képes a megkapott erbforrdsokat, az Alapité Okiratban foglaltakkal
dsszhangban, az lizleti tervében meghatirozott célok elérése érdekében hatékonyan koncentralni.
A Térsasignak a magyar miivésztarsadalom legnagyobb megelégedésére, a tervezett

'
E
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fejlesztések, 4talakitdsok megvaldsitisaval, az éarszinvonal kozdsségi elfogadottsigit nem
kockéaztatva célja Osszegylijteni azokat a kiils6 forrasokat, amelyek segitségével tovabb
bovithet &s javithatd a szolgaltatasok kinalata és az igénybevételiik portfolidja.

VII. Marketingterv

A. Célcsoportok, elérés modja

Ugyfél kommunikéci6, a célcsoport elérése.

A MANK Nonprofit Kft. egyiittmiikddni kivan minden magyar alkotémiivésszel és tamogatni
kivanja munkajukat, de kiemelt célja az is, hogy a kevésbé reflektorfényben €16 mivészeket,
fokeént a fiatal tehetségeket megfeleld intenzitassal segitse.

A Tharsasdg tUgyfél kommunikacidjanak két fontos célja van. Egyrészt minél tébb
alkotomlivészeti orszagos szervezet tudjon a Térsasdgrol, masrészt, ami még fontosabb, minél
tobb alkotdmiivész megismerje a Tarsasag szolgdltatisait.

Fontosnak tartjuk tovabbd, hogy &sztondijainkat, alkotéhézainkat, széles miivészettamogatod
tevékenységlinket minél szélesebb korben megismertessiik, ezért igyeksziink minél tobb
muzeumpedagoégiai foglalkozést tartani 2019-ben, minél t6bb fesztivalt szervezni, kitirni a
Tarsasag kapuit, és eljutni az érdekl8d6 k6zonséghez. Kiemelt célunk a fiatal miivészek elérésre,
de fontosnak tartjuk a legkisebbek megszolitasat is. Fontos, hogy a Térsasdg megfeleld
marketing-kommunikéciés eszkozokkel a sajat bevételt termeld szolgaltatasait, azaz az
alkotohazak turisztikai célu hasznositasat is timogassa.

A 2019-es év soran Tarsasdgunk jelent6s forrast kivan forditani print és online feliileteken valé
megjelenésekre, hirdetésekre. Mind palyazatainkat, mind alkotohazainkat szeretnénk egyre tobb
helyen megjelentetni, ezzel bévitve a MANK Nonprofit Kft. szolgéltatasait megismerd kdzdnség
korét. A hirdetéseken til 4talakitjuk hirlevél-rendszeriinket, amelyben a jovében a napi
aktualitasokon til az dllandé szolgaltatasok, mint példdul az alkotéhazi kedvezmények is helyet
kapnak.

A MANK Nonprofit Kft. megtijulé honlapjan feldolgozzuk az alkotéhazakhoz fiiz6d6 jelentés,
a kozonség szaméra is érdekes tbrténeteket, és az igy boviils, valddi cikktarrd fejlédd
Legendarium anyagait ajanljuk ki exkluziv tartalomként a mainstream orszégos és az egyes
alkotéhazak kornyezetében fellelhetd online, print, tévés és radids médiumok szdmdra, Bizunk
benne, hogy a komplex marketing megoldasokkal Gregbithetjiik Tarsasdgunk hirnevét, és
novelhetjiik bevételeit.

A Téarsasag fokozott figyelmet fordit az 0 technoldgiai elemeken torténd megjelenésekre. A
jelenleginél joval tobb latogatéra szdmitunk a facebookon torténd hirdetések fokozasa és az
instagramon torténd megjelenés segitségével, amelyeken Osszehangoltan, a jelenleginél
intenzivebb kommunikacié valésul meg 2019-ben.

A cél megvaldsitasdra mintegy 3 millié forintot kivén forditani a Tarsasag.
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B. Ardifferencislis bemutatisa (felirak, engedmények)

Az Alkot6hazak dijszabésa eltérd, az épiilet, az Alkotdhaz adottsgaitol €s az ott igénybe vehetd
szolgaltatasoktol fiiggben. Alkotdhédzakon beliil is eltérés van a szobék ara kozott, az igénybe
vehetd szobak komfortfokozatdnak fliggvényében. Ezek figyelembevételével kialakul
szobanként egy adott szoba ar, amelyet teljes drnak tekintiink. Amennyiben a vendég nem tagja
a Magyar Mecénas Programnak, iigy ezt az arat fizeti szobnként.

A MMP tagok 4ltal igénybe vehetd kedvezményeket az alabbi tablazat tartalmazza:

Vendég ar/f6
A teljes ar, minden szoba kategéria 100%-0s dranak (nem MMP ta;
MMP tag 50%a. ) ] ( =
MMP tag A teljes ar, minden szoba kategéria 100%-o0s aranak (nem MMP tag)

hozzatartozdja 70%-a.

Nem MMP tag A teljes, 100%-os 4ar.
3-6 éves kortl
gyermek

3 éves kor alatt | A szdllds téritésmentesen vehetd igénybe.,

Egyagyas felar MMP tagoknak a teljes ar 30%-a, nem MMP tagoknak a teljes ar 60%-a.

A teljes &r minden szoba kategodria 100%-os aranak a 25%-a.
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KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS

8.sz. melléklet

(adatok eFt-ban)
Eredménykimutatas 2017. évi 2018, évi 2019. évi
{kettls kinyvvezetésii non-profit tirsasagok) tény virhat6 tery
A. Osszes kiizhasznii tevékenység bevétele 1166 434 1645 591 1730 269
Kézhaszmi célra kapott timogatds 1024 532 1374 298 1463 722
a) alapitotol
b) kdzponti kbltségvetésbol 1024 532 1374298 1463 722
- ebbdl TAO

¢} helyi nkorményzattél
d) egyéb
Pilydzati Gton elnyert tdmogatis 5400 152 896 143 667
Kdzhaszni tevékenységbdl szirmazd bevétel 125 387 117 388 122 880
Tagdijbdl szarmazo bevétel
Egyéb bevétel (kdzhaszni tevékenység) 4 606 1009 0
Aktivilt sajdt teljesitmények értéke (kizhasznil

< ) 6 509 i 0

Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa (kbzhaszni
tevékenység) 6 509 0
Sajét el6allitasa eszkdzik aktivalt értéke (kdzhaszni

tevékenység) 0
B. Viallalkozisi tevékenység bevétele 27 988 6 047 7 000,
C. Osszes Bevétel 1194 422 1651 638 1737 269
D. Kizhaszni tevékenység raforditisai 1121392 1644 043 1730 095
Anyagjellegii raforditisok (kdzhaszmi) 344 246 619 616 625 225
Személyi jellegil raforditasok (kbzhasznilr) 642 720 890 968 966 578
Ertékesokkenési lefrés (kézhaszni) 119 360 118 355 123 801
Egyéb réforditdsok (kbzhaszmi} 14 532 15091 14133
Pénziigyl miiveletek raforditisai (kdzhaszni) 534 13 358
E. Villalkozasi tevékenység raforditisai 25119 6026 6974
Anyagjellegii raforditdsok (vallalkozési) 5628 2 469 2322
Személyi jellegi raforditasok (véllalkozasi) 17 899 3483 4041
Ertékesokkenési lefras (vallalkozisi) 0 547
Egyéb raforditasok (véllalkozasi) 1566 74 62
Pénzigyi miiveletek raforditasai (véllalkozasi) 26 2|
F. Osszes Riforditis 1146 511 1 650 069 1 737 069
G.1. Adézas eldtti vallalkozasi eredmény 2 869 21 26
G.2. Adbzis clétti kézhaszni eredmény 45 042 1548 174
H.1. Adéfizetési kdtelezettség vallalkozasi tev. 204 0 0
H.2. Adofizetési kitelezettség kizhaszni tev.
I. Targyévi vallalkozasi eredmény 2 665 21 26
J. Targyévi kézhaszmi eredmény 45 042 1548 174
Kiegészitd adatok
i. Berkoltség 355578 514 482 469 958

ebbbl: megbizési dijak 61 078 31901 31 685

ebbél: tiszieletdijak 670 648 648
2. Személyi jellegli egyéb kifizetések 184 867 232 121 349 024
3. Bérjérulékok 120 174 147 848 151 637
B. A szervezet altal nyijtott tamogatdsok (pénziigyileg
rendezett)




Ertékesités nettd arbevétele 153314 123 434 129 880
Aktivélt sajat teljesitmények értéke (+-) 6 509 0 0

Egyéb bevételek 1034 395 1528 203 1 607 389

Anyagjellegii raforditdsok 349 874 622 085 627 547

Személyi jellegii raforditdsok 660 619 894 451 970 619

Ertékeskienési leirds 119 360 118 355 124 348

Egyéb raforditasok 16 098 15 165 14 195

A, Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 48 267 1581 560

Pénzligyi miiveletek bevételei 204 1 0

Pénziigyi miiveletek raforditisai 560 13 360

B. Pénziigyi miiveletek eredménye -356 -12 -360

C. Adézas eldtti eredmény 47911 1569 200

Adofizetési kitelezettség 204 0 0

D. Adézott eredmény 47 707 1569 200

ELLENORZES

Anyagjellegii raforditisok Rendben Rendben Rendben

Személyi jeliegh réforditasok Rendben Rendben Rendben

Ertékesokkenési leirss Rendben Rendben Rendben

[Egyéb riforditdsok Rendben Rendben Rendben

Pénziigyi mitveletek raforditésai Rendben Rendben Rendben

Adbzds el6tti eredmény Rendben Rendben Rendben

Adofizetési kdtelezettség Rendben Rendben Rendben|
Addzott eredmény Rendben Rendben Rendben]
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11.sz, melléklet

BERKOLTSEG ALAKULASA
2018. évi vérhats és 201286 2 ;"i,':‘:“s =
2018.évi i 2019, évi terv kozotti g
Megnevezés . 2019. évi terv - egymashoz
virhatd eltérés = S P
(+-) viszonyitott aranya
. S (%)
Atlagos statisztikai 4llomanyi [étszdm (f8 98 98 0 100,0%
Alapbér (eFt) 375493 420 094 44 601 111,9%
|Atlagbér (Ft) 3 832 4287 455 111,9%
Az alapbér viltozisinak levezetése
1. bérkiilonbézet a bérfejlesztés hatasira 44 601
2.
3.
4
5
Osszesen; 44 601

Az Atlaghér viltozdsinak indokldsa:




2019, EVI EGYES KIEMELT JUTTATASOK

12.sz. melléklet

adatok ezer forintban

Juttatds tipusa

Juttatds adatai

Felsivezetik

Kizépvezetik

Cafetéria

6sszege (eFt/év)

715

2240

__Munkatérsak

Osszesen:

11 505

14 460

Juttisban
részesiilok
létszama (f6)

10

84

98

1 fore juté atlag
(eFt/fo/ev)

179

224

137

148

Kifizetés tervezett
id6pontja

thrgyhoban

targyhéban

targyhdban

Prémium*

Osszege (eFi/év)

Juttisban
részeslilok
létszéma (B)

1 fore juté 4tlag
(eFt/fB/év)

Kifizetés tervezett
id&pontja

Jutalom*

Osszege (eFt)

Juttashan
részesiilok
létszama (f65)

1 fére juto atlag
(eFt/f5)

Kifizetés tervezett
idépontja

Hiiségjutalom

Osszege (eFp)

Juttisban
részesiilok
1étszdma (f5)

1 fore juto dtlag
(eFt/f5)

Kifizetés tervezett
idépontja

Egyéb béren kiviili
juttatds:

Srtsstdmrnurnnsanesnrare

Osszege (eFt)

Juttdsban
részesiilok
1étszama (f6)

1 fére juté étlag
(eFi/fb)

Kifizetés tervezett
id6pontja

juttatis:

Osszege (Fi)

Juttasban
részesiilok
létszdma (£8)

1 fére jut6 4tlag
(Ft/f5)

Kifizetés tervezett
id6pontja

juttatds:

Osszege (Ft}

Juttasban
részesiilk
létszAma (1)

1 fére juté &tlag
(Ft/f8)

Kifizeiés tervezett
idépontja

juttatis:

Osszege (eFt)

Juttisban
részesillék
létszama (f5)

1 fére juté tlag
(eFt/f5)

Kifizetés tervezett
idfpontja

*Kérjikk minden 2019. iizleti évhez kapesol6d6 juttatds feltfintetésst, figgetlentil a kifizetés tervezett idbpontjatoi!



13.5z. mellékdet

MUTATOSZAMOK
Likviditisi mutatsk Mutaté szimitiss 218. évi virhats | 2019, evitery
- Forgboszkozik = =3
0i] 1396,29 1718,
Likviditdsi mutat e T~ 396,29% 718,12%
Al Forgdeszkizik
Likviditas) t6 L 1396,29%, 1718,12%
R Révid lojhratt kbtclerotisdpek
~I. . Forgbesakizik-Készlotek
Likvidi tatd IT, 1387.88% 170988
R Rivid Iejiratt katelcoatisépek i L
N Pénzeszkzdkt Ertékpapirok
dil tats IIL, 113590 16294
Likviditisi mu Riveid Iojinatt LB o % 9.41%
N . Pénzeszkizdk
Likvidita 6 TV, 1135,90% 162941
< Rovid lejirati kotelezotisdgel % RS
Eszkbizék fordulatszima Ziekesils nettd drbeyétele 1,28% 1,33%
Eszkdz6k §sszesen
. R . Ertékesités nett drbevetsle
k ft 85% 1.8
Térgyi eszkbzbk fordulatszima ot o 1 9%
Sajé tbke fordulatszima Sritkosités nend drbevétele 18,78% 19,75%
Sajit tbke
i Eszkizik Ssszesen
Téke multiplilc 1469,51% 149061
‘6ke multiplikitor S s 4 %
y p Adézoit eredmény
ik 245 X
Sajdt ¢ hatékonysdga Safat ks 0,24% 0,03%
. . Sajat tbke
B 1t eszkizok A 981 56
efektetett eszkzo) fedezettsége 5 T 31% 9,58%
—— . Ssjit t0ke/Targy] eszkozok
: .83 X
Térgyi eszkijztk fedezctisége T e 9,83% 9.57%
y . Kovetelések/Réivid lejirati kﬁtelmﬂsjgek a
. 198 &0,
Hitelfedezettségi mutats Ribwid lojhoatt o it 51,98% 0,47%
Eladésodottség foka Kotslezettséyel Esakatl Sesaesen 2,19% 1,73%
Eszk8z8k Gsszesen
Gl — Uzemi (iizleti) tevékenysép ercdménye
D 0,75 ,33
inamikus likviditis e - Y% 0,33%
- . Vevik
Z4ll i arén 6,52 0
Vevd/Szillitoi dllomdny ya it ,52% 9,07%
PR Uzemi (jizieti) tevékenység eredménye
1 izl 1,2 43
Arbevétel ardnyos eti eredinény et T J28% 0,43%
Tokearényos fizletf eredmény Lzomt (izlet) tevkonység eredmény 0,24% 0,09%
Sajét toke
Eszkbzardnyos tizleti crodmény L6 (“‘E':E) f":jik""’F seg crodménye 0,02% 0,01%
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EREDMENYKIMUTATAS TERV FOKONYVI SZAM SZERINTI BONTASBAN

16.sz. melléklet

adatok forintban
Megnevezés 2017. évi tény | 2018. évi virhats 2019. évi terv .

511 Visérolt anyagok kéltségei 50305035 47390 488 57 120 000
512 Egy éven beliil elthasznaléds anyagi eszkozok kilségei 6 881 366 8 158 025 10 628 000
513 Egyéb anyagkdltségek 430434 4039 542 1 320 000
521 Széllités-rakodas, raktarozas kéltségei 1388 377 6070 931 1 490 000
522 Bérleti dijak 5260811 12 500 862 26 770 000
523 Karbantartasi kéliségek 23 186618 34 573 358 97 739 300
524 Hirdetés-, reklam-, propaganda-koltségek 3795910 6 887 158 11 575 000
525 Oktatés és tovabbképzés kéltségei 1844 222 3699 194 3562000
526 Utazasi és kikiildetssi kdltségek 4772674 4 687 482 7719 000
527 Kényvviteli, jogi és egyéb szamv.szolg, Koltségei 38 186 700 23187 170 26 360 000
529 Egyéb igénybevett szolpaltatasok koltségei 191 889 579 441237 247 303 079 854
531 Hatoségi igazgatisi, szolgaltatisi dijak, illetékek 3079942 845 940 26 622 000
532 Pénziigyi, befektetési szolgaltatasi dijak 6496 516 6 853 653 17 460 000
533 Biztositasi dijak 6071 034 8 873 275 7 002 000
534 Koltségenkeént elszémolands adck, Jjarulékok, termékdij 0
539 Kiilsnféle egyéb koltségek 0
541 Bérkéltség 355578 279 501 926 046 469 958 000
545 Egyéb bérkig 0 12 556 000 0
351 Munkavallaléknak fizetett személyi jellegii kifizetések 11235 686 4049 759 0
352 J6léti és kulturdlis koltségek 14 363 731 15 729 667 14 460 000
553 Természetbeni juttatdsok 146 370 367 202 199 676 325 077 500
554 Reprezenticié 8 764 079 5144 306 3911500
559 Egyéb személyi Jellegti kifizetések 4132956 4997 536 5575000
561 Szocho 75056 939 86 080 054 137 228 914
562 Egészségiigyi hozzdjarulés 35 245 962 49 820 019 0
564 Szakképzési hozzjamlas 5343 597 6 508 671 7 760 286
565 Rehabilitacids hozzdjarulds 4475 251 5432 900 6647 800
566 Egyszerfisitett fogl kozterhe 0 6 000 0
567 Kifizetst terhels EKHO 52 0600 0 0
569 Egyéb bérjarulék
571 Terv szerinti értékesikkendsi lefras 111 299 201 110 921 653 115933 250
372 Hasznalatbavételkor egy aszegben clszdmolt értékesdkkendsi leiris 8 061 463 7432 998 8415000

5-tis szdmlaosztily Hsszesen 1123 568 729 1621 809 610 1693 414 404
814 Eladott 4ruk beszerzési drtéke 6 284 826 13 081 314 29 100 000
815 Eladott (kdzvetitett ) szolgéltatdsok értéke
861 Ertékesilett immateriglis Javak, tirgyi eszkozok kinyv szerinti értéke 29 685 19200
363 Mérlegfordul6nap elétt bekovetkezett esemenyek lizleti évhez kapesoldé

réforditisai 239 018 16 988 200 000
865 Céltartalék képzdse 0 0
866 Ertékvesztds, terven feliili értékesdkkends 657 818 0
867 Adok, illetékek, hozzijarulasok 13013 179 15127 615 13 995 000
869 Kiilonféle egyéb raforditasok 1345 905
872 Fizetendd kamatok és kamatjellegii réforditasok 222 559 2170 360 000
876 Atvéltéskori, értékeléskori arfolyam veszteség 337342 10 804
879 Egyéb pénziigyi raforditasok
891 Tarsasagi add 204 000

8-as szdmlaosztily Gsszesen 23 146 772 28 258 996 43 655 000

KOLTSEGEK RAFORDITASOK OSSZESEN 116715501 1650068606 1737069404




91 Belfdldi értékesités rbevétele
92 Export értékesités arbevétele
Altiviit sajat leljesitmény
961 Ertékesftett imm.aterilis javak, targyi eszkdz8k bevétele
963 A mérlegkészitds idépontjaig pénziigyileg rendezett egyéb bevétclek
965 Céltarialék felhasznalasa
966 Visszairt értékvesztds, terven feliili értékesokkends
967 Visszafizerési kételezettség nélkiil kapott tmogatds, juttatis
969 Kiilonfsle egych bevételek
974 Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételck
975 Pénzligyi miiveletel €gyéb bevételei
976 Atvaltaskori, értékeléskori drfolyam nyereség
979 Egyéb pénziigyi bevételek
9-es szimiaosztily dsszesen

_BEVETELEK OSSZESEN

_ADOZOTT EREDMENY

153314 346

6509 145
674 802
1 850033

1618 365
1030 126 046
125 753

201 325

2750
1194 422 565

1194422 565

47707064

123 434 350

¢
19 685
883 378

1527 194 240
105 315

80

0

877

0

1 651 637 925

129 880 300

1607 389 100
0

1737 269 400

1737269 400;



