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l. A Tarsasag fontosabb adatai

cégnév: MANK Magyar Alkotomiivészeti Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag

roviditett név: MANK Nonprofit Kft.

székhely: Székhelye: 2000 Szentendre, Bogdanyi utca 51.
Telefonszama: +36 26 501-060
E-mail: info@alkotomuveszet.hu
fioktelepek:

- 9178 Hédervar, Fo ut 47., (Hédervar 250 hrsz. és 253 hrsz.)

- 6800 Hodmezbvasarhely, Kohan Gyorgy utca 2., (Hodmezdvasarhely 1337/2 hrsz.)

- 6800 Hodmezdvasarhely, Virag utca 3., (Hodmezdvasarhely 12786 hrsz.)

- 6800 Hodmezovasarhely belteriilet (15029 hrsz.)

- 6000 Kecskemét, Miikert ut 2. (Kecskemét 8245 hrsz.)

- 8264 Szigliget, (2 hrsz.)

- 9766 Zsennye, Szabadsag tér 2. (Zsennye 179/4 hrsz.)

- 3235 Matraszentimre (Galyatet6), Mez6 Imre ut 11-13., Turista utca 10-12.,
(Matraszentimre 1132, 1133, 1134, 1135 hrsz.)

- 1119 Budapest, Bartfai utca 2. lh. A. 1. em. 3. (Budapest 3721/2/A/3 hrsz.)

honlap: www.alkotomuveszet.hu

cégjegyzékszam: 13-09-151770
adoészam: 23599714-2-13

statisztikai szam: 23599714-8412-572-13

ligyvezeto: Név: Tardy-Molnar Anna
Telefonszama: +36 26 501-060
E-mail: tardy.anna@alkotomuveszet.hu
Feliigyel6 Bizottsag elnoke: Név: F6z6 Vilmos
Telefonszama: +36 30 781-3657
E-mail: vilmos.fozo@emmi.gov.hu

alapitas idépontja (1étesito okirat kelte): 2011. oktober 20.

jogeldd neve: A Tarsasag a Kormany 2011-es dontése értelmében a Magyar Alkotomiivészeti
Kozalapitvany feladatainak jelentds részét vette at, a Kozalapitvany megsziinése utan. A
Tarsasdg nem altalanos jogutddja a Kozalapitvanynak, de vagyondt és vagyonértékli jogait
tulajdonba kapta, és ezekkel gazdalkodik.


http://www.alkotomuveszet.hu/

tulajdonos(ok) neve, részesedésiik mértéke: Magyar Allam, 100%
kamarai tagsag: -
tagsag egyéb szervezetben:

— alapitétag az EMEE Network-ben
o Egyesiilet neve: EMEE ASBL c/o Walloine — Bruxelles Musiques
Egyesiilet
o Egyesiilet cime: 18, place Flagey, 1050 Bruxelles, Belgium

— partolotag a Yourope Network—ben
o Egyesiilet neve: Yourope Network
o Egyesiilet cime: Heiligkreuzstrasse 9, CH-9008 St. Gallen

— Magyar Zenei Tanacs tagja
o 2020. januar 1-t6l
o Egyesiilet cime: 1002 Budapest, Palya utca 4-8.

az iizleti terv készitdje: Név: Tardy-Molnar Anna
Telefonszama: +36 26 501-060
E-mail: tardy.anna@alkotomuveszet.hu

1. Altalanos el6zmények

1. A Tarsasag rovid bemutatasa

A Tarsasag alapitasanak célja, hogy tevékenységével, a mlivészi alkotomunka hatterének
biztositasaval és tdmogatasaval hozzajaruljon szinvonalas alkotasok létrehozdsdhoz a kortars
magyar milvészet — igy kiilonosen a képzOmiivészet, az iparmiivészet, a fotomiivészet, az
irodalom és a zenei alkotomiivészet — teriiletén, ideértve az egyes miivészeti agakhoz kapcsolodod
elméleti €s kritikai alkotdtevékenységet is, tovabba az alapitdo vagyon mitkddtetésével segitse a
magyar mivészeti alkotasok belfoldi és nemzetkdzi megismertetését, terjesztését és
értékesitését. A Tarsasag feladata tovabba egyéb szolgaltatasok nyujtasa a magyar miivészeti
¢letnek, a professzionalis miivészkdzosségek szamara.

A Tarsasag a Kormany 2011-es dontése értelmében a Magyar Alkotomuvészeti
Kozalapitvany feladatai jelentds részét vette at a Kozalapitvany megsziinése utan 2012-ben. Bar
a Tarsasdg nem altaldnos jogutddja a Kozalapitvanynak, vagyonat és vagyonértékii jogait
tulajdonba kapta, és ezekkel gazdalkodik. A Tarsasag a Magyar Allam miivészeteket timogato,
mecénas szerepét szervezi: lehetdséget, szolgaltatasokat ad és teremt, aktiv hatteret biztosit az
alkotomunkahoz.

A Tarsasag szolgaltatasait a magyar alkotomiivész-tarsadalomnak az éltala inditott Magyar
Mecénas Program segitségével teszi elérhetévé, amelyhez eddig kozel 5 000 miivész és tobb
mint 20 orszagos alkotomiivészeti tarsadalmi szervezet csatlakozott. Igy felel meg a Tarsasag az
egyesiilési jogrol, a kozhasznll jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikddésérdl és
tamogatasarol szold 2011. évi CLXXV. térvénynek, azaz szolgéltatasait minden magyar
alkotomiivész szamara elérhetdveé teszi.



A Tarsasag Alkotohazakat tart fenn Szigligeten, Zsennyén, Kecskeméten,
Hodmezo6vasarhelyen, Martélyon és Galyatetén, tovabba két miivésztelepet ilizemeltet
Hoédmezoévasarhelyen és Szentendrén. (A hédervari kastély Hédervari Miivészeti Kozpontként
vald feltjitasanak, ujrainditdsdnak elOkészitése folyamatban van.) A Téarsasag kiallitasi
lehetOségeket teremt a magyar alkotomiivészet szamara sajat kiallitohelyein is Szentendrén a
Régi Miivésztelepen mitkodé MANK Galéridban és UjMiihely Galériaban. Ez utébbit hosszi
bérleti idészak utan, 2019. marciustol sajat fenntartasban miikodteti ujra a MANK.

A XXI. szazad kihivasainak megfelelve a MANK segiti a professzionalis miivészek

crer

Ennek érdekében a Téarsasdg gondozésaban jelenik meg a kultura.hu online kulturalis magazin.

A Tarsasag 2012. december 1-jétdl vette at a volt Képzd- és Iparmiivészeti Lektoratus
szakmai feladatait, amelyeket a Szolgaltatasi Igazgatosag keretein beliil oldotta meg.

A Tarsasag eddigi feladatai mellett a kdvetkezo tevékenységet végzi:
— Fiatal miivészeket tdmogat6 6sztondijakat bonyolit le.
— Alkotomiivészetet tamogato szakmai, szaktanacsadoi tevékenységet végez.
— Koztéri szobrokrol és egyéb milalkotasokrol szakvéleményt ad ki.
— Galériakat miikodtet, rangos kiallitasi programot bonyolit.

— Mivészet érzékenyitd, edukacidos programokat szervez, a fiatalabb és iddsebb
korosztalynak egyarant.

— Szakmai programokat, workshopokat szervez az alkotomiivészet témakorében

— Népszeriisiti hazank alkotéit, a létrejott jelentds teljesitményekrdl hirt ad, segiti a
professzionalis alkotomiivészet ismertségének novelését.

— A Tarsasag ellatja az Emberi Erdforrasok Minisztériuma kulturalis hattérintézményi
feladatainak egy részét azzal, hogy az EMMI Kkitiintetési rendeletében meghatarozott
kulturdlis kozépdijak plakettjeit, okleveleit kivitelezteti. Tovabba a Tarsasag
minisztérium altal megitélt - nem a kdzépdijakhoz tartozo - kulturalis célu pénzjutalmak
kifizetéseit bonyolitja. A Tarsasdg a lakasok és helyiségek bérletére, valamint az
elidegenitésiikre vonatkozd egyes szabalyokrol szolo 1993. évi LXXVIIL torvény,
valamint a 15/1995. (XII. 29.) MKM rendelet alapjan az onkorményzati tulajdonu
miiteremlakasok bérldkijelolési jogaval rendelkezik. Az Alkotomiivészeti Miiteremlakas
Bizottsdg kozremilkodésével ellatja a miteremlakdsok bérldkijelolését is. A
miiteremlakéds bérlokijelolési joggal jar6 kozvetlen feladatokat a Tarsasag el tudja
végezni, de miiteremlakashoz kapcsolodd szamos probléma (rendezetlen jogviszonyok,
pontos orszagos kataszter hidnya, allagfelmérés) megoldasahoz a Tarsasdg nem
rendelkezik kelld jogi és egyéb eszkdzokkel, valamint pénziigyi forrasokkal.

A Magyar Alkotomiivészeti Kozalapitvanyt megsziintetd kormanyhatarozat alapjan 2011-
ben kapta tulajdonba a MANK Nonprofit Kft. a kdzel 8 millidrd forint értékli alkotdémiivészeti
célra rendelt ingatlanvagyont. A Magyar Alkotdmiivészeti Kozalapitvany jogutddja volt a
rendszervaltas el6tt miikodé Mivészeti Alapnak. A Térsasag azota 1j, atlathatd és hatékony
miikodési és alkotomiivészeti szolgaltatasi rendszert fejlesztett ki, az ingatlanokat pedig az
alkotomiivészeti célok mentén felelésen kezeli, mikdzben zOmében allami tdmogatédssal
megindult a teljes felujitasuk is. A Tarsasag portfoliotisztitast kivan végezni és azokat az



ingatlanokat, amelyek funkcidjukban, lehetdségeiket tekintve nem kothetOk a Tarsasag
feladataihoz, a megfeleld szabalyok betartasaval értékesiteni kivanja.

A 100%-o0s allami tulajdonban 1évé MANK Nonprofit Kft. az egyetlen olyan nonprofit
gazdasagi tarsasag az orszagban, amelynek deklardltan az a feladata, hogy az alkotdmiivészetet
¢és az alkotomuiivészeket szolgalja, szamukra szolgaltatasokat nyujtson. Az alkotomiivészet terén
a magyar kulturélis életben mas ilyen szervezet nem mukodik.

2. A Tarsasag elhelyezése hazai, illetve nemzetkozi kornyezetben, versenytarsak
bemutatasa, 6sszehasonlitasa a Tarsasaggal

A kulturalis allami hattérintézmények rendszerében a MANK Nonprofit Kft. egyediilallonak
tekinthetd, hiszen sajatos feladatkdrrel és portfolioval rendelkezik, 4m a magan szférdban tobb
versenytarsa is van a Tarsasadgnak, kiilonds tekintettel a magan alapitasu alkototelepekre,
galéridkra és egyéb intézményekre.

Maganalapitasa miivésztelepek

Biukki Mivésztelep, Nagyvisnyo

2007-ben fogalmazddott meg bennem egy hazai miivésztelep l1étrehozasanak gondolata. Egy
teljesen 1) milivészkozosségé, amelynek tagjai hosszu idon keresztiil képesek inspirativan hatni
egymasra s amely koré évrdl-évre tjabb és tjabb emberek gytilhetnek. A klasszikus ,,Vissza a
természetbe!” mottd alapjan a miivésztelepnek autentikus helyszint kivantam valasztani. Olyan
helyszint, mely szépségével, adottsagaival, karizmajaval, a benne €16 emberek természetével
képes a kezdeményezésnek karaktert kolesondzni és a miivészeket évrdl-évre visszacsabitani. A
helyszin a Biikk hegység északi 1abanal elteriild Nagyvisnyo kozség, festdi adottsagokkal. A
Biikki Miivésztelep alapvetése tehat a természet kozeliség, a tiszta forras erejének megélése,
mely nem feltétlen kozvetleniil hat a miivészre, csupan lehetdvé teszi, hogy szabadon
hasznalhassa azt fel. Bizom abban, hogy az 0j kozosség felépitése eleve 1) és Osztonzd
kornyezetet teremt, melyben az alkotd ember 6nmaga szdmara is j oldalarol mutatkozhat meg.
A miivészek életkorat, koncepciojat nem hatarozza meg a miivésztelep. Nem kdtelezi el magat
egyetlen stilus, miivészcsoport vagy miivészeti ideoldgia mellett sem. A miivésztelep céljai
kozott szerepel, hogy nivos kiilfoldi és hazai kortars miivészeket ismertessen meg egymassal,
k6z6s munkakapcsolatot, alkotokdzdsséget szervezzen egy autentikus kornyezetben.

Villa Negra Muvésztelep, Zalaszentgrot

2000-ben jott a gondolat és tarsult hozza a helyszin, hogy l1étrehozzak egy miivésztelepet. A
cél egy kortars miivészkozosség l1étrehozéasa volt. Olyan autentikus helyszin talalt rdm, mely
adottsagaival, vonzerejével, szépségével €s vendégszeretd embereivel karaktert adott a
miivésztelepnek. Ez az inspirativ kornyezet kitlind lehetdséget biztositott az autonom alkotoi
munkdra, baratsagok elmélyiilésére, és szakmai beszélgetésekre. Vannak a vilagban, és
természetesen Magyarorszagon is olyan tajak, varosok, melyeknek kiilonds varazsa van. Ezekre
a helyekre allandéan visszavagyunk. Nekiink ilyen Zalaszentgrot, ilyen Csaford-Alsohegy. Es
15 éve megylink, hogy az emlék ne véaljon mitossza. 2004-ben megalapitottuk a Villa Negra
Mivészeti Kozhaszni Egyesiiletet.

Lelkes Mark, szobraszmiivész, alapitd, az egyesiilet elndke



Magdngalériak

Erdész Galéria, Szentendre

Az Erdész Galéria jelenlegi helyén 1992 6ta mitkddik. Tulajdonosai E. Ilosvai Magdolna és
Erdész Laszlo, aki 30 éve szerepldéje a mitargypiacnak. Mivészeti igazgaté Erdész Barna,
kreativ igazgato Erdész Adam. A galéria 15 évvel ezel6tt kifejezetten erre a célra épiilt harom-
szintes hazban miikddik Szentendre belvarosdban. Szentendre a fovarostol 20 percre 1évo, a
Duna partjan elteriild festdi kisvaros, ahol szdmtalan miiemlék, mizeum és kivalo étterem
miikddik, valamint tobb mint 100 miivész €l €s alkot. A Galéria évente 4-6, a Design 1 kiallitast
szervez, valamint részt vett és részt vesz rangos miivészeti kiallitdsokon és vasarokon (Art
Cologne-Koéln, Art Forum-Berlin, Art Basel, Palm Beach - USA, Stockholm Art Fair stb.)
tovabba kiad katalogusokat és konyveket. (Fehér Lasz16, Anna Margit, ef. Zambo Istvan, Kortars
Otvosmiivészek).

Kalman Maklary Fine Arts, Budapest

A Kalman Maklary Fine Arts Galéria a haboru utani parizsi iskola miivészeivel, els6sorban
olyan absztrakt és sziirrealista miivészekkel foglalkozik, mint Reigl Judit, Hantai Simon, Fiedler
Ferenc, Réth Alfréd, Szenes Arpad, Rozsda Endre és Victor Vasarely. Szertedgazod
tevékenységével : a budapesti galéria kiallitdsaival, Europa jelentds miivészeti vasarain vald
részvételével, konyvek, katalogusok kiadasaval olyan elvitathatatlan nagysagok népszertsitését
szolgélja, akik koziil tobbek neve méltatlanul elfelejtédott az elmult évtizedekben. Munkdja
elismerését jelzi, hogy muzeumokkal, gylijtOkkel sikeriilt hosszii tavu bizalmi kapcsolatot
kialakitania. A Galéridban kiallitott miivészek koziil ma mar tobbek miivei talalhatok meg a vilag
legnagyobb modern miivészeti miizeumaiban. A fent emlitetteken kiviil Moholy-Nagy Laszlo,
Kallos Pal, Szébel Géza, Sandorfi Istvan, Csernus Tibor, Balint Endre miiveivel is foglalkozik.

Varfok Galéria, Budapest

A Varfok Galéria az egyik legels6ként alakult, maig folyamatosan miikodé magénalapitast
kortars miivészetet bemutatd galéria. A galéridkra vonatkozdé nemzetkdzi kovetelmeényrendszer
képviseletével, a mindségi képzOmiivészet interpretaldsaval programgalériaként miikodik. A
fennallasa ota eltelt tobb, mint 20 év soran kialakult a galériaval hosszabb tavon egyiittmiikodo
miivészek kore, akik koziil a legtobbeket exkluziv szerz6dés kot a galériahoz. A Varfok Galéridra
kezdetben igen hatarozott, groteszk-frivol hangvétel volt jellemzd a kiallité miivészek — Lugossy
Laszl6, Bukta Imre, Gerber Pal, Kungl Gyorgy, Szurcsik Jozsef, Roskd Gébor — jovoltabol.
Késoébb a kortars magyar képzOmiivészet meghatarozé alakjai — Nadler Istvan, Szirtes Janos,
Koncz Andrés, Fehér Lasz10, El Kazovszkij — is egylittmiikddnek a galériaval. A Galéria ezidaig
kozel hatvan miivésznek rendezett egyéni kiallitast, mellyel egyetemben napjainkra kialakult az
a 23 névbdl allo miivészgarda, amelynek rendszeres munkabemutatot biztosit. Ezt a mlivészkort
egésziti ki az a fOleg fiatal, palyakezdd alkotokbol — olykor pedig vendégmiivészekbdl - allo
tehetséges csapat, kiknek munkédi a Varfok Project Room kidllitdsainak tematikajat
meghatarozzak.

A Viarfok Galéria programjaban konzekvensen ragaszkodik a kortars magyar képzémiivészet
fontos értékeinek bemutatasahoz, izgalmasnak itélt vonulatainak megjelenitéséhez. Szigortian
kortars miivészeti profiljaval, érték-centrikus szemléletével igyekszik eldsegiteni uj miialkotasok
1étrejottét €s jelenlétét a kortars miivészeti piacon. A galéridkban bemutatott miivészek tobbnyire



a magyarorszagi neoavantgard masodik nemzedékéhez tartoznak, illetve torténeti jelentdségii
magyar és nemzetkdzi miivészeti irdnyzatokhoz kapcsolodnak.

A Galéria 1998-t6l szamos nemzetkozi muvészeti vasar (FIAC, ARCO, KunstZiirich,
KunstKoln, Cologne FineArt, ArtVilnius, Art Paris Art Fair) kiallitoja, tovabba az olyan hazai
vasaroknak is visszatérd résztvevoje, mint példaul az ArtMarket Budapest.

3. Kozeljovot érinto célkitiizések, intézkedések, folyamatban 1évé fejlesztések

A Tarsasag a Magyar Allam miivészeteket timogatd, mecénas szerepét szervezi, azaz
lehetdséget, szolgaltatdsokat ad és teremt az alkotdémunkéahoz.

A Téarsasag célja a jovOben is, hogy tevékenységeivel, tamogatasaival és szolgaltatasaival
hozzéjaruljon szinvonalas alkotasok 1étrehozasahoz a kortars magyar miivészet — igy kiilonosen
a képzomiivészet, az iparmlvészet, a fotomiivészet, az irodalom és a zenei alkotomiivészet —
teriiletén, ideértve az egyes mivészeti agakhoz kapcsolodd elméleti és  kritikai
alkototevékenységet is, tovabba segitse a magyar miivészeti alkotdsok belfoldi és nemzetkozi
megismertetését, terjesztését és értékesitését az alapitd altal rendelkezésre bocsatott vagyon
mikodtetésével.

A Térsasag a magyar kulturalis intézményhal6dzat egyik legsokoldalubb intézménye. Kiemelt
célkitizése, hogy a kor kihivasainak megfeleld uj lehetéségeket biztositson a miivésztarsadalom,
kiilonds tekintettel a jovO generdcioi szamara.

A Téarsasag 2018-ban, az 1) vezetés belépésének koszonhetden koncepcionalis fordulatot
vett. Mikodésének f6 hangstlyai megvaltoztak, az eddigi, elsésorban az alkotémiivészetet
kiszolgald intézményrendszer ¢és ingatlanvagyon miikddtetésére koncentrald tevékenység
mellett, jelentds, kiemelt szerepet kapott a milivészeti tevékenység hatterének, koriilményeinek
kreativ szervezése, aktiv miivészi, szellemi, alkotdi kozeg létrehozasa, tdmogatasa, a miivészek
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Ez a mivészeti programok, rendezvények, workshopok, kidllitdsok szamanak és
mindségének jelentds emelkedésében, a miivésztelepek, alkotohazak a MANK miivészi
vérkeringésébe torténd aktivabb bekapcsolddasdban, a miivészeti partnerintézményekkel vald
hosszabb tava stratégiai egylittmiikodések kialakitdsaban, a kulturdlis sajtoban, médiaban
torténd fokozott, €s tematizalt megjelenésekben nyilvanult meg.

2018-ban tehat elindult egy olyan munka, amely a MANK miivészetszervezd szerepét és
erOterét Ujrapozicionalja a hazai és nemzetkozi kulturdlis életben, az alkotomiivészet atfogo
teriiletén. A Térsasdg a jovOben is ezen a megkezdett Uton kivan haladni, az eddig elért
eredményekre tdmaszkodva hatokorét hazai vidéki nagyvarosok felé terjeszti ki.

A Tarsasag sokrétli miivészeti szervezd erejét és potencidljat mostanra jelentdésen bdviilt
kulturélis portfélidja is bizonyitja. A MANK alapfeladataként biztositja a vizudlis kultira
fejlesztése €s az alkotoi tevékenység tamogatasa érdekében a képzOmiivészeti, iparmiivészeti €s
fotomiivészeti teriileten szakvéleményezO, palyazatlebonyolitdé feladatokat, tovabba kortars
miivészeti dokumentécids és kutatdi tevékenységet 1at el. Gazdag miivészi programmal sajat
galériat mikodtet, kiallitasokat, workshopokat, fesztivalt szervez, a miivészettel, a miivészetre
nevelés koncepcidja mentén edukacios, érzékenyitd programsorozatot tart.

Miikodteti €s a jovOben az orszag egyik vezetd kulturdlis hirportaljava kivanja fejleszteni a
Kultara.hu online platformot, melynek deklaralt alapfeladata a rendkiviil gazdag hazai miivészi
¢let minél szélesebb korl, elmélyiilt, mindségi bemutatasa.



Portfolijaba tartozik a konnylizenei ¢let teriiletén egyre kiterjedtebb és atfogobb
hatékonysaggal mikodé Konnyilizenei Szolgéltatd Iroda, és a kulturalis Orokséglink egy
rendkiviil értékes szegmensét feldolgozo Cseh Tamas Archivum.

Az 1) vezetés célja, hogy a MANK rovid tdvon a magyar kulturdlis élet meghatarozo
szervezd erejévé valjon.

A Térsasag tovabbi célkitlizése, hogy hatékony miivészeti szolgaltatdsi rendszer
miikodtetése mellett és azzal Osszefliggésben nagy figyelmet forditson az ingatlanvagyon
gazdasagos iizemeltetésére és optimalis kihasznalasara. Igy ezen beliil a Tarsasagnak az is
alapvetd célja, hogy a tulajdonaban levé ingatlanvagyont feltjitsa, karbantartsa és gazdasagosan
hasznositsa a miivészet szolgélataban.

2013-ban befejez6dott a Szentendrei Régi Miivésztelep teljes felujitasa, 2014-ben a Zsennyei
¢és Szigligeti Alkotohazak (kastélyok) helyreallitasa. Az utobbi két alkotéhaz esetében tovabbi
cél, hogy a két ingatlanhoz tartoz6 kastélyparkok rekonstrukcidja is megtorténjen. 2015-ben a
Martélyi és Galyatetdi Alkotohazak, 2016-ban a Hodmezovasarhelyi Miivésztelep €s a Virag
utcai Alkotohaz is megujult. 2017-ben elkésziilt a Szentendrei Régi Miivésztelep vendéghaza.
2019-ben elkésziilt a Hédervari alkotohaz tizemeltetési koncepcidja, felijitasanak el6készitését
a Beruhdzasi ligynokség végzi, amit a sziikséges forrasok biztositdsa utdn terveziink
megvalositani.

Kiemelt figyelmet forditunk az alkotéhazak gépészeti egységeinek, rendszereinek
eszkozeseréire, melyek természetes kopasok kovetkeztében cserére szorulnak, azonban jelentds
nehézséget okoz a forrashiany a karbantartasi tevékenység teljeskorti ellatasaban

A Tarsasag a Magyar Allam miivészeteket tamogatd szerepét szervezi, lehetdséget,
tamogatast ad az alkotomunkahoz, azaz a magyar alkotdmiivészet szolgaltatoja és
részfinanszirozoja.

Célja, hogy az altala nyujtott szolgaltatasok a magyar miivésztarsadalom minél szélesebb
koréhez eljussanak. A MANK Nonprofit Kft. miikddési rendszere egyiittmiikddésre ¢és
kolcsondsségre €piild, szolgaltatasi €s tAmogatasi rendszert jelent.

A MANK Galéria és a 2019 marciusiban ismét sajat kezelésbe vett UjMiihely Galéria a
kortars képzomiivészek megmutatkozasanak nyujt teret 2020-ban is. Ezeken a kiallitohelyeken
25 kiallitas megrendezését tervezziik. A Tarsasag a kortars alkotok piacképességét is el kivanja
segiteni. Ennek érdekében a miitargyak értékesitésének lehetdségét is kivanja biztositani a
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milvészeknek galériaiban, ezzel kiegészitve a tevékenységi portfolidjat.

A Tarsasag szamara kiemelten fontos az Alkotohazak teljes éves atlagos kihasznaltsdganak
novelése, ennek érdekében fokozzuk a tarsasag jelenlétét és lathatosagat, szakmai
rendezvényeket ¢és forumokat szerveziink. Az Magyar Miivészeti Akadémiaval a mar meglevo
egylittmiikddésiinket folytatjuk. Az alkotohazak kevésbé frekventalt idészakaiban, szinvonalas
szakmai rendezvényeknek is teret kivanunk adni, ezzel is biztositva azt, hogy az alkotohdzak
aktiv részesei legyenek az orszagok és regionalis alkotomiivészeti tevékenységnek.

A MANK Nonprofit Kft. az ingatlanvagyon racionalizalasaval az alkotomiivészeti
szolgaltatasoknak megfelelden alakitja ki és fejleszti sajat ingatlanportfolijat. A Tarsasag
ingatlankezelési elveinek pillérei: felajitasok elvégzése; allagmegdvas biztositasa; sajat bevétel
termelése; vegyes hasznositds; koltséghatékony tiizemeltetés; kihasznaltsag ndvelése; jobb
allapotu ingatlanok {izemeltetése. Jelenleg tobb ingatlan értékesitésének eldkészitése van
folyamatban az ingatlanvagyon optimalizalasa érdekében; A MANK Nonprofit Kft. alapcéljait
sajat bevételeibdl ellatni nem képes, azonban a teljes bevételének tobb mint 10%-at kitevd sajat
bevétele fontos eleme a miikddésének. A Térsasag sajat bevételei a kovetkez6 tevékenységekbdl
adodnak: alkotohdzak széllashely ¢és vendéglatas, turisztikai hasznositasa; bérbeadas;
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kozétkeztetés; gesztoralds; miivészeti szakértéi tevékenység, kidllitds szervezés, 2020-t6l
mitargy értékesités, bizomanyosi tevékenység bevétele.

4. Az iizleti tervben felvazolt tevékenységek és célok osszefoglalasa

A Térsasag altal mikodtetett kulturalis portfolido az elmult mésfél évben elnyerte azt a
formdjat, amely biztositja, hogy az alkotomiivészet minden jelentds teriiletén jelen legyen, és a
kiilonboz0, igazgatdsagokba szervezett tevékenységi teriileteken a legnagyobb hatasfokkal fejtse
ki tevékenységét, mikdzben a teriiletek kozotti szinergiakat optimalisan kihasznalja.

A Tarsasag tevékenységét meghatarozd részegységek feladat- ¢és célrendszerét az
alabbiakban foglaljuk 6ssze. Az egyes teriiletek leirdsdhoz kapcsoldddan mutatjuk be, a teriiletre
vonatkoz6 kockazatok és kezelésiik rendszerét, a relevans érzékenységvizsgalatokat, SWOT
analizist, illetve a kihasznalatlan lehetéségeket, kapacitasokat.

4.1 A Tarsasag Miivészeti Szolgaltatasi Igazgatosaga

A Mivészeti Szolgaltatasi Igazgatosag célja, hogy tevékenységével, tamogatasaval
hozzéjéaruljon szinvonalas alkot4sok 1étrehozdsdhoz a kortars magyar miivészet — igy kiilondsen
a képzOmiivészet, az iparmiivészet, a fotomiivészet, az irodalom ¢és a zenei alkotomiivészet —
tertiletén, ideértve az egyes mivészeti dagakhoz kapcsolodd elméleti és  kritikai
alkototevékenységet is, tovabba az alapitdé vagyon miikodtetésével segitse a magyar miivészeti
alkotasok belfoldi és nemzetk6zi megismertetését, terjesztését és értékesitését.

A Térsasag a Kormany 2011-es dontése értelmében a Magyar Alkotomiivészeti
Kozalapitvany feladatainak a miiteremlakasokra vonatkozo részét vette at a Kozalapitvany
megsziinése utan 2012-ben.

A MANK a Magyar Allam miivészeteket timogatd, mecénds szerepét szervezi: lehetéséget,
szolgaltatdsokat nyujt az alkotdmunkdhoz. A Miivészeti Szolgaltatasi Igazgatdsag Szolgaltatasait
a magyar alkotomiivész-tarsadalomnak az éltala inditott Magyar Mecénds Program segitségével
teszi elérhetéveé, amelyhez eddig kozel 5000 miivész és tobb mint 20 orszagos alkotdmiivészeti
tarsadalmi szervezet csatlakozott. fgy felel meg a Tarsasag az egyesiilési jogrol, a kozhasznli
jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérdl és tamogatasarol szol6 2011. évi CLXXV.
torvénynek, azaz szolgaltatasait minden magyar alkotomiivész szamara elérhetdvé teszi.

A Mivészeti Szolgaltatasi Igazgatésag kiallitasi lehetoségeket teremt a magyar
alkotomiivészet szamara Szentendrén a MANK Galéridban, illetve az UjMiihely Galéridban.

A MANK Nonprofit Kft. 2012. december 1-jét6l vette at a volt Képz6- és Iparmiivészeti
Lektoratus szakmai feladatait, amelyeket a Miivészeti Szolgaltatasi Igazgatosag keretein beliil
old meg.

4.1.2 Kozeljovot érinto célkitiizések, intézkedések, folyamatban 1évé fejlesztések, a
Miivészeti Szolgaltatasi Igazgatosag mitkodésével kapcesolatos kockazatok és kezelésiik
rendszerének, a miikodés kapcsan relevans érzékenységvizsgalatok bemutatasa, SWOT
analizis
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Szamos kockazattal és problémaval néz szembe a Miivészeti Szolgaltatasi Igazgatosag, mind
a muteremlakéasok bérlokijelolési jogaval, mind a koztéri miialkotdsok szakvéleményezésével,
mind a termékmindsitéssel kapcsolatban. Ezekre szeretnénk a 2020. évben megfeleld
megoldasokat kidolgozni.

Ugyanakkor a termékmindsités egész rendszerét fontos lenne megerdsiteni annak érdekében,
hogy a fesztivalokon, vasarokon, az allando eldrusitd helyeken csak mindsitett, a kortars alkotok
szakmai szinvonalahoz mélto arucikkek jelenjenek meg. Ezen a ponton volna sziikséges
megerdsiteni ezt a folyamatot, a népi iparmiivészeti termékek mindsitésé¢hez hasonldo moédon.

A miiteremlakas bérlokijelolési joggal jaro kozvetlen feladatokat a Miivészeti Szolgaltatasi
Igazgatdsag el tudja végezni, de miteremlakashoz kapcsolodd szamos probléma (rendezetlen
jogviszonyok, pontos orszdgos kataszter hidnya, allagfelmérés) megoldasdhoz nem
rendelkeziink kelld jogi és egyéb eszkozokkel, valamint pénziigyi forrasokkal.

A miiteremlakasokkal kapcsolatban terveink kozott szerepel egy kormanyhatirozat
elokészitése. Ennek eredményeképpen az allam hathatdsabb szerepvallalasat szeretnénk elérni a
rossz allapotban 1évd, liresen all6 miiteremlakasok felujitdsa, esetlegesen 1) miiteremlakas
épitése céljabol.

A koztéri mualkotasok felallitdsa jelenleg szamos szakmai birdlatot kap, mert a jogi
kornyezet nem teszi lehetévé, hogy megakadalyozzuk szakmailag nagyon gyenge szinvonalu
mivek koztérre keriilését. Ehhez az els6 1épést jelentheti az a szakmai konferencia, amelyet
2020-ra terveziink megszervezni.

4.1.3 Az iizleti tervben felvazolt tevékenységek és célok osszefoglalasa

A Tarsasag hatteret, egyfajta keretet, feliiletet, szakiranyli szolgaltatdsokat és tamogatast ad
az alkotomiivészeti munkdhoz. Az Alkotomiivészeti Miiteremlakds Bizottsag kozremiikodésével
ellatja a miiteremlakasok bérldkijeldlését is.

A Miivészeti Szolgaltatasi [gazgatosag emellett a kdvetkezo tevékenységeket végzi:

— Fiatal miivészeket tdmogatd 6sztondijakat bonyolit le,

— Alkotomiivészetet tamogat6 szakmai, szaktandcsadoi tevékenységet végez.

— Koztéri szobrokrodl és egyéb miialkotasokrol szakvéleményt ad ki.

— Ellatja az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma kulturalis hattérintézményi feladatainak
egy részét azzal, hogy az EMMI Kkitiintetési rendeletében meghatarozott kulturalis
kozépdijak plakettjeit, okleveleit kivitelezteti.

— A minisztérium altal megitélt - nem a kozépdijakhoz tartoz6 - kulturalis céla
pénzjutalmak kifizetéseit bonyolitja.

4.1.4 Kihasznalatlan lehetoségek, kapacitasok

A Miivészeti Szolgaltatasi Igazgatdsag szolgaltatasai folyamatosak. A szolgaltatasok idébeli
iitemezése az igények jelentkezésétdl fiigg, de ez a tervezett miikodési rendszerrel, huménerdvel
¢s infrastrukturéaval kiszolgalhato.
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415 A 2020. évi tervezett szakmai tevékenységének/szolgaltatasainak (szakmai
programjanak) részletes bemutatasa és idobeli litemezésének attekintése (ennek részeként
a tevékenységek/szolgaltatasok/programok elvart eredményeinek bemutatasa)

A MANK Nonprofit Kft. célja, hogy az altala nyujtott szolgaltataisok a magyar
mivésztarsadalom minél szélesebb koréhez eljussanak, melyhez egy olyan szolgaltatasi és
tdmogatasi rendszert kivan biztositani, ami kolcsonds szakmai egytittmiikodésre épiill A MANK
Nonprofit Kft. minden magyar alkotomiivésznek az orszagos miivészeti szakmai szervezetekkel
kotott  egyiittmiikddési megallapodasok altal, valamint egyéni megallapodasokkal teszi
elérhetévé szolgaltatasait.

A Térsasag a Magyar Allam nevében és érdekében tamogatja a magyar miivészeti életet. A
miivészek egyiittmiitkodése a Tarsasaggal onkéntes. Egyiittmiikddni kivanunk minden magyar
professzionalis alkotomiivésszel, és tamogatni kivanjuk munkajukat. Kiemelt célunk az is, hogy
a kevésbé reflektorfényben €16 miivészeket, valamint a fiatal tehetségeket is megfeleld mdédon
segitsiik. A magyar alkotdémiivészek a Mivészeti Szolgaltatasi Igazgatdosag kdzhasznu
szolgaltatasait a Magyar Mecénas Programon keresztiil tudjak igénybe venni, melyhez
egyénileg, vagy tarsadalmi szervezeten keresztiil csatlakozhatnak. A csatlakozas minden miivész
¢s minden szakmai szervezet sajat dontése. A Magyar Mecénds Programnak jelenleg kdzel 5000
tagja van.

A Téarsasag az alapcéljaival Osszhangban 1évé mivészeti agak orszagos tarsadalmi
szervezeteivel szoros egylittmiikodésre torekszik, munkdjukat tdmogatni kivanja. Jelenleg
tobbek kozott a Magyar Miivészeti Akadémidval, a Magyar [roszovetséggel, a Magyar
Képzdmiivészek és Iparmiivészek Szovetségével, a Magyar Szobrasztarsasaggal, és tovabbi
kozel 20 szervezettel kotott egyiittmiikodési megallapodast.

A MANK Nonprofit Kft. altal nydjtott tamogatasok nem automatikusak és nem normativ
jellegliek.

A Mivészeti Szolgaltatasi Igazgatosag altal nyujtott szolgaltatasok, menedzselt programok:
— Kulturalis intézményi hattérfeladatok ellatasa

— Alkotomiivészeti szakvélemények kiadasa

— Mivészeti 6sztondijak kezelése

— Miteremlakasok bérldkijeldlése

— Miivésztelepeken egyéni és csoportos miitermek kedvezményes bérbeadasa

— Minisztériumi dijkifizetések

— Allamtitkéri dijak bonyolitasa

— Tanacsadas

4.1.6 Kulturalis intézményi hattérfeladatok ellatasa - Ermék, plakettek terveztetése, ezen
feladatok bonyolitasa

Az Igazgatdsdg az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak kozépdijaihoz tartozd érmek és
kisplasztikak tervezését és kivitelezését végzi, tovabba kezeli a tarca altal a kozosségi célu
képzOmiivészeti és iparmiivészeti alkotasok létrehozasdnak tdmogatdsara biztositott keretet.
2020-ra varhatéan 94 ¢éremdijhoz biztositjuk az érméket, tokokat, mappakat, valamint a
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Népmiivészet Mestere €s a Népmiivészet Ifja Mestere az Emberi Er6forrasok Minisztériuma
kérésére.
Ezen feladat idGszaki bontasa a kdvetkezo:

— 2020. méarcius 15-i dijak + éremtokok, oklevéltartd mappak + oklevelek

— 2020. augusztus 20-i dijak + éremtokok, oklevéltartdé mappak + oklevelek + allamtitkari
ajandék Harangoz6 Gyula-dij éremhez korplasztika

— 2020. Pro Cultura Hungarica (PCH) dij

4.1.7 A miniszter altal adomanyozandoé miivészeti dij a kulturalis agazatban a kovetkezo:

Balazs Béla-dij

A dij a mozgdokép teriiletén kifejtett kiemelkedo alkototevékenység, valamint miivészi €s
tudomanyos teljesitmény elismerésére adomanyozhat6. A dij dtadasara marcius 15-e alkalmabol
keriil sor. A dijbol évente legfeljebb négy adomanyozhat6. Az emlékérem Agh Fabidan Sandor
szobrdaszmiivész alkotdsa.

Balogh Rudolf-dij

A dij kiemelked6 fotomiivészeti, fotdriporteri, illetve fotoszakiroi tevékenység elismerésére
adomanyozhato6. A dij atadasara marcius 15-e¢ alkalmabdl keriil sor. A dijbol évente legfeljebb
kett6 adomanyozhat6. Az emlékérem Gati Gabor szobraszmiivész alkotdsa.

Blattner Géza-dij

A dij kiemelkedd babmiivészeti tevékenység elismerésére adomanyozhatd. A dij atadasara
marcius 15-e alkalmdbdl keriil sor. A dijbdl kétévente legfeljebb egy adomanyozhatd. Az
emlékérem Szollossy Enikd szobraszmiivész alkotdsa.

Erkel Ferenc-dij

A dij kiemelkedd zeneszerzdi, zenei rendezdi tevékenység elismerésére adomanyozhato.

A dij atadasdra marcius 15-e alkalmabdl keriil sor. A dijbol évente legfeljebb kettd
adomanyozhato.

Az emlékérem Lebo Ferenc szobraszmiivész alkotdsa.

Ferenczy Noémi-dij

A dij kiemelked6 iparmiivészeti, ipari tervezOmiivészeti tevékenység elismerésére
adomanyozhat6. A dij atadasara marcius 15-e alkalmabol kertil sor. A dijbdl évente legfeljebb
0t adomanyozhato.

Az emlékérem Kiss Gyorgy szobraszmiivész alkotdsa.

Gérecz Attila-dij (2016-ban rendeltek utoljara)

A dij 35 év alatti, elsdsorban elsd kotetes alkotoknak adomdényozhatd, akik a névado
szellemiségéhez méltd, jelentés irodalmi alkotast hoztak létre. A dij atadasara oktober 23-i
nemzeti linnep alkalmabol keriil sor. A dijbol kétévente legfeljebb egy adoméanyozhatd. A
kisplasztika Racz Edit szobrdaszmiivész alkotdsa.
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Harangozo6 Gyula-dij

A dij a tincmiivészet terén kiemelkedd alkotodi, el6adoi, tudoményos €s pedagogiai tevékenység
elismerésére adomanyozhato. A dij dtaddsara marcius 15-e alkalmébol keriil sor. A dijbdl évente
legfeljebb harom adomanyozhatd. Az emlékérem Szabo Gabor szobrdszmiivész alkotdsa.

Hortobagyi Karoly-dij
A dij a cirkuszmiivészet terén kiemelkedd artista €s pedagogiai tevékenység elismerésére

adomanyozhato. A dij atad4sara marcius 15-e alkalmabol kertil sor. A dijbol kétévente legfeljebb
egy adomanyozhatd. Az emlékérem Kiss Gyorgy szobrdszmiivész alkotdsa.

Jaszai Mari-dij

A dij kiemelkedé szinmiivészeti - szinészi, rendezdi, diszlet- és jelmeztervezoi, latvany- és
vilagitastervezodi, dramaturgiai - és szinhaztudomanyi - szinhazelméleti és szinhazi kritikusi -
tevékenység elismerésére adomanyozhatd. A dij ataddsara marcius 15-e alkalmabdl kertil sor. A
dijbol évente legfeljebb nyolc adomanyozhatd. Az emlékérem Kiss Nagy Andras
szobrdaszmiivész alkotdsa.

Jozsef Attila-dij

A dij kiemelkedé irodalmi - koltdi, ir6i, miforditéi, irodalomtorténészi - tevékenység
elismerésére adomanyozhato. A dij ataddsara marcius 15-e alkalmébol keriil sor. A dijbdl évente
legfeljebb nyolc adoményozhatd. Az emlékérem Vigh Tamds szobrdszmiivész alkotdsa.

Herczeg Ferenc-dij

A dij Herczeg Ferenc szellemi és irodalmi orokségét méltoképpen kiemelkedd fikcios vagy
dokumentarista jellegli torténeti irodalmi — torténetir6i, torténelmi regény vagy torténelmi
dramairdéi — teljesitmény elismerésére adomanyozhat6. A dijbol évente legfeljebb kettd
adomanyozhatd. A dij atadasara marcius 15-e alkalmabol keriil sor. Az emlékérem Gyorfi
Sandor szobraszmiivész alkotdsa.

Liszt Ferenc-dij

A dij kiemelkedd zenei eldado-miivészeti tevékenység elismerésére adomanyozhato. A dij
atadasara marcius 15-e alkalmébol kertil sor. A dijbol évente legfeljebb 6t adomanyozhatd. Az
emlékérem Gati Gabor szobrdaszmiivész alkotdsa.

Marai Sandor-dij

A dij iroi életmii vagy a dij adomanyozasat megel6zd két évben megjelentetett kimagaslo értékii
prozakdtet, valamint magyar ir6 kiilfoldi elismerést szerzett munkdassidga elismerésére
adomanyozhatd. A dij dtadasira a Magyar Kultira Napja (januar 22.) alkalmabol keriil sor. A
dijbol kétévente legfeljebb egy adomanyozhat6. Az emlékérem Csikai Marta szobrdszmiivész
alkotdsa.
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Martin Gyorgy-dij

A dij a népmivészeti mozgalom szervezése teriiletén végzett munkéssag elismerésére
adomanyozhat6, vagy azok szdmara adomdanyozhato, akik munkassdguk soran kimagasléd
eredményeket értek el a népmiivészet — a targyalkotd népi kézmilivesség, vagy a néptanc, a
népzene, a népdal, a népmese, a hagyomanydrzés — teriiletén, illetve akik a népmiivészethez
kotédoen kiemelkedd miivészetelméleti szakiroi tevékenységet folytatnak.

A dij atadasiara marcius 15-e¢ alkalmabol keriil sor. A dijbol évente legfeljebb négy
adoményozhato.

Az emlékérem Mihaly Gabor szobraszmiivész alkotdsa.

Munkacsy Mihaly-dij

A dij kiemelkedd képzOmiivészeti tevékenység elismerésére adomanyozhatd. A dij atadasara
marcius 15-¢ alkalmabol keriil sor. A dijbdl évente legfeljebb hét adomanyozhat6. Az emlékérem
Kiss Gyorgy (jogutod: Monostori 1ldiko) szobraszmiivész alkotdsa.

Németh Lajos-dij

A dij a kortars képzémiivészet, iparmiivészet, design, épitészet teriiletén végzett kiemelkedd
mivészettorténészi, miikritikusi, kuratori tevékenység elismerésére adomanyozhato. A dij
atadasara marcius 15-¢ alkalmabol kertil sor. A dijbol évente legfeljebb egy adomanyozhato.
Az emlékérem alkotdja Csiky Tibor szobraszmiivész, kivitelezdje és a hdtlap tervezdje
Budahelyi Tibor szobraszmiivész.

Szabolcsi Bence-dij

A dij kiemelkedd zenetudomanyi, zenekritikai és zenei ismeretterjesztd tevékenység
elismerésére adomanyozhato. A dij atadasdra marcius 15-e alkalmébol keriil sor. A dijbol 2
évente legfeljebb egy adomanyozhatd. Az emlékérem Szollossy Eniko szobraszmiivész alkotdsa.

Tancsics Mihaly-dij

A dij kiemelked6 0jsagiroi tevékenység elismerésére adomanyozhat6. A dij ataddsara marcius
15-¢ alkalmabol keriil sor.A dijbdl évente legfeljebb harom adomanyozhat6. Az emlékérem
Csontos Laszlo szobrdaszmiivész alkotdsa.

A Népmiivészet Ifju Mestere dij

A dij egyes népmiivészeti agakban kiemelkedd alkotd- vagy eldadomiivészeti teljesitmény
elismerésére 15-35 év kozotti népmiivészeti alkoto- és eldadomiivészek részére adomanyozhato.
A dij atadasiara augusztus 20-a alkalmabol keriil sor. A dijbol évente legfeljebb o6t
adomanyozhato. A dijazott az adoményozast igazolo oklevelet kap.

Maté Péter-dij

A dij kiemelkedd konnylizenei, dzsesszzenei elfado-miivészeti tevékenység elismerésére
adomanyozhatd természetes személyek és eldaddmiivész-csoportok részére. A dij atadaséara
marcius 15-e alkalmabol keriil sor. A dijbdl évente legfeljebb harom adomanyozhat6. Az
emlékérem Toth David Tamas alkotdsa.
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4.1.8 A miniszter altal adomanyozandé kozmiivelodési dij a kulturalis agazatban a
kovetkezo:

Csokonai Vitéz Mihaly-dij

A dij a nem hivatasos, amatOr szinjatszds, vers- €s prozamondas, babjatszas, korus- és
zenemiivészet, képz6-, foto-, film-, vided-miivészet, tancmiivészet, valamint a hagyomany&rzés,
a targyalkoto6 ¢s eldadd népmiivészet teriiletén elért kimagaslé miivészeti munka elismerésért
adomanyozhat6. A dij dtadasara a Magyar Kultura Napja (januar 22.) alkalmébdl kertil sor. A
dijb6l évente legfeljebb harom adomanyozhat6. Az emlékérem Péterfy Laszlo
szobraszmiivész alkotasa.

Bessenyei Gyorgy-dij

A dij a kultura érdekében a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a
kozmiivelddésrdl szolo 1997. évi CXL. térvény szerinti kozmiivelddési intézményekben vagy
kozosségi  szinterekben  végzett kiemelkedd tevékenységet végzd  kdzmivelddési
szakembereknek adomanyozhato, akik elméleti tevékenységiikkel, 1) moddszerek
kidolgozésaval, azok alkalmazasaval €s terjesztésével a korszerli miivelédést és a miivészi izlés
fejlesztését szolgaltak. A dij atadasara augusztus 20-a alkalmabol kertil sor. A dijbol évente
legfeljebb 6t adomanyozhatd. Az emlékérem Vigh Tamas szobraszmiivész alkotdsa.

4.1.9 A miniszter altal adomanyozand6 kozgyiijteményi dijak a kulturalis agazatban a
kovetkezok:

Mora Ferenc-dij
A dij kiemelkedd muzeolodgiai tevékenységért azoknak a muzeoldgusoknak adomdanyozhato,
akik

a) szakteriiletiilkon kimagaslo szakmai életutat tettek meg,

b) tevékenységiikkel, kezdeményezésiikkel példaértékii, a muzeologia fejlédését és
valtozasat jelentds mértékben befolyasold eredményt értek el,

€) amuzealis intézményekben folyo szakmai és szervezeti munka elérehaladasat és sikerét
meghataroz6 kezdeményezés iranyitoi, vagy

d) a muzealis intézmények tarsadalmi beagyazottsaga és tarsadalmi hasznositasa terén
meghatarozo6 eredményt érnek el.

A dij 4atadéasara augusztus 20-a alkalmabol keriil sor. A dijbol évente legfeljebb kettd
adomanyozhatd. Az emlékérem Palotds Jozsef szobraszmiivész alkotdsa.

Pauler Gyula-dij

A dij levéltarosi szakteriileten kiemelkedd teljesitmény elismerésére adoméanyozhatd. A dij
atadasara augusztus 20-a alkalmabol keriil sor. A dijbdl évente legfeljebb egy adomanyozhato.
Az emlékérem Szollossy Enikd szobrdaszmiivész alkotdsa.
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Szinnyei Jozsef-dij
A dij konyvtari szakteriileten hosszabb idon at végzett kiemelkedd teljesitmény elismerésére

adomanyozhat6. A dij atadésara augusztus 20-a alkalmabol keriil sor. A dijbol évente legfeljebb
kettd adomanyozhatd. Az emlékérem Szilagyi Bernadett szobrdaszmiivész alkotasa.

4110 A miniszter altal adomanyozand6é miivészet- és kozmiivelodés-igazgatasi,
miuivészetelméleti és kozmiivelodés-elméleti dij a kulturalis agazatban a kovetkezo:

Banffy Miklés-dij

A dij a kultura érdekében miivészeti vagy kulturalis intézményben, illetve szervezetnél hosszabb
idén at - legalabb 15 éven keresztiil - végzett kiemelkedd tevékenység elismerésére
adomanyozhato6. A dij atadasara marcius 15-e¢ alkalmabdl keriil sor. A dijbol évente legfeljebb
harom adomanyozhat6.

Az emlékérem Kereszthury Gabor otvosmiivész alkotdsa.

4.1.11 A miniszter altal adomanyozandé egyéb kulturalis dijak a kulturalis 4gazatban a
kovetkezok:

Pro Cultura Hungarica emlékplakett

A dij a magyar kultura értékeinek kiilhoni megismertetésében és terjesztésében, valamint a
magyar nemzet és mas nemzetek kulturdlis kapcsolatainak gazdagitasaban eléviilhetetlen
érdemeket szerzett életvitelszerlien kiilfoldon ¢€l6 magyar allampolgarok ¢és kiilfoldi
allampolgarok részére adoméanyozhato. A dijbol évente legfeljebb tiz adomanyozhatd. A dijazott
emlékérmet és az adomanyozéast igazold oklevelet kap. Az érem Kiss Nagy Andrds
szobrdaszmiivész alkotdsa.

4.1.12 Alkotomiivészeti szakvélemények kiadasa

Elvégezziik az alkotomiivészetet tdmogatd szakmai, szaktanicsaddi tevékenységet igy
tobbek kozott koztéri szobrokrol, érmékrdl, és egyéb mialkotasokrol adunk ki
szakvéleményeket, szakértdk bevonasaval. Magyarorszagon Tarsasagunk végzi a koztéri
szobrok ¢és mas alkotomuivészeti szakvélemények kiadasat.

A beérkezd igényeknek megfelelden végezziikk a szakértdi tevékenységet, a koztéri
miivészettel kapcsolatos értékdrzés, értekkozvetités és az értékek megujitdsanak szakmai
szempontjait szem el6tt tartva. Az 1991. évi XX. torvénynek megfelelden segitjiik az
Onkormanyzati testliletek dontéseit, amennyiben igénylik; az Onkormdnyzati teriileten vagy
épiileten megjelend koztéri milalkotasokat birdljuk, valamint allami és egyhdzi intézményeknek,
iskoldknak, civil szervezeteknek, a gazdasagi élet szerepldinek, miivészeknek pedig az altaluk
megfogalmazott igények alapjan szolgéltatunk. Készek vagyunk szakmai segitséget nyujtani a
miulalkotas allitas szandékanak megsziiletésétol a kész mi atvételéig terjedd alkotoi folyamat
minden fazisdban. Megrendelésre restauralasi szakvéleményezési feladatokat is végziink.

A Téarsasag termékmindsités targyu szakvéleményezést is folytat a beérkezd megrendelések
szerinti miifajban (kézmiives- €és iparmiivészeti termékek, amatér miivészeti alkotdsok), a
helyszinen ¢és kiilonbozé idépontokban. Kézmiives ¢€s kézmiiipari palyazatok kiirasat,
szervezését, birdlatat is végzi megrendelés szerint.
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Kiallitasi anyagok valogatasat, dijazasi zsliriket szervez, hagyatéki anyagokat, miivésztelepi
gyljteményeket és egyéb miitargy-egyiitteseket szakvéleményez a megrendelé megfogalmazta
igényeknek megfelelden.

Megrendelés alapjan birdsagi vagy renddrségi kirendelésre is végez szakértdi feladatokat

Egyéni, csoportos és idoszaki csoportos termékminésité zsiirik szervezése, lebonyolitasa
kézmiives- és iparmiivészeti termékek, amatér miivészeti alkotasok szakvéleményezése, a
szakértokkel és a zsiirit megrendeld személyekkel szerzodéskotés

Egyéni termékmindsités

Az egyéni termékmindsités helyszine a megrendeld kérése szerint egyeztetett helyen
torténik; idOpontja a megrendeldvel egyeztetett modon kertil kijelolésre, a
termékmindsités targyaban kotott megallapodas alairadsatdl szamitott 30 napon beliil.

Az egyedi alkotasok vagy mintadarabok szakvéleményezése az alkotd vagy a felhasznalod
kérésére €s koltségvallalasaval torténik.

A termékmindsités soran a Tarsasag altal felkért muivészeti szakértok elbirdljak az
alkotast, a mifaji és funkciondlis kovetelményeknek megfelelé munkat szerzdi
jogvédelem ald esd iparmiivészeti alkotasnak (AM-), illetve egyedi jellegli szinvonalas
kézmiives terméknek (TM-A), vagy igényesen kivitelezett kézmiives terméknek (TM-B)
mindsitik. Az eredményrdl a MANK Nonprofit Kft. szakvéleményt, termékmindsitést ad
Ki.

A miivészeti szakértdk altal elfogadott targy zsiiriszamot kap. A termék a zstiri altal
meghatarozott, a jegyzokonyvben feltiintetett példanyszamban allithato eld.

Hagyaték feldolgozéasa soran nem kapnak zsiiriszamot az alkotéasok.

Csoportos termékmindsités

Evente két alkalommal: minden év méjusaban és oktoberében/novemberében csoportos
termékmindsitést tartunk szentendrei kdzpontunkban.

Csoportos termékmindsitésiinkre az év folyaman barmikor, de legkésdbb oktober 10-ig
lehet jelentkezni.

Iddszaki csoportos termékmindsités

A beérkezd termékmindsitésre vonatkozd igények kiszolgalasara idészaki csoportos
termékmindsitést ~ folytatunk  szentendrei  kozpontunkban. A beérkezett
termékmindsitésre vonatkozod kérések mennyisége szerint készitlink éarajanlatot a
megrendeldk részére, melyben az eljarasi és certificat dijakon til a szakért6i dijakat
részardnyosan szamoljuk fel. Az idészaki csoportos termékmindsitésekre atlagosan
negyedévente kertil sor.

A csoportos ¢és az iddszaki csoportos termékmindsités folyamata

Az egyedi alkotasok vagy mintadarabok szakvéleményezése az alkoto vagy a felhasznalod
kérésére ¢és koltségvallalasaval torténik. Az altalunk felkért mivészeti szakértok
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elbiraljak az alkotast. A mifaji és funkciondlis kovetelményeknek megfeleld munkat
szerz6i jogvédelem ala esd iparmiivészeti alkotdsnak (AM-), illetve egyedi jellegli
szinvonalas kézmiives terméknek (TM-A), vagy igényesen kivitelezett kézmiives

terméknek (TM-B) mindsitik. Az eredményrdl K szakvéleményt, termékmindsitést
adunk ki.

— A mivészeti szakértok altal elfogadott targy zstiriszamot kap. A termék a zstri altal
meghatdrozott, a jegyz6konyvben feltlintetett példanyszamban allithato eld.

Termékmindsité zstrik szervezése, lebonyolitasa, szakértokkel és a zsiirit megrendeld
személyekkel szerzodéskotés

Egyéni, csoportos ¢és idOszaki csoportos termékmindsités megszervezése, lebonyolitasa,
szakvélemény készitése szakértok bevonasaval

4.1.13 Koztéri miialkotasok szakvéleményezése, zsiirik megszervezése, levezetése,
szakvélemény készitése szakértok bevonasaval, a szakértokkel és a zsiirit megrendeld
személyekkel szerz6déskotés

A beérkezé megrendeléseknek megfelelden végezziik szakértdi tevékenységiinket, a koztéri
mivészettel kapcsolatos értékdrzés, értékkozvetités €és az értékek megujitdsanak szakmai
szempontjait szem elott tartva.

Az 1991. évi torvény 109. § (1) alapjdn miivészeti alkotds kozteriileten, valamint
onkormanyzati tulajdonu épiileten valo elhelyezésével, athelyezésével, lebontasaval kapcsolatos
dontéshez a milalkotas miivészi értékére vonatkozoan szakvéleményt allitunk ki.

4.1.14 Miivészeti osztondijak kezelése

Az Emberi Er6forrasok Minisztériuma megbizasabol fiatal miivészeket tamogato
Osztondijakat bonyolitunk le, szervezziik a szakmai és a pénziigyi lebonyolitast.

Hat (Gn. belsd szervezésil) 6sztondij teljes korli szakmai, pénziigyi lebonyolitasat végezziik:

— Derkovits Gyula képzédmiivészeti 6sztondij,

— Kallai Erné miivészettorténészi és miikritikusi 6sztondjij,

— Kozma Lajos iparmiivészeti 6sztondij,

— Pécsi Jozsef fotografusi 6sztondij,

— Olah Janos szerkeszt6i 6sztondij,

— Szegedi Kis Istvan kutatoi 6sztondij

Ezen 6sztondijak esetében az elso 1épéstdl az utolsodig végezziik a szakmai, adminisztrativ és
pénziigyi lebonyolitast. Elvégezzilk a palyazati kiirds megszovegezését, egyeztetését,
kozzétételét. A beérkezett palyazatokat nyilvantartdsba vessziik €s rendszerezziik, az adott
0sztondij kuratorainak eljuttatjuk eldzetes tajékoztatasra. Egyeztetiink a kuratoriumi tagokkal,
majd az elvégzett szakmai munkajukat a veliik kotott szerz0dés alapjan kifizetjiik.
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A palyazati anyagokat befogadjuk, lehetové tessziik megtekintésiiket a kuratérium szamara.
Megszervezziik és 0Osszehivjuk a kuratoriumi iléseket, levezetjik a dontési folyamatot,
jegyzokonyvezziik az elhangzottakat, a dontésrol tajékoztatast kiildiink minden palyazé szamara.
Az Osztondijban részesiild alkotokkal, kutatokkal szerzédést kotiink, mely alapjan havonta
folyositjuk résziikre az 6sztondijukat. Az év végi €s az esetleges évkozi beszamolo iiléseket
megszervezzilk, egyeztetések utan levezetjiik, a dontéseket jegyzOkonyvbe foglaljuk, az
érintetteknek azokrdl értesitést kiildiink. Biztositjuk a folytonossagot a kuratérium és az
Osztondijasok kozti kommunikacioban.

Derkovits Gyula képzomiivészeti dsztondij

Legnagyobb volumenii 6sztondij a Derkovits Gyula képzédmiivészeti 6sztondij, amelyet 35
év alatti képzémiivészek (festé-, grafikus-, szobrasz- és intermédiamiivész) nyerhetnek el, akik
mar igazolhatéan 6nalldo miivészi tevékenységet tudnak felmutatni. Egy alkotomiivész 6sszesen
haromszor részesiilhet az 6sztondijjal jard havitimogatasban. Minden évben 26 miivész nyerheti
el az Osztondijat. A kuratériuma 10 f6bdl all, neves alkotémiivészek €s miivészettdrténészek
képviseltetik magukat.

A kuratorium tagjai 2015 és 2020 kozott: Dréher Janos festdémiivész, Roka Eniko
miivészettorténész, Készman Jozsef mivészettorténész, Dr. habil Lengyel Péter
szobraszmiivész, Dr. habil, DLA Sugéar Janos intermédiamiivész, dr. Szepes Laszloné
mivészettorténész, Szirtes Janos képzOmiivész, Gadl Jozsef grafikusmiivész.

Kallai Ernd miivészettorténészi és miikritikusi o0sztondij

A Kallai Ernd miivészettorténészi-miikritikusi 6sztondij teljes korti szakmai, pénziigyi
gondozoja Tarsasagunk. Az 0sztondij korhatara 40 év, dsszesen harom év folyaman részesiilhet
egy-egy kutato a havitimogatasban. Minden évben 7 f0 részesiilhet az 6sztondijban. Az 6sztondi]
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A kuratorium tagjai 2015 és 2020 kozott: dr. Pataki Gabor miivészettorténész, Sturcz Janos
miivészettorténész, dr. Seregi Tamas esztéta és dr. Tatai Erzsébet miivészettorténész.

Az 6sztondijasok évente kétszer szamolnak be munkéjuk aktuélis allasarol. Szeptemberben
a kuratorium el6tt, szoéban referdlnak az addig elvégzett feladatokrol, majd decemberben az
elkésziilt irasokat, tanulmanyokat tekinti meg, tanulmanyozza at a kuratérium és dont a
tanulmanyok elfogadéasarol.

Kozma Lajos 6sztondij

Teljes korli szakmai és pénziigyi lebonyolitdsat végezziik a Kozma Lajosrdl elnevezett
kézmiives iparmiivészeti 0sztondijnak. Az §sztondijra palydzhat minden olyan fiatal kézmiives-
iparmiivész, aki mar 6nalld miivészi tevékenységet tud felmutatni, a korhatar 35 év, egy miivész
Osszesen haromszor részesiilhet a havi brutto 200.000 Ft-os anyagi tamogatasban. Az
Osztondijban évente 10 f6 részesiilhet. Odaitélésérdl nyolc tagu szakmai kuratorium dont.

A kuratorium tagjai 2016 és 2020 kozott: Garam Judit ruha- és divattervezé miivész; Gulyas
Judit textiltervezo miivész; Lubldy Zoltan keramikus; Sipos Balazs livegtervezd miivész; Soltész
Melinda tagozati titkar (MMA Iparmiivészeti és Tervezd Tagozat); N. Mészaros Julia
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mivészettorténész; Toth Zoltan tervezémiivész; Mascher Robert (FISE) formatervezo
iparmiivész.

Pécsi Jozsef dsztondij

A Pécsi Jozsef fotomiivészeti 0sztondij teljes korti szakmai €s pénziigyi szervezése,
lebonyolitdsa ugyancsak Igazgatésagunk feladata. Evente 10 fiatal, 35 éven aluli fotomiivész
részesiilhet az 6sztondijban, a havi bruttdo 200 000 Ft-os anyagi tdmogatast, 6sszesen maximum
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dont.

A kuratorium tagjai 2016 és 2020 kozott: Barakonyi Szabolcs fotografus; Csizek Gabriella
mivészettorténész, a Mai Man6é Haz kuratora; Ferenczy Balint miivészettorténész; Kudasz
Gabor Arion fotografus; Szatmari Gergely fotografus.

Olah Janos osztondij

Teljes korti szakmai és pénziigyi lebonyolitdsat végezziik az Olah Janosrdl elnevezett
szerkeszt6i 0sztondijnak. Az 0sztondij célja, hogy segitséget nyljtson a konyv- és folyodirat-
szerkesztéi palyakezdéshez, kedvezd feltételeket biztositva a magas szinvonalu szakmai
tapasztalat megszerzés¢hez. Evente 10 fiatal, 35 éven aluli palyazo részesiilhet az 6sztondijban,
a havi brutté 200 000 Ft-os anyagi tamogatast, dsszesen két évig élvezheti egy-egy szerkeszto.
Az 6sztondij odaitélésérdl 4 tagh szakmai kuratorium dont.

A kuratorium tagjai 2018 €s 2022 kozott: Erds Kinga Andrea kritikus, esszéista; Orban Janos
Dénes iro, koltd, Dr. Szaniszl6 Krisztian politikai tanacsado (EMMI), Szentmartoni Janos kolto,
iro.

Szegedi Kis Istvan osztondij

Teljes korti szakmai €s pénziigyi lebonyolitasat végezziik a Szegedi Kis Istvanrol elnevezett
kutatoi 0sztondijnak. Az 6sztondij célja, hogy segitséget nyujtson a magyar kultartorténet és
egyhaztorténet korai protestans egyhaz-, irodalom-, liturgia- és tarsadalomtorténeti, valamint
egyhdzmiivészeti kutatas Osztonzéséhez, a palyakezdéshez, kedvezd feltételeket biztositva a
magas szinvonalt szakmai tapasztalat megszerzéséhez. Evente 10 fiatal, 40 éven aluli palyazo
részesiilhet az 6sztondijban, a havi bruttd6 200.000.- Ft-0s anyagi tiamogatast, 6sszesen harom
évig ¢élvezheti egy-egy kutatd. Az 6sztondij odaitélésérdl 5 taga szakmai kuratorium dont.

A kuratorium tagjai 2018 és 2022 kozott: Dr. Fekete Karoly piispok Tiszantili Reformatus
Egyhazkeriilet; Dr. Hafenscher Kéaroly Magyarorszagi Evangélikus Egyh4z Zsinatanak lelkészi
elndke; Dr. Hoppal Péter egyhdzzenész, karnagy, a PTE Mivészeti Kar adjunktusa,
orszaggyllési képviseld, a palyazatokrol dontd kuratorium tagja; Dr. Lévai Attila a Selye Janos
Egyetem Reformatus Teologiai Kar dékanja. Dr. Kranitz Mihaly lemondott a kuratoriumi
tagsagrol, az uj tag felkérése folyamatban van.

Tovabbi nyolc 6sztondij esetében Igazgatosagunk pénziigyi és adminisztrativ lebonyolitoi
feladatokat végez, ezek a kovetkezok:

— Fischer Annie zenei-eladoémiivészeti 6sztondij

— Fiilop Viktor tdincmiivészeti 6sztondij
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— Kodaly Zoltan zenei alkoto6i 6sztondij

— Lakatos Ablakos Dezs0 jazz el6ado-miivészeti 6sztondij
— Moholy-Nagy Laszl6 formatervezési 6sztondij

— Moricz Zsigmond irodalmi alkot6i 6sztondij

— Babits Mihaly miiforditoi 6sztondij

—  Orkény Istvan dramairéi dsztondij

A kuratoriumi tagokkal és az Osztondijasokkal szerzédést kotiink, pénziigyi juttatasaik
kifizetését intézziik. A szakmai lebonyolitdst — a Tarsasaggal kotott megbizési szerzddésiik
alapjan — egyes, az 0sztondijakhoz szorosabban kapcsolodd szakmai szervezetek latjak el. A
Fiilop Viktor tancmiivészeti 0sztondijndl a Nemzeti Tancszinhdz, a harom zenei 6sztondij
(Kodaly, Fischer, Lakatos Ablakos) esetében pedig a Filharmdonia Magyarorszag Nonprofit Kft.
A Moricz Zsigmond irodalmi alkotdi 6sztondij, a Babits Mihaly miiforditoi 6sztondij, illetve az
Orkény Istvan dramairé 6sztdndijak esetében a szakmai lebonyolitast a Petéfi Irodalmi Miizeum
végzi.

A Moholy-Nagy Laszlordl elnevezett formatervezéi 6sztondij lebonyolitasaban részleges
pénziigyi feladatokat lat el a Tarsasag, évente két Osztondijas SZTNH és hat {6 minisztériumi
tdmogatasat folyositja. Az Osztdndij szakmai lebonyolitdja a Szellemi Tulajdon Nemzeti
Hivatala.

4.1.15 Miiteremlakasokkal, miiteremlakasok bérlékijelolési jogaval kapcsolatos
feladatainak ellatasa

Térsasdgunk a lakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozé egyes
szabalyokrol sz616 1993. évi LXXVIIL térvény, valamint a 15/1995. (XII. 29.) MKM rendelet
alapjan az dnkormanyzati tulajdonti miiteremlakasok bérldkijelolési jogaval rendelkezik, igy az
Alkotomiivészeti Miteremlakds Bizottsdg koézremiikodésével ellatjuk a miiteremlakéasok
bérlokijelolését.

A miteremlakasok allaga altalaban lepusztult, tovabbi problémat okoz, hogy a korabban
bérlokijelolési joggal rendelkezd — Magyar Alkotdmiivészeti Kozalapitvany, és a rendszervaltas
eldtt a Miivészeti Alap atlathatatlanul kezelte a miiteremlakasokat €s azok bérldit. Hatarozatlan
iddre adott ki lakasokat, nem szabalyozta az 6rokosok bentlakasanak kérdését, szabalytalan
lakascserék torténtek, igy sokszor mar masodgeneraciés nem miivész Orokosok, vagy
jogosulatlan ,,bérlok™ lakjak a lakast, akik gyakorlatilag illegalis lakésfoglalok.

2018-ban sor keriilt a Miniszterelnokség altal dsszeallitott és az onkormanyzatok altal 2017
masodik felében kitdltve visszakiildott kérdéivek alapjan a miiteremlakéas-allomany listdjanak
Osszeallitasara, melyben jelenleg 380 lakas szerepel, ebbdl Budapesten 225, vidéken 155
talalhato. A miiteremlakasok bérldkijelolési jogaval jarod kozvetlen feladatokat Tarsasagunk el
tudja latni, de miiteremlakisokhoz kapcsolodd szdmos probléma (rendezetlen jogviszonyok,
pontos orszagos kataszter hidnya, allagfelmérés) megoldasdhoz nem rendelkeziink jogi és egyéb
eszkozokkel, tovabba ezen feladatok elvégzéséhez nem rendelkeziink semmilyen forrassal.

A bérldkijelolési jogunkkal érintett miiteremlakasok hatarozott idejii bérlésére kiirt palyazati
felhivasokban megjelentek szerint: ,,A miiteremlakas bérl6jének a bérldi jogviszony ideje alatt
késziilt miiveibdl a MANK évenként kiallitdst rendezhet. A kiéllitasra a MANK altal felkért
kuratorok valasztjak ki a miiveket. A kuratorok valasztasa alapjan a kiallitott miivek koziil
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minden mivésznek évente egy alkotdsa a MANK kozremikodésével kozgyljtemény
tulajdonaba kertil, ezaltal nemzeti vagyoni korbe keriil.”

Ez 2016-t0l az aldbbiak szerint valtozott: ,,A teljes bérlés ideje alatt késziilt miivekbdl a bérld
értékbecslése alapjan egy vagy tobb, dsszesen legalabb 500.000.- Ft értéket képviseld, szakértoi
bizottsag altal kivalasztott miialkotasa(i) egy arra igényt tartd kozgyljtemény tulajdonaba,
ezaltal nemzeti vagyoni korbe keriil.

Ennek megfelelden 2016-t61 folyamatosan sor keriil a miiteremlakasok kijelolt bérloi altal
készitett alkotdsok értékbecslésére, kivalasztasara, majd allami, Onkormdanyzati kortars
gyljteményben vald elhelyezésére.

2020-ban varhatoan kb. 25 muialkotas keriil a MANK kozremiikodésével kozgylijtemények
tulajdondba, zomében festmények, emellett kisebb szdmban emlékplakettek, fotok és
iparmiivészeti alkotasok.

Feladatok:
— lres miiteremlakésok bérldjének kijelolése

— lres miteremlakdsok bérldjének kijelolésére iranyuld nyilvanos palyazatok kiirasa,
kozzététele, kapcsolattartas a tulajdonos Onkormanyzatokkal, palydzat kiirasahoz
kapcsolodo adategyeztetés

— palyazati felhivasokra beérkezett palyazatok feldolgozasa (iktatds, szkennelés, sziikség
esetén felszolitas hidnypotlasra, dsszefoglald tdblazat készitése)

— Alkotomiivészeti Miiteremlakds Bizottsag Osszehivdsa a beérkezett palyazatok
megvitatasara (idépont egyeztetés a Bizottsag tagjaival, meghivok kiildése a Bizottsag
tagjai és a miiteremlakas tulajdonos 6nkormanyzatok részére)

— Alkotomiivészeti Miiteremlakas Bizottsag iilésének levezetése, jegyzOkonyv készitése
— miivészek, onkormanyzatok értesitése bérlokijelolésrol

— miiteremlakdsokkal kapcsolatban felmeriilé egyedi kérelmekkel kapcsolatos ligyintézés,
szlikség esetén az Alkotomiivészeti Miteremlakds Bizottsdg javaslatanak
figyelembevételével

— beérkezett kérelmek iktatasa, szkennelése
— valaszlevél tervezetek készitése

— folyamatos kapcsolattartds a miiteremlakasokban lakoé miivészekkel, és a miiteremlakéas
tulajdonos dnkorményzatokkal

4.1.16 A miiteremlakasok bérldi altal elkészitett miialkotasok kozgyiijteménybe keriilése a
MANK kozremiikodésével

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag nem hoz 1étre sajat kozgylijteményt, a miteremlakasban
¢l0 mivészek altal létrejové miiveket Oonkormanyzati fenntartdst, kortdrs gylijteménnyel
rendelkezd intézmények gylijteményébe adja tovabb téritésmentesen.

A mivek kivalasztasdban részt vevd szakértdi bizottsag kozgyljtemények altal
meghatdrozott igények figyelembevételével dont a kivalasztott miivek kozgylijteménybe
helyezésérol.
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A kovetkezo tipustu gylijtemények kaphatjadk meg a miiveket kb. 6sszesen: 5.000.000.- Ft
értékben:

— Magyar Nemzeti Galéria, Jelenkori Gytijtemény, Budapest

— Fo6varosi Képtar-Kiscelli Muzeum, Budapest

— Munkécsy Mihaly Muzeum, Békéscsaba

— Déri Muzeum/MODEM, Debrecen

— Kortars Muivészeti Intézet (ICA-D), Dunatjvaros

— Dobb6 Istvan Varmuzeum, Eger

— Balassa Balint Muzeum, Esztergom

— Vérosi Mivészeti Muzeum (Romer Floris Miivészeti és Torténeti Muzeum), Gyor
— Tornyai Janos Muzeum, Hoédmezdvasarhely

— Rippl-Rénai Muzeum — Rippl-Roénai Megyei Hatokori Varosi Muzeum, Kaposvar
— Cifra Palota — Kecskeméti Képtar (Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum), Kecskemét
— Miskolci Galéria Varosi Miivészeti Muzeum, Miskolc

— Thary Gyorgy Muazeum, Nagykanizsa

— Josa Andras Mlzeum, Nyiregyhaza

— Janus Panonnius Muzeum, Pécs

— Dornyay Béla Mlzeum, Salgétarjan

— Moéra Ferenc Muzeum, Szeged

—  Wosinsky Mor Megyei Muzeum, Szekszard

— Szent Istvan Kiradly Miizeum, Székesfehérvar

— Ferenczy Mlzeum, Szentendre

— Damjanich Janos Muzeum, Szolnok

— Savaria Mlzeum/Szombathelyi Képtar, Szombathely

— Tatabanyai Mlzeum, Tatabanya

— Tragor Ignac Muzeum, Vac

— Mivészetek Haza, Veszprém

— Gocseji Muzeum, Zalaegerszeg

4.1.17 Rendezvény- és kiallitasszervezés

A magyar milalkotdsok szamadra kiallitotereket kivanunk biztositani, hogy minél szélesebb
kozonség ismerje meg a magyar alkotomiivészek munkait. Els6sorban a Magyar Mecénas
Programhoz csatlakozott szervezetek és azok tagjai szamara biztositunk kedvezményes kiallitasi
lehetdséget.
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A MANK Galéria és az UjMiihely Galéria 2020-ban népszerii alkotok és alkotoi csoportok
szamdra kivan kiallitasi lehetOséget adni, amelyek kozott ismert és elismert alkotok, a fiatal
milvészgeneracio tagjai is megtaldlhatoak, igy nyuajtva atfogd képet a hazai képzomiivészet
vilagabol. A kiallitasmegnyitokon az 6sszmiivészet jegyében zenével és egyéb eldadomiivészeti
tevékenységgel egészitjiik ki. A galériainkban a kovetkez6 kiallitasokat tervezziik megrendezni:

Baksai Jozsef kiallitasa — MANK Galéria (Januar)

Uveg Matrai — MANK Galéria (Februar)

Richter Sara kiallitasa — MANK Galéria (Marcius)
Miivészet és jaték — 30 év alattiak kiallitisa a MANK Galériaban (Aprilis)
Kicsiny Balazs kiallitdsa — MANK Galéria (M4jus)
Szoborkiallitas - MANK Kert (M4jus)

Miivésztelep — Bukta Imre, Mezdszemere— MANK Galéria (JUnius)
Erds Apolka kidllitaisa — MANK Galéria (Julius)

Fot6 — Roma — MANK Galéria (Augusztus)

Sziics Attila kidllitdisa — MANK Galéria (Szeptember)
Klima kidllitas — MANK Galéria (Oktober)

Hérics Nandor kiéllitasa — MANK Galéria (November)
MAOE sport — MANK Galéria (December)

Balogh Lasz16 kiallitisa — UjMiihely Galéria (Januér)
Bereznai Péter kiallitasa — UjMiihely Galéria (Februar)
Szilagyi Istvan kiallitasa — UjMiihely (Marcius)
Iparmiivészeti kiallitas — UjMiihely (Aprilis)

Kopacz Maria kiallitasa — UjMtihely (Majus)

Aukciés kiallitas — UjMiihely (Fanius)

Gallai Judit Agnes kiallitisa — UjMiihely Galéria (Julius)
Ekszer kiéllitasa — UjMiihely Galéria (Augusztus)

MAOE sportfoté kiallitis — UjMiihely Galéria (Szeptember)
Konok Tamés kiallitisa — UjMiihely Galéria (Oktober)
Verebics testvérek kiallitsa — UjMiihely Galéria (November)
Karacsony — UjMithely Galéria (December)

A MANK Nonprofit Kft. szdmos szentendrei és orszdgos mivészeti fesztivalhoz és
programhoz, iinnepekhez csatlakozva kivanja miivészetpedagogiai és miivészetnépszeriisitd
programokat rendezni:

Magyar Kultura Napja (Januar 22.)

Szentendrei Tavaszi Fesztival (Marcius)
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—  Koltészet Napja (Aprilis 11.)

— Gyermeknap (Majus 31.)

— Pestistiz6 fesztival (Junius)

—  Mivészetek Volgye fesztival (Julius 17 - 26)
— ArtKert Fesztival (Augusztus)

— Magyar Festészet Napja (Oktober 18.)

— Art Market (Oktober)

— Advent (December)

Mivészeti sorozatok, a fenti kidllitasmegnyitokhoz kapcsolodd miivészetpedagdgiai
foglalkozasokat kivan megvaldsitani a MANK Nonprofit Kft.:

— Mivészetpedagdgiai foglalkozasok (25 db)

— Film és szinhazi sorozat

— Workshop fiatal professzionalis alkotoknak

A MANK a jovOben fokozott hangsulyt kivan helyezni a vidéki és kiilfoldi kapcsolatok
¢épitésé re, a nemzetkozi egyiittmiikodésekre.

Elsé 1épésként tudatosan fejleszteni a belfoldi kapcsolatrendszert, k6z0s programok,
rendezvények megvaldsitasaval kihasznalni a lehetséges szinergidkat. Ennek érdekében olyan
kiallitasokat hozunk 1étre, melyek a szentendrei bemutatast kovetden mas vidéki helyszineken is
létrehozhatok. 2020-ban igy a Tanc/Képek kiallitasunkat Szegeden a Redk-palotaban, majd
Gyorben a Téancfesztival keretében mutatjuk be, és az Akadalymentes, illetve Cseke Szilard
kiallitasa utan is jelentds érdeklédés mutatkozik vidéki helyszinekrdl.

A szentendrei Régi Miivésztelep alkotdoinak munkaibol Hodmezdvasarhelyen az Alfoldi
Galéridban nyilik reprezentativ kiallitas, k6zos tarlatot terveziink Miskolcon, Veszprémben. A
kilfoldi kapcsolatok fejlesztése érdekében a kozeljovoben egylittmiikodési megallapodast
kotiink az Izraeli Ein Hod miivészteleppel és kozos programokat illetve miivész cseréket
bonyolitunk majd.

Rendszeresen részt vesziink programjainkkal a  Sepsiszentgyorgy (Balvanyosi
Szabadegyetem) rendezvényein, a Kolozsvari Magyar Napokon, €s szoros a kapcsolatunk Bécs,
Ljubljana, Vars6, Praga magyar intézeteivel.

A MANK Nonprofit Kft. a kovetkez6 kiilfoldi rendezvényeken kivanja képviseltetni magat:
- Sepsiszentgyorgy €és Tusnadfiirdo (Tusvanyos -julius)
- Kolozsvari Magyar Napok (augusztus)

Eves kiallitasokkal kapcsolatos feladatok
— folyamatos kapcsolattartas a kiallitokkal,

— kiallitasok installaciojanak megszervezése,

— megnyitonal valé6 mindennemii kozremiikddeés.
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4.1.18 Miivésztelepeken egyéni és csoportos miitermek kedvezményes bérbeadasa

A Tarsasag tulajdondban 1év6 Szentendrei és Hodmezovasarhelyi Miivésztelepen egyéni és
csoportos miitermek talalhatok. 2013-ban befejezddott a Szentendrei Régi Miivésztelep teljes
felujitasa, igy ott teljesen megtjult miitermekben alkotnak a miivészek.

A Szentendrei Régi Miivésztelep miitermeinek hatarozott idére (3 év) sz6l6 haszndlatara
Igazgatdsagunk 2017. marciusaban tett kozz¢ palyazatot. A beérkezett palyazatokbol valasztotta
ki a bizottsag a miitermek bérldit. A bizottsag tagjai: Sarkany Gy6z6 grafikusmiivész (MAOE),
Haris Laszl6 (MMA), dr. Szaniszl6 Krisztian kabinet munkatars (EMMI) és dr. Szepes Laszloné
mivészettorténész (MANK) voltak.

A 2016-ban felgjitott Hédmezdvasarhelyi Miivésztelep harom mitermének hatdrozott idejl
hasznalatara Igazgatosdgunk a Szolgéltatasi Szabalyzat szerint palyazatot irt ki. A palyazati
eljaras alapjan 0j bérlok keriiltek kijelolésre.

Emellett a Szentendrei Régi Miivésztelep egy darab két f6s miitermét egy éves id6tartamra a
Derkovits 6sztondij kuratoriumanak dontése alapjan maximum két f6 Derkovits 0sztondijas
hasznalja.

A miuvésztelepek miitermeinek hatarozott idére sz6l6 hasznalatara megjelent palyazati
felhivasban foglaltak szerint a Tarsasag altal felkért miivész vagy muvészettorténész valasztasa
alapjan a mitermekben késziilt miivek koziil miivészenként évente egy alkotds a MANK
Nonprofit Kft. tulajdonaba keriil. Ez a kitétel a miitermet hasznalé Derkovits 0sztondijasokra
nem vonatkozik. A Tarsasdg tulajdondba keriil6 alkotasok az alkotoéhazakban keriilnek
elhelyezésre.

4.1.19 Minisztériumi dijkifizetések

— A kultaraért felel6s tarca altal kiallitasokon, rendezvényeken, versenyeken
adomanyozott dijak kifizetéséhez kapcsolddo szervezési €s adminisztrativ feladatokat
végziink:

— kapcsolattartas a dijazottakkal, tajékoztatas a kifizetés feltételeirdl
— kifizetéshez sziikséges adatlapok, megallapodasok és egyéb iratok elokészitése

— kifizetések bonyolitasa
A dijak keretosszege 2020-ban 20.000.000,- Ft.

Ezek mellett Tarsasagunk 200.000,- Ft-os dijat adomanyoz a Magyar Festészet Napja
alkalmabol, illetve a Vasarhelyi Oszi Tarlaton egy-egy miivésznek.

A Miivészeti Szolgaltatasi Igazgatésag befogadja a jogutdéd nélkiil megsziint Magyar
Alkotomiivészeti Kozalapitvany altal folyositott ellatasokkal kapcsolatos kérelmeket és
azokat a mellékleteikkel egyiitt tovabbitja a kulturaért felel6s miniszternek

A Kozalapitvany a megsziinésére valo tekintettel 2011 elején minden leend6 — a
nyugdijkorhatart még el nem ért — jogosult esetében nyugdijsegély-megallapitdé hatarozatot
hozott. Néhany esetben a megallapitas technikai okok miatt elmaradt, ezért a jogalkoté a Korm.
rendelet 4/A. §-a alapjan lehetévé tette, hogy azokban az esetekben, ahol a Kozalapitvany
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elmulasztotta a dontést meghozni, a jogosult a kultaraért felelés minisztertol kérheti a sajat jogu
nyugdijsegély megallapitasat.

A kérelmet a MANK-hoz kell benyuajtani egy adatlap kitoltésével, illetve a
nyugdijjogosultsag megallapitasahoz sziikséges iratok benyujtasaval.

A kérelmet, illetve az lggyel kapcsolatos birtokunkban 1év0 iratokat — a kérelem
megérkezését kovetd nyolc napon beliil — tovabbitjuk a kulturaért felelés miniszternek, melyrdl
a kérelmet benyujté miivészt is értesitjik.

A kérelem targyaban a kultaraért felelés miniszter dont. A dontés a kozigazgatdsi hatosagi
eljaras és szolgaltatas altalanos szabalyairdl szo6l6 2016. évi CL. torvény szerinti eljarasban
sziletik.

— kapcsolattartas a kérelmezdvel,

— Dbeérkezo adatlappal és mellékleteivel kapcsolatos adminisztracio elvégzése (iktatas,
szkennelés, feltoltés),

— kisér6levél elokészitése az EMMI felé.

4.1.20 Tanacsadas, képzémiivészeti alkotasokhoz (koztéri szobrok) taimogatasok nyujtasa

Az orszag egész teriiletén, koztéren felallitandd szobrok létrehozasandl szakvélemények
lebonyolitasat végezziik.

Szakmai segitséget nyljtunk koztéri szoborpalyazat lebonyolitdsaban a palyazat kiirasatol a
kész mi atvételéig terjedd folyamat minden fazisaban. Az altalunk szervezett miibiralati
struktara, valamint a szakvéleményezés tobb 1épcsds munkafolyamatot foglal magaba.

— Palyazat elokészitése, tanacsadas: Koztéri szoborpalydzatokban nagy tapasztalattal
rendelkezd szakembereink személyes vagy e-mailes konzultaci6 soran segitenek a nyilvanos
vagy meghivasos palyazatok szovegének és iitemezésének megirasaban, pontositisaban.
Minden alkalommal helyre és témara szabottan tesziink javaslatot a palyazati feltételek és
hataridok kialakitasara. Igény esetén kozremiikddiink az altalunk gondozott palyazatok
kozzétételében is.

— Palyazat elbiralasa (1. szakvélemény): Szakértdink a beadott palyamtiveket (1:5-6s léptékti
modellek, mileirasok, latvanytervek), valamint a szobor tervezett helyszinét biraljak el. A
szakvélemény tartalmazza az Gsszes beadott palyami leirasat, a szakértdi véleményeket, és
javaslatot tesz a gy6ztes palyamiire.

— Modellbiralat (2. szakvélemény): A gy6ztes mu 1:1-es 1éptékii modellbirdlata. A szakértok
a milvész miitermében tekintik meg a szobor késziilésének utolso szakaszat. A szakvélemény
tartalmazza a szakértOk észrevételeit €s tovabbi javaslatait a szobor befejezését illetden, a
szobor elfogadésat vagy tovabbgondolasat javasoljak.

— Kész mii atvétele (3. szakvélemény): A szakvélemény tartalmazza a szakértdi véleményeket

arrol, hogy a mii a terveknek ¢€s javaslatoknak megfelelden keriilt kivitelezésre és felallitasra,
egyuttal megtorténik a mu atvétele.
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4.2 A Cseh Tamas Archivum — Interdiszciplinaris Gyilijtemény Igazgatésag

A Cseh Tamas Archivum — Interdiszciplinaris Gyiijtemény Igazgatdsag 2015. december 1-
tél a 1839/2015 (X1.24) Kormanyhatarozatot kdvetden keriilt feladatként a Tarsasdgunkhoz a
Magyar Nemzeti Levéltartol.

A Cseh Tamas Archivum alapveté célja, hogy megérizze Cseh Tamas életmiivét, és
feldolgozza a kort, amelyben ¢€lt és alkotott. Az Archivum munkatarsai az Archivumba bekertiild
hangfelvételek, képfelvételek, fotok, kéziratok, irasok, targyak gyujtésével, Orzésével,
rendszerezésével, kutathatova tételével, és a nyilvanossag szamara hozzaférhetové tételével
foglalkoznak.

Az Archivum elézménye még 2003-ra vezethetd vissza, amikor Cseh Tamas kérésére az
akkor mar altala sem lejatszhat6 koncertek digitalizalasa elkezd6dott.

A Cseh Taméas Archivum 2014. januar 22-én nyilt meg a Nemzeti Levéltar Budapest Uri
utcai épiiletében (1. keriilet, Uri utca 54-56.). Az egykori Mailath Palota erésen leromlott allapott
els6é és masodik emeleti helyiségeinek egy része 2013-ban felujitasra keriilt, 2016-t6] pedig
Osszesen mar mintegy 400 m2-es teriileten miikodott az Archivum, amig 2019 februdr kozepén
a bérleti jog megsziintetése miatt kikoltdzott az ingatlanbol. Jelenleg a MANK szentendrei €s
XI. ker. Fehérvari uti irodaiban muikodik részleges funkcionalitdssal (hidanyzik a stadio,
dokumentum és eszkoz raktarak, rendezvény- ¢€s kiallitoterem, szerverszoba), a butorok és
felszerelések nagy része pedig kiils6 raktarban nyert elhelyezést. Itt emlitendd kockazati tényezo,
hogy a hirtelen kikoltozésre és az elhelyezés jelenlegi koriilményeire valo tekintettel Cseh Tamas
hagyatékat a csalad a Bartok Béla uti lakés egyik szobdjaba szallittatta, addig amig a biztonsagos
elhelyezés megoldodik.

A 1394/2019. (VL. 28.) Korm. hatarozat 4ltal biztositott koltségvetési keretbdl megkezdddott
az Orszaghaz utca 9. szdm alatti, a Budavari Onkorményzat tulajdonat képezé épiiletrész
felujitasanak tervezése, amely terveink szerint az Archivum szamara 2020. év végéig
bekoltozhetd allapotba kertil.

Az Archivum feladata az is, hogy befogadja a harmadik személyekt6l a targyiasult,
felajanlott emlékeket. Sziikséges a szellemi hagyaték &polasa, kezelése, emellett folyamatos a
kapcsolattartas a gytijtokkel is. Id6szakosan 6ssze kell allitani kiadvanyokat, illetve meg kell
szervezni a mar-mar hagyomanyos kiallitasokat, amelyeken egy-egy feldolgozott iddszakot lehet
megmutatni az érdeklddé nagykdzonségnek.

Az Archivumban Cseh Tamas teljes életdokumentacié feldolgozas zajlik, emellett
¢letinterjuk késziilnek, kiilonds tekintettel azokra a személyekre, akik egyiitt €lték meg a kort, és
ismerték a miivek hatasat. A HD mindségl életttinterjuk készitése jelenleg studié hidnyaban
eseti jelleggel csak kiilsé helyszineken lehetséges, igy a kapacitas kevéssé kihasznalt. A munka
folytatdsa fontos lenne, hiszen azok, akikkel még lehet az eseményekrdl gylijteni, egyre
1d6sodnek, igy gyors feltar6 munkara van sziikség, utolso ideje van az emlékezések rogzitésének.

Az Archivum stratégiai feladata akadémiai igényt kritikai dsszkiadas el6készitése, a dalok
¢s az ¢letmi teljességének birtokéban, tovabba gondoskodni Cseh Tamas szellemi hagyatékanak
és mivészetének folyamatos jelenlétérdl a magyarsag emlékezetében, hogy Cseh Tamads
szellemisége szinvonalas események keretében megjelenjen.

Az Archivum alapfeladatainak ellatasa mellett, 2020-as évben az alabbi kiemelt feladatokat
kivéanja ellatni:

— Cseh Tamas archiv lemez sorozat elsé darabjanak eldkészitése, kiaddsa. Olyan
kiilonleges lemezek kiadasat tervezziik, amelyek dalai az 1970-es és a 2000-es évek
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kozott sziilettek, és ebben a formaban kiadatlan, eredeti felvételek. Az eldadas és
hangmindség szempontjabol is legjobb mindségii felvételek kivalasztidsa a tobb ezer
archiv felvétel koziil jelentds feladat, utana pedig sziikség van ezek megfeleld
hangrestauralasara. Az eredmény olyan bakelit és CD lemezek kiaddsa amelyek
egyediilalloak, csak az Archivum altal gyt(ijtott hatalmas mennyiségii eredeti forras és
szakértd feldolgozas teszi lehetdvé, igy méltan szamithat komoly elismerésre a Cseh
Tamas rajongok széles taboraban.

A 2020-as év egyik kiemelt feladata lesz a hagyaték, valamint az elmult mintegy tiz
évben gyljtott egyéb dokumentumok digitalizalt példanyait tartalmazdé konyvtarak
rendezése, reviziodja. (Ide tartozik az adatok tisztitasa, duplumok megsziintetése, a mappa
struktara feliilvizsgalata és megujitasa, stb.) Ehhez kapcsolodik a "Daltoriumnak”
nevezett bels0 adatbazis és kutatasi feliilet revizidja és fejlesztése is. Mindez
elengedhetetlen feltétele a hatalmas (mintegy 26 Terabyte) digitalizalt dokumentum
(fotok, kéziratok, képzOmiivészeti alkotdsok, sajtogylijtemény, stb.) attekinthetd
kezeléséhez ¢s feldolgozasahoz.

Kiilonos tekintettel a rendszervaltas 30. évforduldjara, a jovo évben is fontos feladatunk
a Csengey Dénes kiilongylijtemény megalapozasa. Ennek érdekében folytatjuk a
helyszini kutatdsokat (Szekszard, Keszthely €és egyéb helyszinek), a csaladi hagyatékbol
¢s mas forrasokbol szarmazé gylijtések révén pedig jelentdsen gyarapitjuk az ide tartozo
levéltari és audiovizudlis dokumentumanyagot. Tovabba hang interjukat készitiink a
palya- és kortarsakkal az informaciok minél teljesebb korli 6sszegylijtése érdekében, és
ezzel parhuzamosan folytatodik a dokumentumok feldolgozasa és kontextusba
helyezése.

Az Archivum 4&ltal szervezett programok a sajat rendezvénytermek hidnyéaban kiilsd
helyszineken valdsulhatnak meg. A 2020-ban tervezett f0bb alkalmak a kovetkezok:

e A jeles naphoz kapcsolddo programok koziil kiemelkedik a Magyar Kultira Napja,
amely egybeesik névadonk sziiletésének évforduldjaval (2020. januar 22.). A
megemlékezést Cseh Tamas palydjanak egyik emblematikus helyszinén, a Barka
Szinhdzban szeretnénk megtartani - archiv filmosszedllitds vetitése, koncert,
kerekasztal beszélgetés. Varhat6 latogatd szam: 200 £6.

e A Makovecz Imre Alapitvannyal ko6zos rendezvény, amelynek témdja a Kozép-
Eurépa gondolat megjelenése Makovecz Imre és Cseh Tamas életmiivében,
alkotasaiban. (2020. februar) - dokumentumok, archiv felvételek vetitése,
felolvasasok. Helyszin: Makovecz Kozpont és Archivum, varhat6 latogatd szam: 50
fo.

e Mivészetek Volgye, a MANK ArtPorta keretében (2020. julius) - archiv felvételek
vetitése, esetleg koncert. Varhato latogatoé szam: 1 200 f6.

o Ordogkatlan Fesztival (2020. julius) - kidllitds, valogatott archiv felvételek vetitése.
Varhato latogatd szam: 1.000 f0.

o Kofeszt” - Kovagoorsi Miivészeti Napok (2020. augusztus) - kiallitas, archiv
filmosszeallitas. Varhat6 latogatd szam: 6-800 f6.

e ,Enckmondok Emlékezete” c. rendezvény, Bakonybél (2020. augusztus) - archiv
filmosszeallitasok vetitése, koncert. Varhato latogatd szam: 4-500 6.

e ,Szentendre ¢éjjel-nappal”, MANK ArtKert, Osszmiivészeti Fesztival (2020.
augusztus) - koncert, archiv filmosszeallitas vetitése. Varhato latogatd szam: 300-400
fo.
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Az Archivum jové évi miikodésével kapcsolatos kockazat, hogy az eddigi, Uri utcai
ingatlanban val6 elhelyezés esetében az ingatlan felujitasanak fejében nem kellett bérleti dijat,
csupan rezsi koltséget fizetni a Magyar Nemzeti Levéltar részére. Az Orszaghaz utca 9. sz. alatti
ingatlanrész dnkormanyzati tulajdon és ott jelentds havi bérleti dij is fizetendd, mely jelentdsen
csokkenti az Archivum koltségvetési forrasait.

Tovéabbi kockazati tényezd, hogy sziikségess¢ valt a hagyatékban 1évé eredeti
dokumentumok (grafikék, kéziratok, plakatok, valamint orsés szalagon és magndkazettan 1évo
hangfelvételek) folyamatos restauralasa. Ennek koltségeire nem nyujt fedezetet eddigi éves
tamogatasunk Osszege, igy a feladat elvégzését a forrasok beérkezéséig nem tudjuk megkezdeni.

4.3 A Konnyiizenei Szolgaltaté Iroda

A szervezeti egység rovid bemutatasa és torténete

A Kénnytizenei Szolgaltaté Iroda (tovdbbiakban KOSZI) — mint &nallo igazgatosag — 2018.
januar elsejével jott 1étre a MANK-on beliil. Létrehozasardl 2017 6szén az emberi eréforrasok
minisztere dontott abbdl a célbol, hogy a 2014 6ta 1étezd Hangfoglald (kordbban Cseh Tamas)
Program programirodéajanak allando és biztos helye legyen, megfeleld szervezeti hatteret kapjon
a magyar konnylizenei exportiroda (HOTS) kiépitése, illetve a magyar konnylizene
allamigazgatasi kapcsolddasi pontja megteremtddhessen.

A szervezeti egység alapadatai
Létszam: 6 {0 teljes allasu foglalkoztatott

Elhelyezés: 2018 februarja o6ta a févaros VIII. keriiletében taldlhato, B52 irodahdzban, egy
cca. 40 m2-es bérelt irodaban miikddik, ami 2019 oktoberétdl egy 4 négyzetméteres raktarral
egeésziilt ki.

A 2019-es tervekben még szerepelt a szervezet atkoltozése az MNV Zrt-tdl tartds hasznalatra
kapott, Szovetség utcai ingatlanba. A jelenlegi tervekben az Orszaghaz utcai ingatlan feljitasat
kovetden a KOSZI is ott miikodne tovabb, ennek varhat6 idépontja 2020 év vége.

A szervezeti egység 2020. évi tevékenysége

A szervezeti egység 2020. évi céljai, ezek indoklasa

Hangfoglald Program programiroddjanak mukodtetése

Az NKA Hangfoglalé6 Konnylizene Témogat6é Program Kollégiuma 2018 és 2019 6szén is
meghivasos palydzatot irt ki a MANK szdmara a Hangfoglalé Program programiroddjanak
mikodtetésére. Az NKA Bizottsaga altal 2019 juliusaban jovéhagyott, az NKA Hangfoglalo
Konnylizene Tamogato Kollégium pénziigyi keretére vonatkozo felosztasban 100 millié forint
cimzett meghivasos palyazati keret szerepel, amelyet kifejezetten a Hangfoglalé Programirodara
kell a Kollégiumnak forditania. A MANK-nak sz616 meghivasos palyazat kiirdsa és elbiralasa
2019 novemberében varhato.
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A korébbi két évhez hasonloan a meghivasos palyazatban meghatéarozott feladatok:

az Indul6 Eléado6i Alprogram koordinalasara, a kapcsoléddé Meghallgatas lebonyolitasa,

— a Konnylizenei Menedzsmentképzést Tamogatd Alprogram teljes kort lebonyolitasa, a
2015-ben indult és 2019-ben atalakitott Backstage sorozat tovabbvitele,

— az Innovacié Alprogramok teljes kor(i megvalositasara, ennek részeként a 2018-ban
megkezdett, a konnylizenei szektorban egyediilallo kutatasok folytatasa

— a Nemzetkozi Piacra Lépést Tamogatd Alprogram tamogatasa, a dontéshozatalban a
Kollégium segitése

— a Hangfoglal6 Program 2020. évi nyari fesztivalokon val6 jelenlétének szervezése,

— a Hangfoglalé Program teljes kori kommunikacidjara, és eredményeinek archivalésa
mind a kilenc alprogram tekintetében.

A Hangfoglal6 Programiroda mindezek mellett koordindlé és informacid-aramoltatd
szerepet tolt be a Program tovéabbi alprogramjainak palyazoéi, megvalodsitoi, illetve az NKA
Igazgatdsaga és a Hangfoglald Program Kollégium kozott.

A Konnylizenei Szolgaltatd Irodan beliil miikoddé Hangfoglald Programiroda 2020. évi célja,
hogy a meghivasos palyazatban szerepld feladatokat a kordbbiaknal még magasabb szakmai
szinvonalon, nagyobb koltséghatékonysaggal, a Programtdl az elmult években megszokott
innovativ és kreativ modon oldja meg. Tovabba idében és hianytalanul eleget tegyen az NKA
palyéazatbol adodd beszamolasi €s elszamolasi kotelezettségeinek.

HOTS — Konnylizenei Exportiroda mitkodtetése

A HOTS (Hungarian Oncomings Tunes) marka alatt a Hangfoglalé Program 2017ben kezdte
épiteni a magyar kdnnyiizenei exportirodat. A KOSZI létrejottével a feladat ellatdsa 6nalld
szervezeti egységet kapott, és a 2018-as ¢év egyik legsikeresebb, 2019-ben pedig
legeredményesebb tevékenysége lett.

A HOTS exportiroda feladata nem egyes hazai formacidk kiilfoldi értékesitése, hanem a
magyar konnylizene nemzetkdzi szintéren vald megjelenitése, az exportot eredményezd
kapcsolatok kiépitésének segitése, az ehhez kapcsolodd marketing és kommunikacio biztositasa,
illetve az a tudastranszfer, amely a hazai szereplék kiilfoldi érvényesiilését segitheti és
tamogathatja.

A harom éve zajlo munkanak koszonhetéen a magyar konnyiizene 2020-ra minden
korabbinal tobb nemzetkdzi — kizardlag meghivasos alapon mikodd — showcase fesztivalra
kapott meghivast, amelyeken nemcsak zenekarokkal, de szakemberekkel is képviselte
Magyarorszagot, tovabba tobb olyan rangos eseményen lehet jelen, ahova koradbban az orszag
nem kapott meghivast. Az immar harmadik éve tart6 munka eredménye, hogy a 2020-as évben
a HOTS képviselheti Magyarorszagot, mint kiemelt fokuszorszagot, a legjelentdsebb orosz,
moszkvai showcase fesztivalon, illetve a német piac legfontosabb eseményén az &szi
Reeperbahn fesztivalon.

A HOTS Konnytizenei Exportiroda 2020-ban a MANK keretei kozott 2018-ban elinditott
munkat kivanja folytatni, igy 15 nemzetk6zi eseményen lesz jelen, mikézben az Eurdpai Unid
uj koltségvetési ciklusara is fokuszal, aminek Kreativ Eurdpa részében a zene keril a
kozéppontba.
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A HOTS Exportiroda 2020-ban az eddigicknél nagyobb hangsulyt igyekszik fektetni az
exportképes zenei szereplok képzésére. Igy tavasszal az Artisjus-szal és Filmalappal kozosen
rendezi meg a DEX konferenciat, nyar elején és végén egy-egy nemzetkozi felkészitd tabort
tervez, az dsz folyamén pedig 0j palyara kivanja allitani a BUSH, magyar showcase fesztival
képzési rendszerét.

Tovébbra is fontos fokusza a KOSZI-n beliil mikodé HOTS exportiroddnak, hogy a
hollandiai Groningenben, 2021-ben rendezend6 Eurosonic fesztivalnak Magyarorszag lehessen
a kiemelt vendége.

Konnyiizenei kapcsolddasi pont

A KOSZI 2019-ben nagy hangsulyt fektetett a konnylizenei oktatassal kapcsolatos
kezdeményezések, kutatasok, konferencidk koordinalasara és tdimogatasara, mint a konnylizenei
szakma egyik legnagyobb kihivasara. Ugyancsak kiemelt feladatanak tekintette a konnytizenével
kapcsolatos tudomanyos gondolkodas serkentését. Mindezek kovetkeztében kutatdsokkal
alatamasztott, objektiv ismeretek birtokaban vett részt a kdnnytizenei szervezetek kozott folyo
diskurzusban, szakmai munkaban és konferenciakon. Elmélyitette partneri kapcsolatait a Music
Hungary Szovetséggel, a Peron Music Alapitvannyal, a Hangszeresek Orszagos Szdvetségével
¢s a Magyar Zenei Tanaccsal is.

Ezen a teriileten a KOSZI 2020-as célja, hogy a még mindig hianyzd, rendszeres, informalis
szakmai talalkozoknak a generaldja €s a helyszine legyen. Ez utdbbi kapcsan nagy reményeket
fliziink a KOSZI 6ij elhelyezéséhez, ahol reményeink szerint kialakithatjuk a magyar kénnytizene
egyik legfontosabb bazisat.

A szervezeti egység 2020. évi szakmai tevékenységének részletes bemutatasa

Indul6 Eloadok meghallgatasa

Az NKA Hangfoglalo Konnylizene Tamogaté Program Indulé Eldadodi Alprogramjanak,
hetedik évadjara vonatkozd palydzathoz kapcsolddd, minimum 4 napos, legalabb 60-80
konnytizenei formacio, ¢éloben, koncertteremben torténd meghallgatisa. A meghallgatas
helyszinének biztositasa, a formaciok €s a zsliri menedzselése, a Kollégiumi dontés elokészitése,
az eredmény kihirdetéséhez kapcsolodo fogadas lebonyolitasa.

Indul6 Eldadoi Alprogramhoz kapesolddd feladatok

Az NKA Hangfoglal6 Program Kollégiuma 2019 oktoberében valasztja ki azt a varhatéan
20 formaciot, amelyek az 6todik évadban, az Indulé Eléadéi Alprogram keretében tdmogatast
kapnak. Ugyancsak ekkor dont a Kollégium a tamogatott formaciok mellé rendelendé mentorok
személyérdl. A KOSZI feladata lesz 2019 végétdl 2020 végéig, hogy a Hangfoglald
Programirodén keresztiil folyamatosan kapcsolatot tartson a kivalasztott formacidkkal és
mentoraikkal, résziikre havi rendszerességgel szakmai taldlkozokat szervezzen, tamogassa a
formaciok kommunikacids tevékenységét, szervezze a fesztivalokon val6 fellépését, a lemezeik
bemutatdsat és dsszegylijtését.

Ugyancsak a KOSZI-n beliil miikddd Hangfoglaldé Programiroda feladata lesz, hogy a
Kollégium altal meghivasos palyazaton tdmogatott megyei tehetségkutatok szervezdinek
szakmai tamogatast ¢és zsliritagokat biztositson, illetve a rendezvények sikerét sajat
kommunikéciojaval segitse.
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Nyvari konnvyiizenei fesztivalokon vald részvétel

A Hangfoglalo Kollégium eddigi meghivasos palydzataiban megfogalmazott elvaras volt,
hogy a Program minimum tiz nyari, konnytlizenei fesztivalon legyen jelen gy, hogy azokon
elsésorban az aktudlis Indulo El6adoi Alprogram formacioinak fellépési lehetdségeket biztosit,
tovabba ,kiallitoként” a Hangfoglalé Programot az egyes fesztivdlokon, sajat installacidval
megjeleniti. Mivel ez az elvaras a 2020-as év palydzatdban varhatéan ismét szerepelni fog, a
korabbi évek tapasztalatai és az eldzetes tervek szerint a Konnylizenei Szolgaltatdo Iroda a
kovetkezo 2020-as eseményeken lesz jelen a Hangfoglald Programmal: Pécsi Egyetemi Napok,
Belvarosi Fesztival, Fishing Orfli, Viz-Zene-Viragh Tata, SzabiHid, Campus Fesztival,
Miivészetek Volgye, Szegedi Ifjtisagi Napok, Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva, Gombaszog
Fesztival.

A Magvar Konnyiizenei Menedzserképzést Tamogatd Alprogramhoz kapcsoldédd
programok

Az NKA Hangfoglald6 Konnylizene Tamogaté Program Magyar Konnyiizenei
Menedzserképzést Tamogatd Alprogramja 2014 6ta a Programirodan beliil miikddik, 2019 8szén
a Backstage néven folyo képzési program hatodik évadat inditotta el teljesen uj formaban.

A KOSZI feladata 2020-ban, hogy 0j hallgatokat bevonva miikddtesse a kezdéknek sz616
Backstage Start, a haladoknak sz616 Backstage Plusz programokat. Tovabba jelentésebb szakmai
rendezvényeken biztositsa a tudastranszfert a Backstage Extra révén, illetve a fovaroson kiviili
konnytlizenei szereploknek is tanulasi lehetdséget biztositson a Backstage City sorozataval.
Mindezek mellett 2020-ban elindul az el6z6 években felhalmozott tudasanyag rendszerezése és
web2-es formatumokban, illetve hagyomanyos modon torténd megjelentetése és megosztasa.

Nemzetkozi jelenléthez kapcsolddo képzések

Miutan az NKA Hangfoglalo Program Kollégiuma 2019-ben ismét kiirja a kdnnytizenei
menedzsment irant érdek16dd, elsdsorban a konnytizenei képzéhelyeken tanuld didkoknak sz6l16
palyazatat arra, hogy 2020-ban vegyenek részt harom showcase fesztivalon, a KOSZI-n beliil
miikodé HOTS exportiroda feladata lesz palydzaton nyertes résztvevOnek felkészitése,
tamogatasa €s a fesztivalokon valo részvétel elokészitése.

A HOTS exportiroda 2020 augusztusdban ismét megszervezi az Outbreakers Lab cimet
viseld nemzetkozi felkészitd tdborat, aminek félszaz ,hallgatojat” ezuttal is a Szigligeti
Alkotohaz fogadja majd.

A KOSZI-n beliil miikédé HOTS exportiroda feladata lesz 2020-ben is az NKA Hangfoglalo
Program Kollégiuma 4ltal kiemelt négy formacié felkészitése és palyazataik megvalositasanak
tamogatasa, a Budapest Showcase Hub-hoz (BUSH) kapcsolodo felkészités megszervezése,
illetve a Backstage Extra sorozatban minimum ketté darab, kifejezetten exporttémaju
rendezvény lebonyolitasa

Mindezek mellett ez exportiroda koordinalja annak a fél évente zajlo szakmai szavazasnak a
lebonyolitasat, amelyben szakmai szereplok donthetnek arr6ol mely magyar formaciok
exportképesek, mely formacidkat érdemes a nagy showcase fesztivalok figyelmébe ajanlani.
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Konnyuzenei kutatasok

Az NKA Hangfoglal6 Programiroda a korabbi nevén Jogdijfizetést Osztonzé Alprogramnak,
2019-t6]1 Innovacids Alprogramnak, az elmult két évben tobb, konnylizenei teriiletet érintd,
hidnypotlo kutatast is elvégzett. A 2020-as év ennek a munkanak a folytatasa lesz.

Folytatni sziikséges a probatermekre vonatkozo kutatast: 2018-ban a hasznalokra, 2019-ben
a probatermeket kiadd kozintézményekre fokuszaltunk, 2020-ban az iizleti alapon muiikodo
szegmensrol kivanunk minél tobbet megtudni.

Ugyancsak folytatni sziikséges az ingyenes falusi/varosi napokra vonatkoz6 kutatést, ez
ugyanis a hazai konnytizenei piac egyik sziirke, de jelentésé¢ forrdst megmozgatd zondja. Mig
2018-ban egy altalanos felmérés zajlott, 2019-ben a megrendeldi oldal keriilt gorcsé ala. 2020-
ban pedig a ,mifaj” egy specidlis teriiletét az ingyenes, céges rendezvényeket kivanjuk
korbejarni.

Folytatodik a konnylizenei képzettségre, tanuldsi és oktatasi lehetdségekre vonatkozo
kutatds. Minden bizonnyal 2020-ban sok feladatot ad majd a 2019 végén zarddod, a zeneipari
szereplok egészségligyi, mentalis allapotaval foglalkoz6 kutatas publikalasa, és tanulsdgainak
levonasa.

A KOSZI 2020-as kutatési tervei kozott szerepel tovabba a Hangfoglalé/Cseh Tamas
Program 6t teljes évének (2014-2019) vizsgalata elsdsorban az Induldé Eléadéi Alprogram
tamogatottjai, illetve a Klubtdmogatdi Alprogram tekintetében.

Nemzetkozi showcase fesztivalokon valo jelenlét

— Eurosonic Noorderslag (Hollandia): 2020. januér (a hollandiai Magyar Nagykdvetség
tamogatasaval)

— MENT Ljubljana (Szlovénia): 2020. februar

— Tallinn Music Week (Esztorszag) vagy Moscow Music Week (Oroszorszag): 2020.
aprilis

— Mastering the Music Business (Németorszag): 2020. tavasz

— Jazzahead (Németorszag): 2020. aprilis (a BMC Records-szal kozosen)

— SpringBreak (Lengyelorszag): 2020. 4prilis (Indulé showcase program része)

— Sharpe (Szlovakia): 2020 tavaszan (Induldé showcase program része)

— Liverpool Sound City (Nagy-Britannia): 2020. nyar

— The Great Escape (Nagy-Britannia): 2020. nyar

— Primavera Sound (Spanyolorszag): 2020. méjus-junius

— Reeperbahn (Németorszag): 2020. szeptember (Varhatoan Magyarorszag fokuszorszag
szerepet kap)

— Waves Vienna (Ausztria) 2020. szeptember
— Zandari Festa (Dél-Korea): 2020. oktober
— MUST Songwriting Camp (Tajvan): 2020. oktober

— Nouvelle Prague (Csehorszag): 2020. november (Indulé showcase program része)
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Hangfoglald Program kommunikacioja

A Hangfoglal6 Program teljes egészére vonatkozé kommunikacio a Konnylizenei
Szolgaltatd Iroddn beliil miikddd Programiroda feladata. Ennek érdekében a KOSZI tobb
honlapot — www.hangfoglalo.hu, www.hotsmusic.com — miikdodtet, illetve kezeli az ezekhez
kapcsolodo kozosségi feliileteket, gondoskodik a sziikséges képes, mozgoképes és szoveges
tartalmak eldallitasarél. Mindezek mellett rendszeres hirlevelek és sajtészemlék kiildésérol is
gondoskodik 2020-ban is.

A kommunikacios feladatok ellatisahoz kapcsolodéan a konnylizenei szaksajtoban
hirdetéseken, PR-anyagokat helyez el, szervezi az egyes alprogramok megjelenéseit,
sajtéeseményeit. Mindezek mellett a programmal 0sszefiiggd kiadvanyok, kisfilmek és podcast
misorok megjelenését, gyartasat is tervezziik a kovetkezo évre.

Megemlékezés a Magyar Kultura Napjan — Cseh Tamas sziiletésnapjan

Hagyomény, hogy a Magyar Kultura Napjahoz — ami egybeesik Cseh Tamaés
szliletésnapjaval — kapcsoldddan kozosen emlékezik, linnepel a kdnnyiizenei szakma. Ezt a
hagyoményt 2020. januar 22-én is folytatni kivanjuk.

NKA Hangfoglald Programiroda mitkodtetéséhez kapcsolodd kiaddsok
— Indul6 Eldadoi Alprogramhoz kapcsolodo feladatok: 15.000.000 forint

— Magyar Konnylizenei Menedzserképzést Téamogatd Alprogramhoz kapcsoldédo
feladatok: 10.000.000 forint

— Innovaciés Alprogramhoz kapcsolodoé kiadasok: 10.000.000 forint
— Nyari fesztivalokon valo jelenléthez kapcsolodd kiadasok: 10.000.000 forint

— Nemzetkozi Piacra Lépést Tamogatd Alprogramhoz kapcsolodd kiadasok: 35.000.000
forint

— Kommunikécios feladatokhoz kapcsolddo kiadasok: 20.000.000 forint

A Hangfoglal6 Programiroda rendezvényei NKA tdmogatasbol valosulnak meg.

4.4 Kultara.hu

A 2004-ben alapitott Kultira.hu az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak tulajdonaban, a
MANK Magyar Alkotomiivészeti Kozhaszni Nonprofit Kft. felelés kiaddsdban megjelend,
orszagos jelentdségli, kdzszolgalati célu online hirportal, mely a legjelentdsebb févarosi, vidéki
¢s hataron tali kulturalis eseményekrdl kozol hireket, beszamolokat, interjikat, riportokat,
tovabba kiemelten foglalkozik az allami forrasbol megvaldosuld kulturalis programokkal,
projektekkel. Az oldalon naponta 15-20 1j tartalom jelenik meg a kultara teljes palettajanak
(képzémiivészet, film, fotd, szinhaz, tancmivészet, kulturpolitika, irodalom, zene, mizeum,
konyvtar, levéltar, design, épitészet, régészet, népi kultura) témakorében.

A 2019-es év jelents valtozast hozott a honlap életébe. A 2018. végi vezetdvaltast kdvetden
kicserélddott a szerkesztdségi allomany. 2019 szeptemberére teljessé valt az 0j szerkesztdség,
amelyben két ujsagiro, két Gjsagird-szerkesztd €s egy fotds dolgozik a foszerkesztd irdnyitasa
alatt.
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A portal tartalmi meghjulasit az Emberi Erdforrasok Minisztériumanak anyagi
tamogatasaval teljes szerkezeti és arculati megujulas kovette 2019 0szén. A honlapfejlesztés
révén a Kultara.hu a 21. szazadi fogyaszt6i igényeknek megfeleld, szinvonalas, konnyen
attekinthetd, reszponziv, a tartalmi megujuldst vizualisan, szerkezetileg ¢s miifaji
valtozatossagban is tlikr6z6 oldal lett, mely alkalmas arra, hogy jelenlegi olvasotaboran kiviil uj
célcsoportokat is megszolitson.

A pozitiv valtozasok a honlap olvasottsaganak novekedésében is tetten érhetdek: 2019
oktoberében mintegy 45%-kal tobben olvastak az oldalt, mint egy évvel korabban.

A portal ismertebbé valasaval a honlappal egyiittmiik6do, azon hirdetni kivand partnerek
szama is nétt (2018-ban 2 egyiittmiikodd partner, 2019-ben 8), ezzel egyiitt pedig a
reklambevétel is jelentés emelkedést mutat a 2018. évihez képest (600.000 forintrdl varhatéan
tobb mint 3 milli6 forintra).

A 2020-as évben a portal f6 célja a valtozas évét kovetéen a konszolidacio, az oldal
ismertségének ¢€s elismertségének novelése, a kulturalis tartalmak a tarsadalom legszélesebb
rétegeihez valo eljuttatdsa, az értékek felmutatdsan keresztiil az identitas erdsitése.

Meglévd olvasotaborunk kozosséggé kovacsolasa és 1) olvasok elérése érdekében
kovetkezetesen hasznéljuk és hirdetéssel is megtdmogatjuk jelenlétiinket a kozdsségi médidban
(Facebook, instagram). Az oldal ismertségét 3 honapos AdWords kampéannyal is szeretnénk
ndvelni.

A kozismert mivészekkel, intézményvezetdokkel késziilt interjik mellett sorozatot
inditottunk a fiatal 6sztondijasok €s a kevésbé ismert alkotok bemutatasara, népszerisitésére —
rajtuk keresztiil pedig a fiatal olvasok megszolitdsara. Ezt az irdnyt folytatni kivanjuk.

A hazai online sajtoban hianypotldo modon foglalkozunk a hataron tuli magyar kulturalis
értekek kovetkezetes bemutatdsaval, és kiemelt figyelmet forditunk a hazai kisebbségi,
nemzetiségi (pl. roma, zsido) kultara jeles képviseldire, kiemelkedd alkotésaira is.

A Tarsasag tarsigazgatdsagaival (Cseh Tamas Archivum, KOSZI) szoros egyiittmiikddésre
toreksziink. A MANK altal szervezett rendezvényekrdl, a MANK Galéria és az UjMiihely
Galéria tarlatairél, valamint a Cseh Tamdas Archivum és a KOSZI tevékenységeirdl tovabbra is
rendszeresen készitiink beszamolokat, exkluziv interjukat annak érdekében, hogy kiadonk
Osszmiivészeti tevékenységét minél szélesebb kdrben megismertessiik.

A minisztérium kulturélis hattérintézményei munkdjanak €s programjainak népszeriisitése
tovabbra is prioritdsaink kozé tartozik. 2020-ban arra toreksziink, hogy ezek koziil az
intézmények koziil minél tobbel szorosabb partnerséget alakitsunk ki.

Emellett figyelmet forditunk az orszdg mas jelentds kulturdlis intézményeivel vald
kapcsolatépitésre, sajtopartnerségre, amely az oldal presztizsét ndvelheti. Boviteni kivanjuk a
cseremegallapodasaink korét is nivos rendezvényekkel, fesztivalokkal.

PR-cikkek és az 10j honlap kinalta bannerhelyek értékesitésével bevétel novelésére
toreksziink. Olvasottsag és reklambevétel tekintetében 25%-os novekedést kivanunk elérni.

Jovo évi terviink a szerkesztdség megjelenése tobb, nagy latogatottsaghi kulturalis
fesztivalon, ahol tudéds alapti nyereményjatékkal, kulturdlis tematikdju beszélgetésekkel,
kozosségi programokkal igyeksziink novelni a honlap ismertségét.

A kozeljovo fejlesztései kozé tartozik az oldal programajanldjanak bdvitése. E célbol
keressiik annak lehetdségét, hogy mar meglévo adatbazist vegyiink at.

A médiapiacon a legfébb érték a hitelesség. Eppen ezért oldalunkon tovabbra is a
kiegyensulyozott, értékalapu tajékoztatasra toreksziink, a koz szolgalataban.
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Il. A Tarsasag 2020. évi szakmai tevékenysége

1. A Tarsasag 2020. évi tervezett szakmai tevékenységének/szolgaltatasainak (szakmai
programjanak) részletes bemutatasa és idobeli litemezésének attekintése (ennek részeként a
tevékenységek/szolgaltatdsok/programok elvart eredményeinek bemutatasa), szakmai
programonként koltségvetés bemutatasa.

Kiallitasi program Rendezvények
25db (program pontjainak
Megnevezés (program pontjainak | részletes leirdsa a
részletes leirasa a | szoveges részben)
szoveges részben)
ezer Ft
Sajét bevétel | Leyuittmiikodésbdl 4000 3500
szarmazo bevétel
Pélyazati Forras 7500 10000
Tamogatas e
Mikodesi 120 2274
Tamogatas
Anyagjellegii raforditasok 6 552 12 064
Személyi jellegii raforditasok 5 068 3710
Egy¢éb raforditasok - -
Eredmény - -

2. A szakmai teljesitmény megitélésére alkalmas mutatok meghatarozéasa, a mutatok 2019. évi
varhato és 2020. évi tervezett adatainak alakuldsa (a szakmai programnak megfelelden pl.
latogatok szama — ebbdl fizetd latogatd —, jegyarbevétel, kapacitaskihasznaltsag, illetve
egyéb, a tevékenységre jellemzd naturalidk) alapjan tortént.

A MANK kulturalis programjai, kiallitasai rekord latogatottsag mellett valosultak meg 2019-
ben. Mig ugyanis 2018-ban a MANK Galériaba 6sszesen mintegy 2500 f6 latogatott el, 2019-
ben, csak nyaron mintegy 6000 {6 vett részt a programjainkon.

A legnépszeriibb kiallitasunk, a 2019 tavasza soran megvalosult Erzékeny terek cimii tarlat
kb. 1000 f6s latogatottsaggal zarult.

Hatalmas sikerrel, 1200 f6s latogatottsaggal debiitalt a Miivészetek Volgyében az ArtPorta,
mig az ArtKert 6sszmiivészeti fesztivalon, és az azzal egy idSben, a szentendrei UjMiihely
Galéridban megvalosult programmal a nyar utolsé hétvégéjén csaknem 4000-en latogattak meg
programjainkat.

2019-ben igy Osszesen kb. megnégyszerezte latogatottsigat mintegy 10.000 f0s
rekordérdeklédéssel a MANK.

2020-ban tovabbi latogatottsagi ndvekedést remél a Tarsasag, amely a kiallitasok
megnovekedett szdmaval, a 2019-es évi programok folytatdsaval, valamint a programkinalat
tovabbi bdvitésével novekedést prognosztizal.

Az egyes kidllitdisokon (25 db) mintegy 300 fOs latogatottsdg varhatd, amely a
workshopokkal, Osszmiivészeti programokkal, valamint a fesztivaljelenléttel varhatdéan kb.
15.000 fosre emelkedik 2020-ban.

39



IV. A Tarsasag 2020. évi eredménytervének bemutatasa

1. Finanszirozasi elvek

Téarsasdgunk szolid stratégiaval, biztonsagra torekvd, de egyben rugalmas finanszirozasi
elvet kovet. A Tarsasag gazdalkodasa soran elért eredményét nem osztja fel, azt a 1étesitd

okiratdban meghatérozott tevékenységeire forditja.

Az eredményterv kialakitdsanal az alabbi szempontokat, feltételeket vettiik figyelembe:

— asajat bevételek tervezése soran figyelembe vettiik a javulo kihasznaltsagi mutatokat, a
megszerezhetd 1) bevételeket (reklamozasi, bizoményosi tevékenység),

— a palyazati és tdmogatasi bevételek tervezése soran figyelembe vettiik részben a mar
elokészitett palydzatokat, részben pedig az elmult id6északban megszerzett forrasok
alapjan prognosztizaltuk a varhato bevételeket,

— a kiadasok tervezése soran figyelembe vettiik a mar megkotott és a 2020. évben is
érvényes szerzddéseket, illetve tervezett beszerzésekre vonatkozoan a varhatd fogyasztoi

arindex emelkedést.

Az eredményterv kialakitdsanal az alabbi kockazati tényezoket vettiik figyelembe:

— a sajat bevételekre jelentds hatassal van alkotohazak bevétele, melyre jelentds
befolyéassal van az iddjaréasi koriilmény, ezért az 6vatossag elve alapjan terveztiik ezt a

tipusu bevételt,

— anagy méretll ingatlanportfolid tekintetében jelentds kockazat az elére nem tervezhetd,
a rendszeres karbantartasi munkalatok ellenére varatlanul jelentkezd feladatokbol fakado
kiadasok felmeriilése (cs6torés, gépészeti berendezések meghibasodasa, viharkar, stb.),
melyekre csak minimalis mértékben rendelkezik tartalékkal a tarsasag,

— jogszabalyi kornyezet gyors valtozasa.

A relevans hatast Uj szabalyozasok hatasai nem jelentdsek a Tarsasag miikodésére tekintve,
az addzasi szabalyok valtozasainak hatdsai varhatdan kiegyenlitik egymast.

2. Bevételek bemutatasa:

a) a Tarsasag 2020. évi bevételeinek szamszaki és rovid szoveges bemutatasa az

eredménykimutatas tételeinek megfelelé bontasban

Megnevezés 2018. évi 2019. évi 2020. évi
g tény varhato terv
ezer Ft

Ertékesités nettd
arbevétele 133 360 145 182 153 298
Aktivalt sajat
teljesitmények értéke -2 455 0 0
Egyéb bevételek 1283 883 3 690 407 1325112
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Pénziigyi miiveletek
bevétele 116 0 110
Osszes bevétel 1414 904 3 835 589 1478 520

A Térsasag 2020. évi bevételeit azok novelési lehetdségeinek figyelembevételével, részben
a mar megkotott vagy elokészitett szerzodések alapjan, részben pedig az elmult évek tapasztalata
alapjan tervezte meg.

Az értékesités nettd arbevételének tervezett f60sszege 153.298 ezer Ft, mely a kovetkezo
tételekbdl tevodik Ossze:

- Alkotoéhazak miikddtetésébdl szarmazo bevétel: 94.290 ezer Ft
- Ingatlanok bérbeadasabol szarmazo bevétel: 21.300 ezer Ft
- Szakért6i tevékenységbdl szarmazo bevétel: 5.850 ezer Ft
- Gesztori tevékenység koltségtéritése: 5.000 ezer Ft

- Kiallitasok,  rendezvények  megvaldsitasara  irdnyuld
egylittmiikddési, megbizasi szerz0désekbdl szdrmazo bevétel: 17.858 ezer Ft

- Vallalkozasi tevékenység bevétele (mely részben az
alkotohazak szabad kapacitasainak kihasznalasbol, részben
bizomdanyosi tevékenység ellatasabol befolyd bevétel): 9.000 ezer Ft

Az egyéb bevételek tervezett f00sszege 1.325.112 ezer Ft, mely a kovetkezd tételekbol
tevodik Ossze:

- Koltségvetésbdl kapott alapitdi tamogatas dsszege: 1.045.500 ezer Ft

- Kiallitasok, rendezvények, marketing tevékenység és a
Kultara.hu miikodésével kapcsolatos palyazati bevételek: 47.166 ezer Ft

- Konnylizenei  Szolgaltatasi  Igazgatosdg  Hangfoglalo

programjanak NKA tamogatasa: 102.500 ezer Ft
- El6z6 évrdl athozott fel nem hasznalt tdimogatas: 127.346 ezer Ft
- Egyéb sajat bevétel: 2.600 ezer Ft

A pénziigyi miveletek bevételének tervezett foosszege 110 ezer Ft, mely alapvetden kis

mértékl arfolyamnyereségbdl és kamatbevételekbdl all 6ssze.
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b) a Tarsasag 2020. évi kozhasznu bevételeinek szamszaki és rovid szoveges
bemutatasa (kiilonos tekintettel a tamogatasok részletezésére) a kozhasznu

eredménykimutatas tételeinek megfelel6 bontasban

o 2018. évi 2019. évi 2020. évi
Megnevezés & : -
tény varhato terv
ezer Ft
A. Osszes kozhasznli
tevékenység bevétele 1409 142 3 828 989 1469 520
Koézhaszni célra kapott
tamogatas 1139 050 3502 037 1172 846
a) alapitotol 0 0 0
b) kozponti
koltségvetésbol 1139 050 3502 037 1172 846
¢) helyi 6nkormanyzattél 0 0 0
Palyazati ton elnyert
tdmogatas 143 165 176 156 149 666
Ko6zhasznt tevékenységbol
szarmazd bevétel 127 706 145182 144 298
Tagdijbol szarmazd
bevétel 0 0 0
Egyéb bevétel (kdzhasznt
tevékenység) 1676 5614 2710
Aktivalt sajat
teljesitmények értéke
(k6zhaszntl tevékenység) -2 455 0 0
Sajat termelésti készletek
allomanyvaltozasa
(k6zhaszntl tevékenység) -2 455 0 0
Sajat eloallitasa

eszkozok aktivalt értéke
(kdzhaszn1 tevékenység) 0 0 0

A ko

zhasznu célra kapott tdmogatas 2020. évre tervezett Gsszege a kovetkezd tételekbdl

tevodik Ossze:

- Koltségvetésbdl kapott alapitdi tamogatas dsszege:

- El6z6 évrdl athozott fel nem hasznalt tamogatas:

A pa

1.045.500 ezer Ft
127.346 ezer Ft

lyazati Gton elnyert tdmogatas 2020. évre tervezett Osszege a kovetkezd tételekbodl

tevodik Ossze:

Kiallitasok, rendezvények, marketing tevékenység ¢és a

Kultara.hu miikodésével kapcsolatos palyazati bevételek: 47.166 ezer Ft

Konnylizenei  Szolgaltatési
programjanak NKA tamogatasa:

Igazgatosdg  Hangfoglalo

102.500 ezer Ft
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A kozhasznt tevékenységbdl szarmazd bevétel 2020. évre tervezett Osszege a kovetkezd
tételekbdl tevddik Ossze:

- Alkotohazak miikddtetésébdl szarmazo bevétel: 94.290 ezer Ft
- Ingatlanok bérbeadasabol szarmazo bevétel: 21.300 ezer Ft
- Szakért6i tevékenységbdl szarmazo bevétel: 5.850 ezer Ft
- Gesztori tevékenység koltségtéritése: 5.000 ezer Ft

- Kiallitasok,  rendezvények  megvalositdsara  irdnyuld
egylittmiikddési, megbizasi szerz0désekbdl szarmazo bevétel: 17.858 ezer Ft

Az egyéb bevételek tervezett f6osszege 2.710 ezer Ft, mely 110 ezer Ft mértékben Kkis
mértékii arfolyamnyereségbdl és kamatbevételekbdl all 6ssze, a Szellemi Tuladon Nemzeti
Hivatalaval kotott szerzdésbol befolyo 2.400 ezer Ft-bol, illetve a tovabbi 200 ezer Ft kiilonféle
egyeb bevételbol.

c) a Tarsasag 2020. évi vallalkozasi tevékenysége bevételeinek szamszaki és rovid
szoveges bemutatasa az egyes vallalkozasi tevékenységek bemutatasaval

Tarsasagunk egyrészt ,,szabad kapacitasait” adja bérbe: a MMP tagsaghoz nem tartozé
személyek, az MMA-val megkotott megallapodas alapjan a tagsaggal rendelkezd tagok,
valamint egyéb tarsasagok szamara biztositjuk a szdllds és étkezés, tovabba terembérlet
igénybevételének lehetéségét. A 2019. évben megnyitott UjMiihely Galéria ingatlanat
vendéglatasi funkcioval szeretnénk bdviteni, melyet egy kulturdlis vendéglatasban jelentOs
tapasztalattal rendelkezd partnerrel torténd egylittmiikodésben kivanunk megvaldsitani.

Az UjMiihely Galériaval megteremt6dott a miitargyak bizomanyosi értékesitése, a piacinl
joval kedvezdbb konstrukcid kialakitasaval igy is eldsegitve a kiallitdé miivészek értékesitési
lehetdségeit.

2019. évben varhato vallalkozasi tevékenység bevétele: 6.600 ezer forint.

2020. évben tervezett vallalkozasi tevékenység bevétele: 9.000 ezer forint.

Meonevezés 2018. évi 2019. évi 2020. évi

g tény varhato terv
Szallas, étkezés,
terembérlet, vendégldatas - - -
lehetdségének biztositisa
Ertékesités netto arbevétele 5954 6 600 7 200
Aktivalt sajat teljesitmények
értéke 0 0 0
Egyéb bevételek 103 0 0
Pénziigyi miiveletek
bevétele 5 0 0
Tevékenység 1 osszesen 6 062 6 600 7 200
Bizomadnyosi tevékenység ) ) )
ellatasa

43



Ertékesités netto arbevétele 0 0 1 800

Aktivalt sajat teljesitmények

értéke 0 0 0
Egyéb bevételek 0 0 0
Pénziigyi miiveletek

bevétele 0 0 0
Tevékenység 2 dsszesen 0 0 1800

Villalkozasi tevékenység
mindosszesen 6 062 6 600 9 000

d) a bevétel novelésének lehetéségei, ennek a szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt
hatasainak részletes bemutatasa,

Térsasdgunk folyamatos erdfeszitéseket tesz a bevételei ndvelésének érdekében, 2020. évben
az alabbi eszkozokkel:

egylittmiikodési megallapodasok 1étrehozasa kiemelt partnerszervezetekkel, hogy az
Alkotohazak kihasznaltsagat noveljiik;

tovabbi egyiittmikodések kialakitasa a kiallitdsok és rendezvények szakmai
partnerszervezetekkel kdzosen torténd 1étrehozasa érdekében;

differencialt arazas kialakitasaval a nem MMP tag vendégek szamanak novelése az
Alkotohazakban az alkotomiivészek altal nem kihasznalt idoszakokban;

kiilsds szakmai rendezvények, konferenciak szervezése, lebonyolitasa;

a kultura.hu” honlap 4altal felkinalhatdé bannerlehetéségek ¢és PR-cikkek
értekesitése, mely feliilet egyuttal a Tarsasdg marketingkommunikécios eszkdzeként
is szolgal. Differencidlt arazdsunkkal az Emberi Erdéforrdsok Minisztériumahoz
tartozo kulturdlis hattérintézményeket részesitjiik eldnyben a hirdetési feliiletek
kiértékesitésekor;

Uj bevételi lehetdségként jelenik meg a bizomanyosi tevékenység végzése, mely a
miivészek tdmogatott piacra jutdsanak eldsegitése mellett anyagi tobbletforrashoz is
juttatja a Tarsasagot,

szintén uj bevételi forrast jelenthet a 2019-ben megnyitott UjMiihely Galéria
ingatlananak vendéglatasi funkcioval valdo bdvitése, melyet egy kulturalis
vendéglatasban  jelentds  tapasztalattal  rendelkezd  partnerrel  torténd
egylittmiikddésben kivanunk megvaldsitani,

a palyazati lehetdségek folyamatos, aktiv monitorozésa és kihasznalasa.

A 2020. évi miikodési tdmogatasunk véltozatlanul hagyasa mellett ezen tobbletbevételek
megszerzésével nyilik lehetdség a folyamatosan erdsddd, professzionalis szakmai program
megvalositasara.

e) Eurépai uniés forrasok tervezett igénybevétele (a feladatok attekintése az EU-s
forrasok igénybevételi lehetoségének szempontjabol).

Tarsasagunk a relevans EU-s forrasok jelenlegi igénybevételi lehetdségek vizsgalata alapjan
nem tervez ilyen tipusu forras bevonasaval.
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f) Egyéb, palyazati uton tervezett forrasok részletes bemutatasa.

A Tarsasagunk évrdl évre jelentds €s eredményes palyazati tevékenységet folytat, ennek
eredménye az elmult években beszerzett forrasokban is megmutatkozik. 2020. évre az alabbi
palyazati iton elnyert timogatasokkal terveztiink:

Hangfoglalo
102.500 ezer Ft

- Konnylizenei  Szolgéltatasi
programjanak NKA tamogatasa:

Igazgatosag

- Kiadllitasok, rendezvények, marketing tevékenység ¢és a
Kultara.hu miikddésével kapcsolatos palyazati bevételek

(fébb tamogatok: NKA, EMMI, MMA): 47.166 ezer Ft

3. Raforditasok bemutatasa

a) a Tarsasag 2020. évi szakmai és miikodési koltségtervének szamszaki és rovid
szoveges bemutatasa az eredménykimutatasnak megfeleléen, a fedezetet biztosito

forras szerinti megbontasban,

R . Sajat Sajat
Megnevezés ?ﬁlukOd?l . ’Paly af‘,m K kozhasznu vallalkozdsi Osszesen
amogatas amogataso bevétel bevétel

Anyagkoltség 54 852 3200 11 890 3900 73842
[génybe vett szolgdltatisok 108 574 139 536 50 320 0 298 430
értéke
Egyéb szolgaltatdsok értéke 5912 0 3050 0 8 962
Eladott aruk beszerzési értéke
(ELABE) 3000 0 0 0 3000
E lado’tt k()',zvetl t’ett, 0 0 0 0 0
szolgaltatasok értéke
Anyagjellegii raforditisok 172 338 142 736 65 260 3900 384 234
Bérkiltség 363 143 0 64 402 4202 431747
Szemelyi jellegii egyeh 361 080 5283 4710 0 371073
kifizetések
Bérjarulékok 137 359 1647 12 236 798 152 040
Személyi jellegii raforditisok 861 582 6 930 81 348 5000 954 860
Ertékesokkenési leirds 124 216 0 0 0 124 216
Egyéb raforditisok 14 700 0 0 0 14 700
P’énzilg,ry,i m.ti'veletek 10 0 0 0 10
rdforditasai
Raforditisok osszesen 1172 846 149 666 146 608 8900 1478 020
Beveétel 1172 846 149 666 147 008 9 000 1478520
Eredmény 0 0 400 100 500

45




A miikodési tamogatas oszlopa tartalmazza a 2020. évi miikodési tamogatas 1.045.500 eFt
Osszegét, tovabba a korabbi iddszakra vonatkozd, kettds konyvvitelnek megfelelden elhatarolt
127.346 eFt-os tamogatas Osszegét.

A Tarsasagunk a 2020. évi raforditasait a fedezetet biztositd forrdsok szerint az aldbbiak
szerint tervezte:

- A miikddési tdmogatast teljes egészében az alaptevékenységre forditjuk, a timogatas
felhasznéldsa soran eredmény nem keletkezik.

- A palyazati tamogatasokat teljes egészében a tamogatasi szerzodésben foglalt
célokra forditjuk, igy azok felhasznalasa soran nem keletkezik eredmény.

- A sajat kdzhasznu bevételeket nem hasznaljuk fel teljes mértékben, igy varhatéan
400 eFt kozhasznu eredménye keletkezik a Tarsasagnak.

- A vallalkozasi tevékenységbdl pedig tovabbi 100 eFt nagysagrendii vallalkozési
eredmény prognosztizalhato.

b) a Tarsasag 2020. évi kozhaszna tevékenysége raforditasainak szamszaki és rovid
szoveges bemutatasa az egyes kozhasznu tevékenységek bemutatasaval

A

alaptevékenységeként végzi, mely raforditasainak legfontosabb tételei a kovetkezok:

. 2018. évi 2019. évi 2020. évi
Megnevezés z c .
tény varhato terv

Tevékenység 1 - - -
Anyagjellegii raforditasok 382 476 597 069 380 334
Személyi jellegii raforditasok 843 261 963 796 949 860
Ertékcsokkenési leiras 120 764 123574 124 216
Egyéb raforditasok 20104 2142138 14 700
P’enziigyrll rpuveletek 3 8 10
raforditasai
Tevékenység 1 osszesen 1 366 608 3826 585 1469 120
Tevékenység 2 - - -
Anyagjellegii raforditasok 0 0 0
Személyi jellegii raforditasok 0 0 0
Ertékcsokkenési leiras 0 0 0
Egyéb raforditasok 0 0 0
P’enzﬁg}rll rpuveletek 0 0 0
raforditasai
Tevékenység 2 dsszesen - - -
Kézhaszni tevekenység 1366 608 3826 585 1469 120
mindodsszesen

Téarsasdgunk kozhasznu tevékenységét az Alapitd okiratdnak megfeleléen az

46



- Anyagjellegli réforditasok: az anyagjellegli raforditdsok kozott szdmoljuk el a
kiilonboz6 anyagjellegti raforditasokat, az igény bevett szolgaltatasok raforditésait,
valamint az egyéb szolgaltatdsok raforditasait. A tervezésnél szamoltunk a
raforditasok lehetséges és ésszerli racionalizalasaval.

- A személyi jellegl raforditasok kozott jelenik meg a Tarsasag munkavallaldinak
bérezése, egyéb juttatasai és azok kozterhei, tovabba a szakmai munka ellatdsahoz
sziikséges megbizasok raforditasai és azok kozterhei, kiemelkedd tételként a
Tarsasag altal pénziigyileg lebonyolitott 6sztondijak €s azok kozterhei, valamint a
reprezentacids kiadasok mellett a rehabilitacids hozzajarulas is.

- Az értékcsokkenési leirds a Téarsasag kozcélu tevékenységéhez hasznalt eszkozeinek
amortizaciojabol fakad.
- Az egyéb raforditasok kozott jelenik meg az ingatlanokhoz, gépjarmiiflottahoz

kapcsolodo adok, az alaptevékenység ellatasahoz kapcsolodd adok, illetve a
varhat6an nem maganszemély részére biztositott minisztériumi dijak kiadasai.

c) a Tarsasag 2020. évi vallalkozasi tevékenysége raforditasainak szamszaki és rovid
szoveges bemutatasa az egyes vallalkozasi tevékenységek bemutatasaval

Megnevezés 201’8. évi 20'19. é\ii 2020. évi
tény varhato terv
Tevékenység 1 - - -
Anyagjellegii raforditasok 5061 2 802 3050
Személyi jellegii raforditasok 33 3644 4100
Ertékcsokkenési leiras 0 0 0
Egyéb raforditasok 626 113 0
Pénziigyi miveletek
raforditasai 0 0 0
Tevékenység 1 osszesen 5720 6 559 7 150
Tevékenység 2 - - -
Anyagjellegii raforditasok 0 0 850
Személyi jellegii raforditasok 0 0 900
Ertékesokkenési leiras 0 0 0
Egyéb raforditasok 0 0 0
Pénziigyi miiveletek
raforditasai 0 0 0
Tevékenység 2 dsszesen 0 0 1750
Minddsszesen 5720 8900

Téarsasdgunk egyrészt ,;szabad kapacitasait” adja bérbe, a széllds és étkezés, tovabba
terembérlet igénybevételének lehetdségét leginkabb anyagjellegli raforditasok terhelik.

A miitargyak bizomanyosi értékesitésével kapcsolatban jelentdsebb az éldmunka koltsége,
¢és kisebb mértékben jelentkeznek az anyagjellegii koltségek.
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d) Vasarolt szolgaltatasok, igénybevételiik indoklasa (jelentds szallitok, szolgaltatok,
vallalkozasi jogviszonyban kozremiikodok, alvallalkozék — esetleges outsource
tevékenységek, részesedésiik a tevékenységbal).

Tervezett
osszege —
netto Ft

Igénybevétel indoklasa

Igénybe vett szolgaltatasok
0sszesen

298 430 440

Szallitasi, rakodasi koltség

7 165 000

A tervezett kiallitdsokhoz, rendezvényekhez sziikséges eszk6zok,
mitargyak és személyek szallitasa

Ingdsagok bérleti dija

1155 000

A rendezvények, kiallitasok megtartasahoz sziikséges technikai
berendezések bérleti dija

Ingatlanok bérleti dija

18 248 000

Az Orszaghaz utcai ingatlan, a KOSZI iroda, a CSTA raktar,
illetve a g6dolloi raktar éves bérleti dija

Egyéb bérleti dij

2 449 600

Nagyteljesitményli fénymasolok, szkennerek koltség-hatékony
bérleti dija, tovabba a honlapokat {izemetetd szerverek, és a
bankkartyas vasarlashoz sziikséges POS terminal bérleti dija

Epiiletek karbantartasi dija

12 830 000

6,4 millié Ft értékben keriilt tervezésre a szentendrei kdzpont és
a galyatet6i alkotohaz érintés-, villamvédelmi-, és er6s aramu
berendezéseinek vizsgalata soran feltart hibak javitasa, tovabba
tervezésre keriiltekaz ingatlanportf6lié miikddtetéséhez
szlikséges kisebb tetbjavitasok, vizeso javitasok, és egyéb
karbantartasi munkak

Gépkocsi javitas, karbantartas

5040 000

A Tarsasag gépjarmii flottajanak karbantartasa, miiszaki
vizsgaztatasa, sziikséges javitasa

Kertészeti szolgaltatas

8 170 000

A szigligeti, zsennyeli, szentendrei és kecskeméti parkok
folyamatos karbantartasa, illetve a kotelezo fapotlas levégzése

Hulladékkezelés, szallitas

720 000

Hulladékszallitasi szolgaltatasok igénybevétele

Mosas, tisztitas

3560 000

Az alkotohazak lizemeltetéséhez sziikséges mosodai
szolgaltatasok biztositasa

Rovar-, ragcsalo irtas

600 000

Az alkotohazak és irodak sziikséges rovar és ragesaloirtasi
szolgaltatasai

Vagyonvédelmi szolgaltatas

231 200

Tavfeliigyeleti szolgaltatas biztositasa az irodakban és
galériakban

Egyéb karbantartasi munkak

6 304 000

Futés-hiitéstechnikai berendezések, tlizjelzé berendezések,
gazkazanok, konyhai berendezések, pénztargépek folyamatos
karbantartasanak koltségei

Ttiz-, munkavédelem szolgaltatas

3 760 000

A telephelyek tiiz és munkavédelmi feladatainak folyamatos
ellatasa, tovabba a zsennyei alkotohaz kotelezéen megtjitando
érintés-, villamvédelmi-, és erds aramu berendezéseinek
vizsgalatanak elvégzése

Egyéb igénybevett szolgaltatas

562 000

Egyéb szolgaltatasok igénybevétele (pl.: kulcsmasolas, antenna
szerelés, online adatbazis igénybevétele, stb.)

Kommunikacios szolgaltatas

27 722 000

4.570 ezer Ft értékben a kiallitasok és rendezvényekhez
kapcsolodo kommunikacios szolgaltatasok igénybevétele, 5.780
ezer Ft értékben a marketing tevékenység ellatasahoz sziikséges

PR és kommunikacids tevékenység, 1.200 ezer Ft értékben a
Kultiara.hu fészerkesztdségének lizemeltetéséhez sziikséges
kommunikacids szolgaltatasok, tovabb 16.172 ezer Ft értékben a
KOSZI 4ltal igénybe vett és NKA forrasbél finanszirozott hazai
kommunikacios szolgaltatasok, és a nemzetkdzi showcase
fesztivalok szervez6itdl ilyen cimen igénybe vett szolgaltatasok
varhat6 0sszege

Reklam, hirdetés

17 343 500

7.600 ezer Ft értékben tartalmazza a KOSZI altal igénybe vett és
NKA forrasbol finanszirozott hazai reklamszolgaltatasok, igy a
Recorder, Pesti Misor, Spotify éves hirdetési koltségeit, illetve a
tovabbi hirdetésekre szant 6sszegeket, tovabba 7.943,5 ezer Ft
értékben a marketingtevékenységgel, a kiallitasokkal és a
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rendezvényekkel kapcsolatos reklamkiadasokat, illetve 1.800
ezer Ft értékben a Kultura.hu oldal megismertetésével
kapcsolatos reklamkiadasokat

Szakkonyv, folyoirat

1250 000

A MANK miikodéséhez sziikséges gazdalkodasi és szakmai
konyvek, folyoiratok

Oktatas, tovabbképzés

960 000

A MANK munkatérsainak (els6sorban gazdalkodasi teriilet)
sziikséges tovabbképzéseihez kapcsolddo kiadas

Taxi, parkolas, Gthasznalati dij

1130000

A tobb telephely kozotti személy és dokumentumok
eljuttatasaval kapcsolatos kiaddsok, illetve a gépjarmiiflotta
miikddtetéséhez sziikséges éves uithasznalati dij 0sszege

Utazasi koltség

7 340 000

A legnagyobb tételt a KOSZI HOTS programsorozatanak 2020-
ban varhato, ilyen jellegii, elsdsorban repiil6jegyes koltségei
jelentik 6.000 ezer Ft értékben, a fennmarado 1.340 ezer Ft
Osszeg megoszlik a szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges
kiadasok, a rendezvények megvaldsitasahoz sziikséges utazasi
kiadasok kozott

Szallas koltség

4 770 000

A legnagyobb tételt a KOSZI HOTS kiilfoldi jelenlétével, illetve
a Magyarorszagon rendezett workshopokkal 6sszefiiggd
koltségei jelentik 2.570 ezer Ft értékben, a fennmaradé tételt a
rendezvényekhez és a vidéki marketingaktivitasokhoz
kapcsolodo kiadasok jelentik 2.200 ezer Ft értékben

Konyvvizsgalati szolgaltatas

3 000 000

A kotelezo konyvvizsgalat szolgaltatas kiadasait takarja az
Alapit6 altal jovahagyott cég részére

Jogi szolgaltatas

12 320 000

A MANK Aaltalanos iigyvédi irodaja a Kuczora Ugyvédi iroda,
melynek éves tervezett dija 9.480 ezer Ft, tovabba 840 ezer Ft
értékben szerepel munkajogi tanacsadas, 2.000 ezer Ft értékben
pedig a gesztori feladat lebonyolitasahoz sziikséges jogi
szolgaltatas

Kozjegyz06i Szolgaltatas

100 000

Alairasi cimpéldanyok, egyéb kozjegyz6i dokumentumok
kiallitasanak tervezett koltségei

Bels6 ellendrzéshez kapcsolodo
szolgéltatas

3 600 000

A belsé ellendri feladatokat ellatd egyéni vallalkozo koltsége

Adotanacsadas

300 000

Addbevallasokhoz, addjogi kérdések felillvizsgalatanak tervezett
eseti kiadasa

Posta szolgaltatas

1200 000

Az alkotohazak, szervezeti egységek alapfeladatainak ellatasahoz
sziikséges postai, csomagszallitasi kiadasai

Telefon szolgaltatas

1740000

A MANK telefonflottajanak kiadasai

Internet szolgaltatas

2751000

A MANK ¢s a CSTA szervereinek miikddéséhez sziikséges
internet biztositasanak, illetve az alkotohazak, miivésztelepek,
igazgatdsagok, illetve a munkatarsak telefonos
internethozzaférésnek kiadasai

Kabel Tv

120 000

Az alkotéhazakban sziikséges TV szolgaltatas

Nyomdai szolgaltatas, masolas

15 680 000

Tartalmazza 2.760 ezer Ft értékben az alapmiikodés
biztositasahoz sziikséges fénymasolok miikddtetési koltségeit,
7.145 ezer Ft értékben a marketing tevékenységgel kapcsolatos

kiadvanyok, informacios flizetek, print reklamok koltségét,
tovabba a kiallitdsokhoz és rendezvényekhez kapcsolddo
meghivok, tajékoztato fiizetek, egyéb nyomdai anyagok
koltségeit 2.240 ezer Ft értékben, valamint 3.295 ezer Ft
értékben a KOSZI marketing eszkozeinek és kiadvanyainak
koltségeit

Ingatlanforgalmi értékbecslés

80 000

Ingatlanforgalmi értékbecslés készittetése

Egyéb szakeértoi dijak

2 284500

Ide tartozik az adatvédelmi tisztviseld tervezett kiadasa 840 ezer
Ft értékben, tovabba a 1.444,5 ezer Ft értékben a Miivészeti
Szolgaltatasi Igazgatosag feladatinak ellatasahoz sziikséges

szakértdi szolgéltatdsi dijakat

Informatikai szolgaltatas

13 543 600

Tartalmazza 8.280 ezer Ft értében a MANK informatikai
rendszereinek mikodtetésével megbizott cég éves dijazasat,
1.282 ezer Ft értékben a MANK és a CSTA szervereinek
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karbantartasi dijat, 864 ezer Ft értékben a MANK ¢és a Kulttra.hu
honlapjainak karbantartasi szolgaltatasat, 1.944 ezer Ft értékben
a marketing tevékenység ellatasahoz sziikséges informatikai
feladatokat (hirlevélkiildo szolgaltatas, honlap programozas,
stb.), 600 ezer Ft értékben a KOSZI miikddéséhez kapcsolodo
informatikai szolgaltatasokat, és 573,6 ezer Ft értékben egyéb, az
alapmiikodés biztositdsahoz sziikséges szolgaltatasokat

Minisztériumi.dijak, érem

A minisztérium altal meghatdrozott dijak, érmék, tokok

kivitelezés kdltsége 4365410 kivitelezés kdltsége
Szakértéi dijak 3600 000 A CSTA mﬁkédfésc?hez kap059lédé szakértoi szolgaltatasok
igénybevételét tartalmazza
Az egyéb igénybevett szolgaltatasok jelentsebb tételei a
kovetkezok:
e iratkezeld rendszer biztositdsa — 2.100 ezer Ft,
e ingatlaniizemeltetési szolgaltatas a bérelt ingatlanokban
(KOSZI iroda, Godo118i raktar) — 2.520 ezer Ft
e a Mivészeti Szolgaltatasi Igazgatosag mitkodéséhez
sziikséges szolgaltatasok (koztéri zstiri dija, 6sztondijak
kuratori dijai, termékmindsitd zstiri dija, 6sztondijak
kiils6 lebonyolitdinak dija) — 5.703 ezer Ft értékben
e A Kultura.hu f6szerkesztosége altal igénybe vett
mashova nem sorolhaté szolgaltatasok dija -1.800 ezer
Ft
Egyéb igénybevett szolgaltatas 49 561 030 e A marketing tevékenység bonyolitdsahoz sziikséges
muzeumpedagdgiai foglalkozasok, workshopok egyéb
aktivitasok megtartasa - 1.300 ezer Ft
e A kiallitasok és rendezvények megtartasahoz sziikséges
egyéb szolgaltatasok (installacid készitése, szakmai
beszélgetés, tarlatvezetés, hangositas, kdztéri vetités,
sth.) — 5.018 ezer Ft
e A KOSZ miikddéséhez sziikséges egyéb szolgaltatasok,
mint példaul kiilf6ldi showcase fesztivalok részvételi
dija, zenei szovetségi tagdijak, az Innovacios
Alprogram kutatasai programjainak végrehajtasa, illetve
a Backstage program egyes eseményeihez kapcsolodo
egyéb szolgaltatasok — 30.893 ezer Ft
Csatorna dij 1270 000 Csatornaszolgaltatashoz kapcsolodo dij
Ko6z6s koltség 396 000 A MANK portfolidjahoz tartozo ingatlanok kozos koltsége
Palyazati dokumentacio, nevezési dij 360 000 | A palyazati tevékenység ellatasahoz sziikséges nevezési dijak
Itt terveztiik a kiallitasok és rendezvények soran igénybe vett
el6adomiivészeti szolgaltatast 1.670 ezer Ft 6sszeggel, a CSTA
At . 1 s rendezvényein fellépé mivészek dijat 400 ezer Ft értékben,
Elgadomiivészeti szolgdltatds 8 070 000 valamint ayKOSZI rlfn'ikédéséhez kajpcsol()d()an a Backstage
sorozatok eléadodinak tiszteletdijait, a HOTS workshopok fellépd
tiszteletdijat.
A legjelentdsebb tételként a Kultira.hu fészerkesztdsége altal
igénybe vett szerkeszt6i, cikkirdi, foto- és videokészitési
szolgéltatasok beszerzését terveztiik 7.200 ezer Ft értékben,
e . tovabba a marketing kampéanyokhoz sziikséges videok, fotok és
Egst‘z’lztize cikkirds, videofelvetel 11399600 | cikkek elkészitését 1.950 ezer Ft értékben. A fentieken tal itt
terveztilk meg a KOSZI altal igénybe vett fotos és videds
szolgaltatasok igénybe vételét 1.729,6 ezer Ft értékben, a
fentieken tuli 520 ezer Ft 6sszeget pedig a kiallitasok és
rendezvények fotds és videds feladataira szanjuk.
A szoftverhasznalati dijak koziil a jelentdsebb tételeket a Libra
Szoftverhasznalati dij 8 440 000 konyveldi program 4.680 ezer Ft-os kiadasa, a Nexon

bérszamfejtd program 2.520 ezer Ft-os dija, illetve a Microsoft
termékek 1.100 ezer Ft-os koltsége jelenti.
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Rendezvényszervezési szolgaltatasi

A rendezvényszervezési szolgaltatasok kozil a legjelentésebb
tételt KOSZI NKA forrasbol finanszirozott hazai és nemzetkozi
fesztivalokon torténd részvételével kapcsolatos szolgaltatasok

dij

22 939 000 21.359 ezer Ft-os dija jelenti, a fennmarado6 0sszeget a
kiallitasok, rendezvények €s az alkotohazi programok
lebonyolitasahoz sziikséges szolgaltatasok igénybevételére

forditjuk.
Egyéb szolgaltatas 6sszesen 8 962 375
Hatosagi, igazgatasi szolgaltatasi Kozbeszerzési eljarasokhoz és jogi eljarasokhoz kapcsolodo
1 600 000 R
dijak, illetékek hatoséagi dijak
Bankkoltség, tranzakcids dij 3720000| A MANK bankszamlalainak éves vezetési és tranzakcios dija
Kartya tranzakeiés jutalék 600 000 Az elektronikus, kartyas Vasar(ll%sok utan fizetendo tranzakcios
Gépjarmil biztositas 2529375 A gépjarmiiflotta éves kotelezd €s CASCO biztositasanak dija
L A MANK ingatlanainak, miitargyainak, illetve kiallitdsokhoz,
Vagyonbiztositds 1493 000 rendezvényekhez kapcsolodo biztositési dij
Személy biztositas 20 000 Kikiildetésekhez kapcsolodo utasbiztositas koltsége

e) A fiiggelékként csatolt 2020. évi kozbeszerzési terv ismertetése, a tervezett

kozbeszerzési eljarasok rovid szoveges bemutatasa

Tarsasagunk a 2020. évi kozbeszerzési tervében 3 eljarast szerepeltet, ezek a kovetkezok:

Villamos energia beszerzése a 2021-es évre az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma
iranyitasa alatt 4ll6 egyes kulturdlis intézmények részére az Alapitd okiratunkban
szerepld gesztoralasi tevékenységiinknek részeként. A beszerzés becsiilt értékét az ezévi
tapasztalatok alapjan hatdroztuk meg, az egyes résztvevd intézmények késObb
pontositand6 igényeinek megfelelden ez az adat valtozhat. Az eljards megvalositasat
2020. II. negyedévében tervezziik. A kiaddsok fedezetét az egyes résztvevok sajat forrasa
biztositja.

Foldgaz beszerzése a 2020-2021-es gazévre az Emberi Eréforrasok Minisztériuma
iranyitadsa alatt allo6 egyes kulturdlis intézmények részére az Alapitd okiratunkban
szerepld gesztoralasi tevékenységiinknek részeként. A beszerzés becsiilt értékét az ezévi
tapasztalatok alapjan hatdroztuk meg, az egyes résztvevd intézmények késObb
pontositand6 igényeinek megfelelden ez az adat valtozhat. Az eljards megvalositasat
2020. III. negyedévében tervezziik. A kiadasok fedezetét az egyes résztvevok sajat
forrasa biztositja.

Orszaghaz utca 9. sz alatti ingatlan felujitasa. 2019. évben kezdodott meg az
épitéstorténeti tudomanyos dokumentacié és a felmérési terv elkészitése, ezek elkésziilte
utan indulhat meg a tervezési folyamat, melynek eredményeképp a becsiilt érték 6sszege
még valtozhat. Az eljards megvaldsitasat 2020. 1. negyedévében tervezziik. A kiadasok
fedezetét az erre biztositott céltdmogatas jelenti.
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f) koltségesokkentd intézkedések, javaslatok a felszabadithaté eréforrasok
(alkalmazotti kor, ingod és ingatlan vagyon) egyéb célu hasznositasara,

felhasznalasara, értékesitésére

Tarsasagunk folyamatosan keresi a koltségcsokkentési lehetdségeket, ennek érdekében a
kovetkezo intézkedéseket hajtja végre:

a szallitok minél szélesebb kori versenyeztetése a jogszabalyi eldirdsokban eldirt 1 millio
Ft alatti beszerzések esetében is,

— afolyamatos szerzddések idészakos feliilvizsgalata, ismételt versenyeztetése,

— koltségesokkentd  beruhdzasok — végrehajtasa, melyek jellemzéen  csokkend

energiafelhaszndlast, kisebb karbantartasi igényt eredményeznek,

— az ingatlanportf6lié folyamatosan feliilvizsgaljuk, kiilonos tekintettel az id6szakos vagy
folyamatos hasznositasi lehetdségekre (kiemelt tekintettel a bérleti lehetdségekre), a
gazdasagosan nem hasznalhato elemek értékesitésére pedig mar 2018-ban javaslatot
tettiink, melyet egy ismételt értékbecslést kovetden szeretnénk megvaldsitani. Az ebbol
befolyd 6sszegekbdl szeretnénk a késdbbiekben megoldani a szentendrei telephelyen a
dolgozok és a mitargyak, eszkozok elhelyezését racionalizalni, illetve az olyan
karbantartési, feltjitasi és beruhdzasi feladatokra sziikséges forditani, melyre a MANK
jelenlegi tdAmogatdsa nem biztosit fedezetet,

— az alkalmazotti kdrben tovabbi megtakaritasra nincs lehetdség, sot, az egyre szélesebbé
vald feladatkor ellatasat a jelenlegi valtozatlan 1étszam csak nehézségek aran tudja
megoldani.

V. A Tarsasag 2020. évi mérlegtervének bemutatasa

a) a Tarsasag ingatlanallomanyanak (sajat/bérelt/vagyonkezelésbe atvett ingatlan,
cime, teriilete, az ingatlanok jelzalogterhelésének alakulasa) és hasznositasanak
bemutatasa, javaslat a valtoztatasokra,

crer

Ingatlan statusza Ir;i&.lzlanzréi:itt Ingatlan hasznositasanak
; Ingatlan (pl.: sajat, bérelt, Jegyz bemutatssa
Ingatlan cime .. 5 (pl.: . ., ;
teriilete vagyonkezelésbe Lo , (pl.: sajat iroda, sajat termelés,
; jelzalogterhelés, z ;
atvett) sth.) bérbe adas, stb.)
2000 Szentendre, Bogdanyi 13.750 m2 Sajat tulajdon Nincs K?zpontl iroda, galéria,
u. 51. miitermek
2000 Szentendre, F6 tér 20. | 229 m2 Sajat tulajdon Nincs UjMiihely Galéria
8230 Balatonflired, Petfi |4 g6 1 | gaist tulajdon Nincs Bérbe adva
Sandor u. 28.
S35 Balatonfoldvar, 1025¢f] 1 208 m2 | Sajit tulajdon Nincs Hasznosités eldkészités alatt
2625 i_? latonfSldvar, Jozsef 2.161 m2 Sajat tulajdon Nincs Hasznositas el6készités alatt
8636 Balratonszemes, 2.207 m2 Sajat tulajdon Nincs Hasznositas elokészités alatt
Bagolyvar u. 9.
1_127 Budapest, Szdllds u. |7 563 mp | Sajat tulajdon Nincs Bérbe adva
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e Budapest, Keszkend |1 39311y | gajat tulajdon Nincs Bérbe adva

Csak
1064 Budapest, Izabellau. ||\ 51 iter. | Sajat tulajdon Nincs Bérbe adva
82.1l.em. 17.

34 m2

Csak
1095 Budapest, Ipar . 13. ||\ i siter: | Sajt tulajdon Nincs Bérbe adva
I1.em. 3/A.

73 m2
ﬁfsiG)Nagymaros (13302 |16 796 m2 | Sajét tulajdon Nincs Ertékesitésre elokészitve
ig% Std, Kiserdd sétany 8.469 m2 Sajat tulajdon Nincs Ertékesitésre elokészitve
6800 Hodmezovasarhely, . . . v
Kohan Gy. u 2. 1.178 m2 Sajat tulajdon Nincs Miivésztelep
6800 Hodmezbvdsdrhely, | 41 ) Sajt tulajdon Nincs Kollektiv miiterem
Virdg utca 3.
gi?g ll\/;artely, Vésdrhelyi 840 m2 Sajat tulajdon Nincs Mivésztelep
0000 Reeskemet, Mikert 0t 1 868 m2 | Sajét tulajdon Nincs Alkot6héz
8264 Szigliget 2. hrsz, ., . . 1
Kossuth Lajos u. 17 92.070 m2 Sajat tulajdon Nincs Alkotohaz
L0 Zsennye, Szabadsdg | 161 157 m2 | Sajat tulajdon Nincs Alkotéhdz
3235 Matraszentimre, Mez6
Imre Gt 11-13., Turista u 3.751 m2 Sajat tulajdon Nincs Alkotohaz
10-12.

. .. |Csak

% 119 Budapest, Fehérvari lakoteriilet: | Sajat tulajdon Nincs Kultara.hu szerkesztdség
ut 67/A.

51 m2
9178 Hédervar, F6 ut 47. 95.084 m2 Sajat tulajdon Nincs Feluyjitasa elékészités alatt

b) a Tarsasag beruhazasi tervének szoveges bemutatisa, a tervezett beruhazasok,
felujitasok, allagmegovasok, beszerzések bemutatasa (helyszine, koltsége, forrasa),

A MANK Nonprofit Kft. 2020. évi beruhazasi terve a forrashianyos helyzet miatt csak a
legsziikségesebb, a miikddés biztositasahoz elengedhetetlen tételeket tartalmazza, melyek a

kovetkezok:

Immaterialis javak, targyi eszkozok beszerzését a miikodési tamogatas terhére Osszesen
8.877 ezer Ft értékben terveztiik a kovetkezo részletezeés szerint:

F6 tér 20. szam alatt talalhato UjMiihely Galéria gazkazanja a legutobbi karbantartas
megallapitasa szerint nagyon rossz allapotban van, az elavult konstrukcidhoz mar nem
gyartanak alkatrészeket, igy javitdsa nem megoldhatd. Ezért sziikséges 1) kazan
beszerzése, melynek kiépitéssel egylitt becsiilt értéke 3.500 ezer Ft.

Szamitastechnikai eszk6zok folyamatos amortizdcidja miatt elengedhetetlen azok
folyamatos potlasa, valamint a MANK szerverének bovitése is a tarhely mara sziikké valt
kapacitasa miatt, az eszkdzbeszerzés becsiilt értéke 3.620 ezer Ft.

A Cseh Tamas Archivum néhany kisebb miitarggyal szeretné bdviteni gyiijteményét,
melynek becsiilt értéke 40 ezer Ft.

A Cseh Tamas Archivum digitalizalési és feldolgozasi munkdjanak koszonhetden egyre
gyarapodik az elektronikus formaban is feldolgozott hagyaték, ennek tarolasa érdekében
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sziikség van a digitalizacios eszkozok vasarlasara, illetve a tarhely kapacitas potlasara,
tovabbi novelésére, melyek becsiilt értéke 700 ezer Ft.

A Cseh Tamas Archivum tovabbi kisebb eszkdz- és butorbeszerzésére 200 ezer Ft-ot
terveztunk.

A 2020. évre tervezett rendezvényekhez sziikséges technikai eszk6zok beszerzésére 817
ezer Ft-ot terveztiink, ezzel a beruhazassal kivalthato ezen eszk6zdk korabban felmeriilt
bérleti dija.

A felgjitasi, fenntartasi, karbantartasi kiadasokra 209.946 ezer Ft kiadast terveztiink, mely az
alabbi tételbdl all Gssze:

az Orszaghéaz utca 9. szdm alatti ingatlan felujitdsa terveink szerint 2020. év végére
megvalosul, és a Cseh Tamas Archivum mellett helyet tud biztositani a Konny{izenei
Szolgaltatasi Igazgatosag részére is. A 2020. évi beruhazasi Osszeget jelenlegi
ismereteink szerint 199.446 ezer Ft értékben hatiroztuk meg, mely a felqjitasi-€épitési
feladatok koltsége mellett magaban foglalja az egyéb ide szamitando koltségeket is
(tervezés, kozbeszerzési eljaras dija, hatdsagi dijak). 2019. évben meg kezdddott az
épitéstorténeti tudomanyos dokumentacié és a felmérési terv elkészitése, ezek elkésziilte
utan indulhat meg a tervezési folyamat, melynek eredményeképp a becsiilt érték dsszege
még valtozhat. A kiadasok fedezetét az erre biztositott céltdmogatas jelenti.

A Fé tér 20. szam alatti UjiMiihely Galéria homlokzata teljesen elhanyagolt allapotban
van, a tovabbi dallagromlds megeldzése és az utcaképi beilleszkedés érdekében
szlikségessé valta annak felajitadsa. Ezen tilmenden az ingatlanhoz tartoz6 leromlott
allapotban 1év0 tarold helység atalakitdsaval megnyilik a lehetdség vendéglatd egység
miikodtetésére, melybdl tovabbi bevételt realizalhat a Tarsasag. A felujitasi program
becsiilt értéke 7.000 ezer Ft.

Sziikségessé valt a szigligeti alkotohdz korabbi iroddjanak helyreallitdsa, melynek
megvalodsitasat 500 ezer Ft-bol tervezziik megoldani, ez utobbi két tételre a miikodeési
tamogatas biztositja a fedezetet.

Sziikségesnek tartjuk jelezni, hogy a tervezési folyamat sordn tovabbi 67,5 milli6 beruhazasi,
karbantartasi és fejlesztési igény mertiilt fel (tlizjelz0 rendszer, biztonsagtechnikai rendszer,
szigligeti €és zsennyei konyhai beszivd ¢€s szelloztetd rendszer, épiiletszigetelés, agyak,
berendezési eszkozok potlasa, eloregedett nyilaszardk cseréje, kerités felujitasa, stb.), melyeket
forras hianyaban nem tudtunk betervezni, azonban megvalositasuk a kdzeljovoben a biztonsagos
miikodés fenntartasa érdekében mindenképp sziikséges lesz.

c) aktiv és passziv idébeli elhatarolasok részletezése,

Az aktiv és passziv id6beli elhatarolasok az alabbi tételekbdl allnak Ossze:

A varhaté aktiv idébeli elhatarolasok (bevételek, koltségek) osszegét 3.244 ezer forintra
tervezziik.

bizomanyos értékesités (konyvek, miitargyak),
bérleti dijak, kozmidijak,

ujsagelofizetések,
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— eldre fizetett biztositasi dijak,
— online szakoldalak dijai,

— egyéb elofizetési dijak.

A passziv idébeli elhatarolasok (bevételek, koltségek) tervezett nagysaga
forint, amelyek varhatoan az alabbi tételekbdl tevodnek Gssze:

— NKA KOSZI Hangfoglal6 2019. évi timogatas

— Zrinyi kdnyvek készlete

— Bérjellegti kifizetések elhatarolasa

— Kozalapitvanytdl térités nélkiil atvett targyi eszkozok (MAK)
—  Atvett képzémiivészeti alkotasok (Képcsarnoktol -MAK)
— Veszprémi miiteremlakas értékesitésébol befolyt 70%

— 8139/2014/KUKAB EMMI miikodési

— 27617/2014/KUKAB VeBi Igazgatosag

— 3235/01209 NKA Szigliget felujitas

— 33076-1/2014/KUKAB Szigliget felujitas

— 3235/01274 NKA Zsennye felujitas

— ME-JHSZ/J/1613/2014 Zsennye felujitas II. titem

— Csontvary szobor (Képcsarnok-Invest)

— 59789/2015/PKF Cseh Tamas Archivum 2015.évi miikddési tdAmogatas
— 8698/2015/PKF EMMI tdmogatas

— 779122/1 NKA CSTA halasztott bevétel

— 37049/2016/PKF Zrinyi halasztott bevétel

— 40394/2016/PKF CSTA halasztott bevétel

— 60876/2015/PKF EMMI tamogatas halasztott bevétel

— 22439/2017/PKF EMMI miikddési tdmogatas

— 22602/2017/PKF EMMI CSTA miikddési tamogatas

— 60497-1/2017/FFF ROKK alland¢ kiallitas 1étrehozasa

— Hédervar helyreallitas elokészitése - BEA

— Térités nélkil atvett mitargyak (2017-ben bérloktol)

— 8094/2018/PKF EMMI 2018. évi tamogatas

— 8096/2018/PKF EMMI CSTA 2018. évi tamogatas

— 66770-1/2017/PKF KOSZI 2018. évi EMMI tamogatas
— 78113/00007 NKA 25 éves évforduld tiamogatas

6.457.009 ezer
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— 19184/2012 EMMI miik6dési tamogatas
— 57176/2012/KUKAB Szentendre felujitas timogatas
— 22931/2013/KUKAB EMMI miikddési tamogatas

A halasztott bevételek soron a Magyar Alkotomiivészeti Kozalapitvanytol 2012-ben
téritésmentesen atvett targyi eszk6zok nettd dsszege szerepel.

A kozalapitvany soron a Magyar Alkotomuvészeti Kozalapitvanytol térités nélkil atvett
képzémiivészeti alkotasok 0sszege szerepel.

A passziv elhatdrolasok tobbi sorain a 2012-2020. évi tamogatasokbdol megvaldsulod
beruhazasok, felujitasok nettd Osszege szerepel, a nettd Osszegébdl minden évben az
értekesokkenés értéke a passziv idobeli elhatarolasbol atvezetésre kertil az egyéb bevételként.

d) asajat toke tervezett alakulasanak szamszaki és szoveges bemutatasa (az el6z6 két
év tiikrében)

Megnevezés 2018. év 2019. év 2020. év
tény varhato tervezett

Jegyzett toke 3000 3000 3000
Jegyzett, de még be 0 0 0
nem fizetett toke
Toketartalék 0 0 0
Eredménytartalék 652 759 695 630 698 075
Lekotott tartalék 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0
Adozott eredmény 42 871 2 445 500
Sajat toke 698 630 701 075 701 575

A Térsasag sajat tokéjének valtozédsa kizdrdlag az addzott eredménybdl, illetve annak
jogszabalyi eldirés szerinti eredménytartalékba torténd helyezésébdl fakad.

e) a tervezett céltartalék-képzések, értékvesztések ismertetése,

A Tarsasag 2019. évben céltartalék képzését nem tervezi, értékvesztéssel az lizleti terv
készitése soran nem szdmoltunk.

f) hitelallomany tervezett alakulasa (az el6z6 két év tiikrében)

A Térsasdg 2020. évben a kordbbi évekhez hasonloan hitel felvételét nem tervezi,
hitelallomannyal nem rendelkezik.

g) a mérlegen Kiviili tételek bemutatasa jogcim és Gsszegszeriiség szerint

A Tarsasag 2020. évben nem rendelkezik mérlegen kiviili tételekkel.
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VI.  Szervezeti felépités bemutatasa

a) Szervezet bemutatasa (szervezeti felépités, szervezetfejlesztés, létszamalakulas,
szakmai/adminisztrativ tevékenységben foglalkoztatottak szama, bérgazdalkodas
jellemzoi, javadalmazasi/érdekeltségi elemek, szakmai és gazdalkodasi ellendrzési
rendszer /mindségbiztositas, kontrolling, belso ellendrzés, stb.). A munkakorokhoz
kapcsolodo bérek és egyéb javadalmazasi eszkozok.

A MANK Nonprofit Kft. 4j Szervezeti és Miikddési Szabalyzata 2019. évben keriilt
elfogadasra, mely a Tarsasag felépitését ¢s mikodést i) alapokra helyezte. A Tarsasag szervezete
a kovetkezoképp épiil fel:

1. Az Ugyvezetés

Az lgyvezetd a munkaszerzodése, a Tarsasag Alapitdo Okirata, jelen SzMSz, tovabba a
hatalyos jogszabalyok altal meghatarozott keretek kozott iranyitja a Tarsasagot, kijelolve annak
stratégiai célrendszerét.

Az ligyvezetd kapcsolatot tart az Alapitdval, a feliigyeldbizottsaggal és a konyvvizsgaloval.

Az lgyvezetd a munkaszerzddésében, és az Alapitd Okiratban rogzitett feladatain tal
meghatarozza a munkavallalok munkakori feladatait, a feladatok ellatasanak szabdlyait, tovabba
mikddteti a belsd ellendrzés rendszerét.

1.1 Az Ugyvezetéi Titkarsag

Az Ugyvezetdi Titkarsagot a titkarsagvezetd vezeti. Az Ugyvezetdi Titkarsagon dolgozik az
ligyvezetdi asszisztens és szakmai koordinator. Az Ugyvezetdi Titkarsag feladata az iigyvezetd
munkdjanak adminisztrativ tiamogatésa, asszisztencia €s az altalanos titkarsagi feladatok ellatasa,
valamint az {ligyvezetd altal kijelolt szakmai feladatokkal kapcsolatos koordinécio,
dontéshozatali elokészités, ligyintézes.

1.2 A jogtanacsos

A jogtandcsos feladata a Tarsasag tevékenységének jogi szempontll tdmogatisa, ennek
keretében a szerzddések, szabalyzatok jogi szempontu véleményezése, ellenjegyzése, alairasra
elokészitése, kivéve mindazokat az tigyeket, peres €s peren kiviili eljardsokat, amelyekre a
Tarsasag iigyvédi iroda vagy egyéni ligyvéd részére eseti vagy allandd megbizast ad.

1.3. A belsé ellenor

A belsd ellendrzéssel kapcsolatos feladatok ellatasara a Tarsasag foglalkoztatasra irdnyulod
vagy polgari jogi jogviszony keretében foglalkoztatott belsé ellendrt alkalmaz.
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1.4 Az iigyvezetdi tanacsadok

Az ligyvezetdi tanacsadok az ligyvezetd iranyitasa szerint, az ligyvezeté munkajat tiamogatva
latjak el feladatukat, amelynek sordn az operativ és gazdasagi igazgatoval, tovabba a Téarsasag
mas kijelolt munkatarsaival egylittmiikodnek. Az ligyvezetdi tandcsadok 1étszama egyidejiileg
maximum 5 f6 lehet.

2. Az Operativ Igazgatosag

Az operativ igazgatdsagot az operativ igazgatd vezeti. Az ligyvezetd tavolléte,
akadalyoztatdsa esetén, az operativ igazgat6 altalanosan helyettesiti az ligyvezetot, alairasra az
Utalvanyozasi szabalyzatban rogzitettek szerint jogosult.

Az operativ igazgatd alapvetd feladata, hogy az ligyvezetd altal meghatarozott célok
megvalositasa érdekében részt vegyen a Tarsasag irdnyitdsaban. Az ligyvezet0 iranymutatasa
alapjan, a gazdasagi igazgatoval egyiittmiikodve kozremiikodik a szakmai stratégiai, gazdasagi
tervezés dontéselOkészité folyamatdban. Kozvetlenil - egyiittmikodve az egyes
igazgatosagokkal - ellendrzi a feladatok végrehajtdsat, a hatdridok betartasat és elvégzi a
megvalosulas utokovetését.

Az Operativ Igazgatdésag munkakdrei:

— operativ igazgato

—  kommunikéacids vezetd;

— PR, palyézati menedzser;

— marketing és projekt menedzser;
— irodalmi tanacsado;

— grafikus.

2.1 Kultara.hu foszerkesztosége

A Kultura.hu f0szerkesztoségét a f0szerkesztd vezeti. A fOszerkesztd feladatait az operativ
igazgatd irdnymutatdsai alapjan latja el. A fOszerkesztd alapfeladata a Kultara.hu
szerkesztOségének felallitisa és mikodtetése, az optimalis miikodés feltételrendszerének
biztositasa, a tartalomfeltoltéshez kapcsolodo feladatok ellatasa.

A Kultura.hu fészerkesztéségének munkakorei:

— fbszerkeszto;

—  0jsagiro,

— szerkeszto;

— fotoriporter;

— videofelvétel-készito;
— videofelvétel-vago.

3. A Gazdasagi Igazgatosag

A Gazdasagi Igazgatosagot a gazdasagi igazgatd vezeti. A gazdasagi igazgatd az ligyvezetd
irdnymutatasai alapjan, munkéjat tamogatva a Tarsasag gazdasagi, munkaligyi, szamviteli,
pénziigyi és miiszaki tevékenységét iranyitja.
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Az ligyvezetd ¢és az operativ igazgatd egylittes tavolléte vagy akadalyoztatisa esetén
ligyvezetOi iranymutatdsnak megfelelden altalanosan helyettesiti az ligyvezetot, alairasra az

Utalvanyozasi szabalyzatban rogzitettek szerint jogosult.
A Gazdasagi Igazgatésag munkakorei:
— gazdasagi igazgato;
— gazdasagi igazgato-helyettes;
— fokonyvelo;
— konyvelo;
— szamviteli asszisztens;
— pénziigyi asszisztens;
— pénztaros;
—  bérszamfejto;
— tarsadalombiztositasi ligyintézo;
— gazdasagi igazgatdi asszisztens.

3.1 A Miiszaki Igazgatosag

A Miszaki Igazgatdosagot a muszaki igazgatd vezeti. A muszaki igazgatd feladatait az

gazdadgi igazgato irdanymutatasai alapjan latja el.

A Miiszaki Igazgatosag munkakorei:

miiszaki igazgato;
miiszaki menedzser;
muszaki asszisztens;
miivésztelepi gondnok;
muszaki munkatars;
gépkocsivezeto;
recepcios;

takarito.

3.2 Alkotohazak

A Térsasag alkotohazakat miikddtet, melyeket alkotohaz vezetdk vezetnek. Az alkotohazak
tizemeltetésének f6 célkitlizése, hogy a kiillonbozd miivészeti agak képviseldinek kedvezményes
feltételrendszer mellet biztositsdk a nyugodt és elmélytilt alkotashoz sziikséges feltételeket. Az
alkotoéhaz-vezetd feladatait az gazdasagi igazgatd iranymutatasai alapjan latja el.

Az Alkotoéhazak munkakorei:

alkotohaz-vezeto;
alkotohazvezet6-helyettes;
¢lelmezésvezeto;

portas;

Kertész;

felszolgalo;

szakacs;
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— szobaasszony;

— karbantarto;

— miuszaki asszisztens;
— adminisztrator.

4. A Miivészeti Szolgaltatasi Igazgatosag

A Mivészeti Szolgaltatasi Igazgatdsagot a miivészeti szolgaltatasi igazgatd vezeti. A
mivészeti szolgaltatasi igazgatd a feladatait az ligyvezetd iranymutatasai alapjan latja el.

A miivészeti szolgaltatasi igazgatd kozremiikodik a Tarsasag alkotomiivészeket tamogato
tevékenységével kapcsolatos feladatok tervezésében, eldkészitésében ¢€s végrehajtasaban,
valamint a miivészeti alkotdsok hazai és nemzetkdzi megismertetésében. Irdnyitja az egyes
mivészeti agakkal kapcsolatos szakvéleményez6 feladatokat, a miivészek palyakezdését segitd
¢és zavartalan alkot6 tevékenységét biztositd palyazatok lebonyolitasat.

A Mivészeti Szolgaltatasi Igazgatosag munkakorei:
— muvészeti szolgaltatasi igazgato;
—  mivészeti fotanacsado;
— mivészeti tanacsado;
— milvészeti asszisztens;
— szolgaltatasi asszisztens;
— galéria menedzser;
— galéria asszisztens.

5. Cseh Tamas Archivum - Interdiszciplinaris Gyiijtemény Igazgatosag

A Cseh Tamas Archivum - Interdiszciplinaris Gylijtemény Igazgatosagot a Cseh Tamas
Archivum - Interdiszciplinaris Gylijtemény igazgato vezeti. Az igazgat6 feladatait az ligyvezetd
feliigyelete mellett és iranymutatésa alapjan latja el.

A Cseh Taméas Archivum - Interdiszciplinaris Gylijtemény Igazgatésag munkakorei:
— 1igazgato;
— fbtanacsado;
— tanacsado;
— vezeto informatikus;
— informatikus;
— kutato-dokumentator;
— asszisztens;
— karbantarto;
— takarito.

6. Konnytizenei Szolgaltato Iroda Igazgatosag

A Konnylizenei Szolgaltatdo Irodat igazgatd vezeti. Az igazgatd feladatait az iligyvezetd
feliigyelete mellett és iranymutatdsa alapjan latja el.
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A Konnytizenei Szolgaltatd Iroda munkakorei:

igazgato;

programiroda-vezeto;
exportiroda-vezeto;
programiroda szakmai koordinator;
exportiroda szakmai koordinator;

asszisztens.

b) a statisztikai allomanyi létszam, az éves bérkoltség, bérjarulék, személyi jellegii
egyéb kifizetés megjelolése (munkakoronkénti megbontasban és 6sszesen a 10. sz.

melléklet alapjan)

A Térsasag 2020. évi tervezett atlagos statisztikai 1étszama 99 16, ez 1 fovel elmarad a 2019.
¢évi varhato 1étszamtol. Az dllomany Osszetétele 1ényegesen nem modosul az elmult idészakhoz
képest, a szellemi és fizikai dolgozok aranya valtozatlan a korabbi iddszakhoz képest. A szakmai
munka folyamatos bdviilése ellenére 2020. évre sem létszam, sem béremelést nem terveztiink
végrehajtani a rendelkezésre all6 forrasok sziikossége miatt.

A Térsasag munkavallaldinak éves bérkoltséget munkakdronkénti megbontasban az alédbbi
tablazat mutatja be:

. LY Személyi jellegii
Atlagos BeRkbieS S0 egyéb kifizetés (eFt)
Megnevezés statisztikai Bérjarulékok
g létszam (eFt)
(f6) Tovabbi Eevéb
Alapbér |, OVADDL | b émium | Cafeteria| . | 5°
(eF?) bérelemek (eFt) (eF?) juttatasok
(eFt) (eFt)
Féallasban, fizikai 36 |102972| 3636 0 3732 | 2269 22741
teljes foglalkozasuak
munkaidében szellemi
alkalmazasban L 56 284 695 6737 6 000 10 080 3530 58 940
all6 foglalkozasuak
Foéallasban, nem fizikai
teljes foglalkozasuak 0 0 0 0 0 0 0
munkaidében szellemi
alkalmazasban ., 2 4920 202 0 300 126 1080
all6 foglalkozasuak
Alkalmazasban fizikai
allo, teljes foglalkozasuak ! 2 760 101 0 120 63 62
munkaidében szellemi
foglalkoztatott o 3 15720 303 0 600 189 269
L foglalkozasuak
nyugdijas
Alkalmazasban fizikai
allo, nem teljes | foglalkozisuak 0 0 0 0 0 0 0
munkaidében szellemi
foglalkoztatott L 1 3600 101 0 180 63 83
v foglalkozasuak
nyugdijas
Minddosszesen 99 414 667 | 11080 6 000 15012 6 240 83175
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Az alapbérek Osszege 1ényegében megegyezik a 2019. évi varhato kiadasi nagysagrenddel.

A tovabbi bérelemek kozott terveztiik a Tarsasag altal fizetett bérpotlékok, illetve az tigyelet
¢s a tilora miatt felmeriil6 kiaddsokat.

A tervezés soran szamoltunk a vezetd beosztasti munkavallalok Javadalmazasi szabalyzat
szerinti premizalasaval.

A Cafetéria szabdlyzat szerinti, a munkavallalok 6nallé dontése szerinti megbontasban,
SZEP kartya feltoltés formajaban biztositott 6sszeget terveztiik.

Az egyéb juttatdsok kozott szamoltunk a munkédba jaras jogszabaly szerinti kotelezd
megtéritésével, tovabba a kikiildetésekre biztositott napidijak 6sszegével.

A bérjarulékokat a hatdlyos jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen terveztiik meg.

A

munkavallaloknak biztositott juttatdsokon feliil az alabbi bérjellegi kiadasokkal

terveztunk:

Megbizasi dijak 21.026 ezer Ft és annak jarulékai 3.595 ezer Ft értékben. Itt terveztiink
a Miivészeti Szolgaltatasi Igazgatosag szakmai feladatainak ellatasdhoz sziikséges
kuratori és egyéb megbizasi dijakkal, a tdrsadalombiztositasi ellenér megbizasi dijaval,
a Kultara.hu fészerkesztdségének szakmai munkajahoz sziikséges megbizasi dijakkal, a
galyatet6i alkotohdz gondozdinak megbizasi dijaval, tovabba a kiallitasok,
rendezvények, marketing aktivitasok kurétori és egyéb megbizasi dijaival.

Tiszteletdij 648 ezer Ft és jarulékai 123 ezer Ft értékben, mely a Feliigyeld bizottsag
kiadasait fedezi.

Személyekhez nem kothetd személyi jellegli kifizetések 328.147 ezer Ft értékben. Ezen
a soron terveztiik az Osztondijakhoz kapcsolodd kiadasokat, a maganszemélyeknek
juttatott minisztériumi dijak kifizetését, a reprezentacidos koltségeket, tovabba a
foglalkozas egészségiigyi szolgaltatasi dijat.

Személyekhez nem kothetd személyi jellegli kifizetések jarulékai 65.147 ezer Ft
értékben. Ezen a soron terveztok meg a fenti tételek utan fizetendd jarulékokat, kifizetot
terheld személyi jovedelemadot, valamint a rehabilitidcidos hozzajarulasi fizetési
kotelezettséget.

vezetd allasu munkavallalok juttatasainak bemutatasa

Vezetd tisztségviselok (ezer Ft) Munkabér Mas Osszesen

0sszege

jaranddsag

Ugyvezeté

10 800

2 340

13 140

Vezetd beosztasuak

19 200

4200

23 400

Felligyeld Bizottsagi tagok

0

648

648

Osszesen:

30 000

7188

37188

Az 0 Szervezeti és Miikodési Szabalyzat alapjan az Operativ igazgatd és a Gazdasagi
1gazgatd is vezetd beosztasti munkavallalonak mindsiil, ezért a korabbi idészakhoz képes mar

szerepelnek ebben a kimutatasban.

A munkavallalok esetében a mas jarandosagok kozott a cafetéria juttatas és az éves prémium

Osszegét terveztiik.
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d) a Tarsasag funkcionalis, szervezeti és hierarchiai kapcsolatainak sematikus abraja,

A Térsasag funkcionalis, szervezeti €s hierarchiai kapcsolatait a kdvetkez0 organogram
szemlélteti:

Ugyvezetdi
tanacsadok

e Feliigyelo
Kényvvizsgalo Bizottsig . -
, gyvezetoi
Jogtanacsos e

Cseh Tamas Kénnytizenei
: S Miivészeti
Arfhlvlurvl\ . Szolgaltato Szolgiltatisi Operativ Gazdasagi
Interdiszciplinaris Iroda 20 Faliatas! 1 toss Igazgatdsa
Gitemény Igazgatésig gazgatosag Bazg: 8

Igazgatésag

Igazgatosag

Kultdra.hu
foszerkesztosége

Alkotohazak

VIl. Marketingterv

1. Célcsoportok, elérés modja

A MANK Nonprofit Kft. egyiittmiikddni kivdn minden magyar alkotomiivésszel és
tdmogatni kivanja munkdajukat, de kiemelt célja az is, hogy a kevésbé reflektorfényben €16
miivészeket, fOként a fiatal tehetségeket megfeleld intenzitassal segitse.

crer

alkotomiivészeti orszagos szervezet tudjon a Tarsasagrol, masrészt, ami még fontosabb, minél
tobb alkotomiivész megismerje a Tarsasag szolgaltatasait.

Fontosnak tartjuk tovabba, hogy 6sztondijainkat, alkotohazainkat, széles miivészettamogato
tevékenységilinket minél szélesebb korben megismertessiik, ezért igyeksziink minél tobb
muzeumpedagogiai foglalkozast tartani 2019-ben, minél tobb fesztivalt szervezni, kitarni a
Tarsasag kapuit, és eljutni az érdekl6dd kozonséghez. Kiemelt célunk a fiatal miivészek elérésre,
de fontosnak tartjuk a legkisebbek megszolitasat is. Fontos, hogy a Tarsasag megfeleld
marketing-kommunikacios eszkozokkel a sajat bevételt termeld szolgaltatasait, azaz az
alkotoéhazak turisztikai céli hasznositasat is tamogassa.

A célok elérésének egyik eszkdze az intenziv sajtokommunikacid, amelyet a MANK
Nonprofit Kft. 2020 soran is folytatni kivan €s tovabb erdsiteni. Célunk, hogy a jov6 évben a
mainstream sajtomegjelenéseken, igy a radios, televizios, online és print tuddsitasokon kiviil
mingl tobb ¢€s jelentdsebb hazai szakfolyoirat- és lap foglalkozzon a MANK altal szervezett
kiallitdsokkal és programokkal. Célunk tovabba, hogy a 2019 soran mar megvalositott, és 2020-
ban ismét megrendezendd programok hirére minél tobb érdekl6dod figyelmét hivhassuk fel, igy
jelentésen noveljiik a programjaikat taglalod sajtd- és marketinghirdetések szdmat. A MANK
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2020-ban ismét zaszlajara tlizi a fiatal miivészgeneraciok tamogatasanak iigyét, gy, mint az
ifjabb generaciok miivészeti nevelését is, igy ehhez igazitotta tervezett megjelenéseit. Fontosnak
tartjuk, hogy a megjelenéseink a kurrens, izgalmas programokhoz illeszked6en izgalmas,
figyelemfelkeltd formaban jelenjenek meg. A MANK Nonprofit Kft. térekszik arra, hogy 2020-
ban teljesen Osszehangolja programja marketingkommunikacios elemeit, igy a programok,
akcidk arculata a megjelenésekben egymasra épiiljon, konnyen beazonosithatdéva valjon.

A MANK Nonprofit Kft. célja, hogy kiadvanyokon keresztiil mutassa be szines feladatkorét,
népszerlsitse az alkotomiivészet vilagat. A MANK éppen ezért 2020-ben tervezi megjelentetni
hosszabb kiadvanyat az alkotoéhazair6l, €s az azokban nyujtott szolgaltatasokrol, fel kivanja hivni
a miivészeti tarsasagok €s jovobeni partnerek figyelmét azok szines kulturalis multjara, és ott
workshopok, miivészeti talalkozok megtartasanak lehetdségére.

A Magyar t4j — Magyar ecset cimi foglalkoztat6 kiadvany a fiatalabb generaci6 tagjaival
ismerteti meg a hazai képzémivészet izgalmas és szines vildgat. Tovabba 2020-ban ismét év
végi beszamold forméjaban kivan szamot venni év kdzben szervezett programjairol,
eredményeirdl, programjai népszeriiségérol.

Sokszorositani kivanjuk tovabba a MANK Alkotohazait bemutatd kiadvanyt, illetve a
MANK:-ot népszeriisitd promdcios ajandékokat terveziink késziteni, amelyeket az érdekl6dok és
a partnerek szamara szeretnénk atadni.

2020-ban megerdsiti tovabbd a MANK a videds kommunikacidjat, és minél tobb programrol,
alkotohéazrol készitiink népszeriisitd felvételeket, amelyeket a kiilonbozd feliileteinken kivanunk
megjelentetni.

A MANK bonyolitja 2020-ban is a Kaszéas Attila-dij szakmai és kozonségszavazasanak
lebonyolitasat, tartja a kapcsolatot a dij odaitélésének folyamata sordn a szakmai partnerekkel, a
szinhazakkal, a kozOnségszavazasra bocsatott jeloltekkel. Szervezi a dij odaitélésének, a
kozonségszavazas népszeriisitésével kapcsolatos sajtohirdetéseket, interjukat,
sajtomegjelenéseket. Sajtotajékoztaton mutatjuk be a szakma 4ltal kivalasztott harom jeloltet,
bonyolitja az online szavazast a www.alkotomuveszet.hu feliileten, majd szervezi meg a dij
odaitélését.

Fontosnak tartjuk dsszefoglalni, felmutatni a hazai és hatdron tali mecénasok munkajat,
eredményeit, jovObeni lehetdségeit, és erdsiteni az azok kozotti kapcsolatot, igy
szervezésiinkben valosulna meg a kozép-eurdpai mecénasok foruma.

A MANK Nonprofit Kft. 2020-ban szamos Uujitdé programot kivan megvalositani:
megrendezziik a fiatal szobraszmiivészek alkototaborat, dsszmiivészeti beszélgetéssorozatot
indit, elinditja a legfiatalabb generaciok miivészeti nevelése céljabdl orszagos képzOmiivészeti
roadshowjat, valamint festdiskolat szervez a Szentendrei Régi Miivésztelepen annak alkotdinak
részvételével.

A szervezet bels6 kommunikaciojanak, szervezetépitésének céljabol 2020-ban ismét tobb
kiiltéri, csapatépitd jellegli szalonnasiitést, illetve a MANK Nonprofit Kft. munkatarsai szamara
kar4csonyi vacsorat kivan tartani.

A Tarsasag szamos egyéb, a kiilonb6zé miivészeti agak megismertetését kitlizd akciot
szervez: orszagos reprezentativ felmérés keretében vizsgalnank meg a magyar didkok miivészeti
ismereteit, elinditanank egyiittmiikddésiinket a hazai miitermek megismertetésére az MTV A-val,
Legendarium cikksorozatunk és podcast sorozatunk pedig izgalmas torténetek formajaban
hozzak kozeleb a miivészet vilagat. Jovo évi palyazati felhivasainkkal a milivésztarsadalomban
rejld szunnyadd energidkat kivanjuk feltarni, mig indulé Certificate rendszeriinkkel a
termékmindsitési folyamat sordn értékes alkotasok kapnanak kiemelt figyelmet. Ismertetd
tablakat kivanunk tovabba elhelyezni a Szentendrei Régi Miivésztelepen annak torténetérdl.
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A MANK Nonprofit Kft. tervezi nevének megujitasat, amely atfogo, az arculati elemek
megujitasat is magaban foglalja.

2. Marketing koltségterv

Marketing
Megnevezés (részletes leiras a szoveges
részben)
ezer Ft
Sajat bevétel
Tamogatés Palyazati bevétel 4880
Miikédési tamogatas 30 652
Anyagjellegli raforditasok 28 513
Személyi jellegii raforditasok 7019
Egyéb réforditasok -
Eredmény -

A hirdetés-, reklam-, propaganda-kdltségek fokonyvi szamlan szereplé 45 065 500 Ft kiadasi
Osszeg az alap marketing tevékenység kiadasain feliil tartalmazza a Konnytlizenei Szolgaltatd
Iroda varhat6 2020. évi NKA tdmogatasabol megvalosuld marketing kiadasokat is tartalmazza.

3. Ardifferencialds bemutatésa (felarak, engedmények).

Az Alkotéhazak dijszabasa eltérd, az épiilet, az Alkotohdz adottsagaitdl és az ott igénybe
vehetd szolgaltatasoktol fiiggden. Alkotohdzakon beliil is eltérés van a szobdk éara kozott, az
igénybe vehetd szobdk komfortfokozatanak fliiggvényében. Ezek figyelembevételével kialakul
szobanként egy adott szoba ar, amelyet teljes arnak tekintiink. Amennyiben a vendég nem tagja
a Magyar Mecénas Programnak, gy ezt az arat fizeti szobanként.

Fiiggelék

Fiiggelékként csatolando (,,Uzleti terv segédlet tablak™ beillesztésével):

>

YV VYV VY V VY V VY VYV VYV VYV

Eredménykimutatas terv

Meérleg terv

Pénzforgalmi adatok

Beruhézasi és karbantartasi koltségterv
Targyi eszk6zok allomanyvaltozasa
Immaterialis javak allomanyvaltozasa
Kozbeszerzési terv

Kozhasznu eredménykimutatas

Ko6zhasznt jogallas fennéllasanak megallapitdsahoz sziikséges adatok
Személyi jellegii kifizetések és 1étszamadatok
Bérkoltség alakulasa

2020. évi egyes kiemelt juttatasok
Mutatdszamok

Osszefoglalo adatok

Kozéptavu eredménykimutatas terv
Eredménykimutatas terv fokonyvi bontasban
Ingatlanalloméany bemutatésa
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