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I A Tarsasig fontosabb adatai

cégnév: MANK Magyar Alkotdmiivészeti Ko&zhaszni Nonprofit Korlatolt Felel6sségii
Térsasag

réviditett név: MANK Nonprofit Kft.

székhely: Székhelye: 2000 Szentendre, Bogdanyi utca 51.
Telefonszama: +36 26 501-060
E-mail: info@alkotomuveszet.hu

telephelyek:

- 9178 Hédervér, F6 ut 47., (Hédervar 250 hrsz. és 253 hrsz.)

- 6800 Hodmez6vasarhely, Kohén Gyorgy utea 2., (H6dmezdvésarhely 1337/2 hrsz.)

- 6800 Hédmezdvésarhely, Virdg utca 3., (Hodmez6véaséarhely 12786 hrsz.)

- 6800 Hodmezdvasarhely beltertilet (15029 hrsz.)

- 6000 Kecskemet, Miikert ut 2. (Kecskemét 8245 hrsz.)

- 8264 Szigliget, (2 hrsz.)

- 9766 Zsennye, Szabadsdg tér 2. (Zsennye 179/4 hrsz.)

- 3235 Matraszentimre (Galyatetd), Mez6 Imre 1t 11-13., Turista utca 10-12,,
(Métraszentimre 1132, 1133, 1134, 1135 hrsz.)

- 1119 Budapest, Bartfai utca 2. Ih. A. I. em. 3. (Budapest 3721/2/A/3 hrsz.)

honlap: www.alkotomuveszet.hu

cégjegyzékszam: 13-09-151770
adészam: 23599714-2-13
statisztikai szdm: 23599714-8412-572-13
ligyvezetd: Név: Tardy-Molnar Anna
Telefonszdma: +36 26 501-060
E-mail: tardy.anna@alkotomuveszet.hu
Feliigyel6 Bizottsag elnike: Név: F6z6 Vilmos
Telefonszama: +36 30 781-3657
E-mail:  vilmos.fozo@emmi.gov.hu
alapitds idépontja (1étesité okirat kelte): 2011. oktéber 20.
jogeléd neve: A Téarsasig a Kormany 2011-es déntése értelmében a Magyar Alkotom{ivészeti
Kozalapitvany feladatainak jelentds részét vette 4t, a Kézalapitviny megsziinése utdn. A

Térsasdg nem altalanos jogutédja a Kézalapftvanynak, de vagyonst és vagyonértékii jogait
tulajdonba kapta, és ezekkel gazdalkodik.

tulajdonos(ok) neve, részesedésiik mértéke: Magyar Allam, 100%



kamarai tagsag: -
tagsag egyéb szervezetben:

— alapitétag az EMEE Network-ben
o Egyesiilet neve: EMEE ASBL c/o Walloine — Bruxelles Musiques
Egyesiilet
o Egyesiilet cime: 18, place Flagey, 1050 Bruxelles, Belgium

— pértolétag a Yourope Network—ben
o Egyesiilet neve: Yourope Network
o Egyesiilet cime: Heiligkreuzstrasse 9, CH-9008 St. Gallen

— Magyar Zenei Tandics tagja
o 2020, janusir 1-t6l
o Egyesiilet cime: 1002 Budapest, Pilya utca 4-8.

az iizleti terv készitdje: Név: Tardy-Molnar Anna
Telefonszama: +36 26 501-060
E-mail cim: tardy.anna@alkotomuveszet.hu

II. Altalanos elézmények

1. A Tarsasdg rovid bemutatisa

A Térsasag alapitisdnak célja, hogy tevékenységével, a milvészi alkotémunka hatterének
biztositasdval és tdmogatdsdval hozzijiruljon szinvonalas alkotasok létrehozasdhoz a kortars
magyar miivészet — igy kiilonSsen a képzOmiivészet, az iparmiivészet, a fotdmiivészet és a zenei
alkotomiivészet — teriiletén, ideértve az egyes miivészeti agakhoz kapcsolodé elméleti és kritikai
alkotétevékenységet is, tovibba az alapité vagyon miikdtetésével segitse a magyar miivészeti
alkotasok belfoldi €s nemzetkézi megismertetését, terjesztését és értekesitését. A Tarsasag
feladata tovabba egyéb szolgaltatasok nyujtdsa a magyar miivészeti €letnek, a professzionlis
miivészk6zdsségek szamara.

A Térsasig a Korméany 2011-es dontése értelmében a Magyar Alkotémiivészeti
Kozalapitvany feladatai jelentds részét vette 4t a Kozalapitvany megsziinése utan 2012-ben. Bér
a Tarsasig nem altaldnos jogutddja a Kozalapitvanynak, vagyondt és vagyonértékli jogait
tulajdonba kapta, és ezekkel gazdalkodik. A Tarsasag a Magyar Allam miivészeteket timogato,
mecénds szerepét szervezi: lehetséget, szolgiltatasokat ad €s teremt, aktiv hatteret biztosit az
alkotémunkahoz.

A Thrsasag szolgéltatdsait a magyar alkotomiivész-tirsadalomnak az éltala inditott Magyar
Mecénas Program segitségével teszi elérhet6vé, amelyhez eddig kézel 5 000 miivész és t6bb
mint 20 orszagos alkotomiivészeti tarsadalmi szervezet csatlakozott. fgy felel meg a Tarsasag az
egyesiilési jogrol, a kozhasznii jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérdl és
timogatasarél sz6l6 2011. évi CLXXV. torvénynek, azaz szolgiltatdsait minden magyar
alkotomiivész szamadra elérhetévé teszi.



A Tarsasdg Alkotbhdzakat tart fenn Szigligeten, Zsennyén, Kecskeméten,
Hodmez6vasarhelyen, Martélyon és Galyatetdn, tovabba két miivésztelepet tizemeltet
Hédmez6vasdrhelyen és Szentendrén. (A hédervéri kastély Hédervari Mtivészeti Kiszpontként
valé feldjitdsanak, uvjrainditisanak elSkészitése folyamatban van.) A Térsasig kidllitasi
lehetéségeket teremt a magyar alkotémiivészet szimara sajat kidllitohelyein is Szentendrén a
Régi Miivésztelepen miikddé MANK Galéridban és UjMiihely Galéridban. Ez utébbit hosszil
bérleti idszak utdn, 2019. mérciust6l sajat fenntartasban miksdteti ujra a MANK.

A XXI. sz4zad kihivisainak megfelelve a MANK segiti a professziondlis miivészek
kommunik4ci6s tevékenységét, facilitilja az alkotok médisban vals megfeleld reprezentaci6jat.
Ennek érdekében a Tarsasag kiilonbozo rendezvényeket, workshopokat, miivészet-edukacids
programokat, fesztivilokat szervez, valamint egész ¢ven keresztiil tudatosan megtervezett
forméban kommunikalja céljait, és van jelen a kulturalis médidban,

A Téarsasag 2012. december 1-jét5] vette 4t a volt Képzb- és Iparmiivészeti Lektoratus
szakmai feladatait, amelyeket a Miivészeti Szolgéltatisi Igazgat6sdg keretein beliil teljesit.

A Tarsasag eddigi feladatai mellett a kévetkezd tevékenységeket végzi:
— Fiatal miivészeket tamogat6 dszténdijakat bonyolit le.
— Alkotomlivészetet tAmogaté szakmai, szaktandcsaddi tevékenységet végez.
— Koztéri szobrokrél és egyéb miialkotdsokrol szakvéleményt ad ki.
~  Galéridkat milkodtet, rangos kidllitasi programot bonyolit.

— Miivészet érzékenyité, edukiciés programokat szervez, a fiatalabb és iddsebb
korosztilynak egyarant.

— Szakmai programokat, workshopokat szervez az alkotémiivészet témakrében

— Nepszeriisiti hazénk alkotéit, a létrejott jelentds teljesitményekrél hirt ad, segiti a
professzionalis alkotomiivészet ismertségének néveldsét.

— A Tarsasag ellitja az Emberi Eréforrasok Minisztériuma kulturslis hattérintézményi
feladatainak egy részét azzal, hogy az EMMI Kkitiintetési rendeletében meghatarozott
kulturdlis kézépdijak plakettjeit, okleveleit kivitelezteti. Tovibbd a Térsasdg
minisztérium éltal megitélt - nem a kézépdijakhoz tartozé - kulturalis céli pénzjutalmak
kifizetéseit bonyolitja. A Tarsasdg a lakdsok és helyiségek bérletére, valamint az
elidegenitésiikre vonatkozé egyes szabalyokrdl szolé 1993, évi LXXVIIL torvény,
valamint a 15/1995. (XII. 29.) MKM rendelet alapjan az 6nkorméanyzati tulajdont
miiteremiak4sok bérlokijeldlési jogaval rendelkezik. Az Alkotémitvészeti Miiteremlakas
Bizottsdg kozremiikodésével elldtia a miiteremlakasok bérlokijelslését is. A
miiteremlakds bérlkijelslési joggal jaré kozvetlen feladatokat a Tarsasag el tudja
vegezni, de miiteremlak4shoz kapesolédé szamos probléma (rendezetlen jogviszonyok,
ponfos orszigos kataszter hidnya, 4llagfelmérés) megolddsshoz a Tarsasdg nem
rendelkezik kelld jogi és egyéb eszkozokkel, valamint pénziigyi forrasokkal,

A Magyar Alkotomiivészeti Kozalapitvanyt megsziinteté kormanyhatérozat alapjan 2011-
ben kapta tulajdonba a MANK Nonprofit Kft. a kézel 8 millisrd forint értékii alkotémiivészeti
célra rendelt ingatlanvagyont. A Magyar Alkotémiivészeti Kdzalapitvany jogutédja volt a
rendszervaltés elétt miikodd Mavészeti Alapnak. A Tarsasag azéta \ij, atlathat6 &s hatékony
miikddési ¢€s alkotémiivészeti szolgaltatasi rendszert fejlesztett ki, az ingatlanokat pedig az
alkotomiivészeti célok mentén felelésen kezeli, mikdzben zomében allami tamogatdssal



megindult a teljes felijitdsuk is. A Téarsasag portfolidtisztitast kivan végezni és azokat az
ingatlanokat, amelyek funkci6jukban, lehetdségeiket tekintve nem kdthetdk a Térsasag
feladataihoz, a megfelelé szabalyok betartdsaval értékesiteni kivanja.

A 100%-os 4llami tulajdonban 1év6 MANK Nonprofit Kft. az egyetlen olyan nonprofit
gazdasgi tArsaség az orszégban, amelynek deklardltan az a feladata, hogy az alkotomiivészetet
&s az alkotémiivészeket szolgalja, szimukra szolgaltatisokat nyvjtson. Az alkotomiivészet terén
a magyar kulturalis életben mis ilyen szervezet nem mikodik.

2. A Térsasig elhelyezése hazai, illetve memzetkizi kormyezetben, versenytiarsak
bemutatasa, dsszehasonlitisa a Tarsasiggal

A kulturslis allami hattérintézmények rendszerében a MANK Nonprofit Kft. egyediilallénak
tekinthetd, hiszen sajatos feladatkorrel és rendkiviil sokoldalu portfoliéval rendelkezik. Viszont
a portfolié egyes elemeit vizsgalva, tobb versenytérsa is akad a Tarsasagnak, mind a magan
szférsban, mind az dnkorméanyzatok 4ltal fenntartott galéridkra, alkototelepekre, galéridkra és
egy¢b intézményekre tekintve.

Maginalapitasii miivésztelepek

Art Colony — Cered Térsasag, Cered

Az 1996-ban alapitott Art Colony — Cered Tarsasag egy miivészeti aramlat, szellemi
kerekasztal, valamint barati kor és tarsadalmi szerepvallalasi modell, melynek kiildetése, hogy:
“egy elszigetelt kis faluba életet vigyen a miivészet.” Az alapitas 6ta 20 orszagbdl (magyar,
szlovék, cseh, lengyel, roman, szerb, szlovén, osztrdk, német, holland, belga, finn, svéd, angol,
francia, olasz, izraeli, mexikoi, argentin, malaj) érkezd, kiilonféle miivészeti miifajt képviseld
miivész és miivészeti szakember kapcsolodott be a munkaba tSbb, tébben évrél évre visszatérd
meghivottként. Cereden maga a telepiilés elszigeteltsége, periféridlis helyzete, érintetlensége,
markins vizudlis, tirgyi komyezete és szellemi hagyomanyaibél meritett téma. Ezzel
rokonithaté mas regionalis, teriileti vagy globalis, konceptualis —nem lokalis — tartalm, de helyi
vonatkozasban lebonthaté téma. A meghivott miivész a személyes jelenlétével, a sajat maga altal
szerzett helyszini megfigyelésének eredményeképpen hozza létre alkotdsat, amely — akar
primeren, azaz a kidolgozottség allapotdtél, mindségét6] fuggetlentil — reagal a mindenkori
tematikus felhivasra. A részvétel meghivasos és ingyenes. A meghivds fobb szempontjai:
szakmai elismertség, hivatisos képzémiivész stitusz, a miivésztelep koncepcidjdhoz,
tematiksjahoz illeszkeddé alkotéi munka, a mivésztelep vezetése altal felfedezett és/vagy
bemutatni kivant miivész.

Emellett t6bb tucat hazai és nemzetkdzi miivészeti szakember, miivészettorténész, kurator,
galérias, (ijsagird, valamint a tarsmiivészetek szinte valamennyi miifajanak képviseldi, a zenétol
a szinhdzon &s a filmen keresztiil az irodalomig kapcsolodott a munkéjukhoz.

Biikki Mivésztelep, Nagyvisnyo

2007-ben fogalmazédott meg egy hazai miivésztelep létrehozdsanak gondolata. Egy teljesen
1 miivészkozosségé, amelynek tagjai hosszi idén keresztiil képesek inspirativan hatni egymasra
s amely kéré évrGl-évre Gjabb és ujabb emberek gytilhetnek. A klasszikus ,Vissza a
természetbe!” mott6 alapjan a miivésztelepnek autentikus helyszint kivantam valasztani. Olyan



helyszint, mely szépségével, adottsagaival, karizméjaval, a benne é16 emberek természetével
képes a kezdeményezésnek karaktert k&lesonozni és a mitvészeket évrbl-évre visszacsébitani. A
helyszin a Biikk hegység északi 14banal elteriilé Nagyvisny6 kozség, festdi adottsagokkal. A
Biikki Miivésztelep alapvetése tehat a természet kozeliség, a tiszta forrds erejének megélése,
mely nem feltétlen kozvetleniil hat a miivészre, csupan lehetévé teszi, hogy szabadon
haszndlhassa azt fel. Bizom abban, hogy az i kozbsség felépitése eleve 0j és Osztonzd
kdmyezetet teremt, melyben az alkoté ember Onmaga széméra is 1jj oldalirél mutatkozhat meg.
A miivészek életkorat, koncepeidjat nem hatérozza meg a mtivésztelep. Nem kotelezi el magat
egyetlen stilus, miivészcsoport vagy miivészeti ideologia mellett sem. A miivésztelep céljai
kdz6tt szerepel, hogy nivés kiilfoldi és hazai kortrs miivészeket ismertessen meg egymassal,
kozés munkakapcsolatot, alkotokozosséget szervezzen egy autentikus kérnyezetben.

(")nkorménﬂatok altal fenntartott miivésztelepek és galéridk
Miskolci Galéria Alkotohiza, Miskolc

A Miskolci Galéria Alkotéhaza (Miivésztelepe) a belviroshoz kozeli villanegyedben
taldlhaté. Torténete az 1920-as évekre vezethetd vissza, amikor Meilinger Dezsé miskolci
festémiivész egy létrehozand6 szabadiskola helyszinéiil folfedezte a volt szanatériumi épiiletet.
A Miivésztelep 1950-ig a Képzémiivészeti Féiskola nyari telepenként miikodstt, majd 1975-ig
a miskolci képzémiivészek miitermes lakdsainak adott otthont. 1975-1980 k&zdtt ujra nyitott
hazzs alakitotta 4t a véros, és az igy létrejové Alkot6haz mikodtetésével a Miskolci Galériat
bizta meg. A Miivésztelep £6 profiljat elsésorban a viros sokszorositott grafikai multja hatérozza
meg ma is: az Stvenes években 1étrej6tt Miskolci Grafikai Miihely és az 1961-ben 1étrehozott
Orszégos Grafikai Bienndlék maig tarté sorozata. A Miskolci Galéria AlkotShazaban igyekszik
lehetdséget biztositani hivatasos hazai és kiilfsldi képzémiivészeknek, hogy jol felszerelt
mihelyeiben, kedvezd feltételek mellett 6nélléan alkothassanak. Evek &ta folyamatos a
kapcsolat a régidbeli orszagok képzémiivészeivel is, akik rendszeresen latogatjdk a
miivésztelepet. Az Alkotohdz adottsagai lehetdvé teszik, hogy akér hosszabb t4von is bérbe
vegyék miitermeit, miihelyeit, hirom (fiird6szobas) szobajat, ami hét {6 részére biztosit
kényelmes feltételeket.

Ferenczy Muizeumi Centrum, Szentendre

A varosi helytSrténeti gylijteményként alapitott, Ferenczy Karoly festdmiivész nevét visels
szentendrei virosi miizeum 1951-ben a hajdani gdrégkeleti szerb iskola épilletében kapott
otthont. Amikor a megyei muzeumigazgatésagok létrehozaséval Pest megye muzeumi kozpontja
a fovarosb6l Szentendrére koltozétt, a miizeum épiiletét Uy szérnnyal bévitették. Az épiilet régi
¢s 1j szarnyét egyarant elfoglald, a Ferenczy csalad miivészi hagyatékdbol rendezett allandé
kiallitds 1973-ban nyilt meg, s az intézmény neve ekkor Ferenczy Muzeumra viéltozott.

Az 1970-es években a Ferenczy Muzeum mellett 1étrejétt az ugynevezett ,kismiizeumok” é&s
kigllitoterek rendszere. Ezekhez csatlakozott az 1999-ben megnyilt MiivészetMalom. Jelenleg a
Ferenczy Miuizeumi Centrum (FMC) miikodteti a viros meghatirozé képzémiivészeti
kiallitohelyeit, valamint gondozza a szentendrei miivészet legfontosabb miivein alapuld, tobb
mint tizezer darabbol 416 gytijteményét. AZ FMC rendszeresen szervez hazai és nemzetkézi,
modern és kortrs képzémiivészeti tarlatokat — a sajat kidllitéhelyein kiviil kiilsd helyszineken
is. Kiemelked6 programja a 2016. 6ta megrendezett Art Capital, a kbzép-kelet-eurdpai régié
legnagyobb, allamhatéarokon is 4tivelé képzémiivészeti fesztivalja, amelyen olyan nemzetkszi
sztarok is kidllitottak, mint az amerikai Bill Viola (1951), a szerb Marina Abramovié (1946), a
dél-afrikai Mohau Modisakeng (1986), a német Daniel Richter (1962), a japan-amerikai Yoko
Ono (1933), az ukrin Oleg Kulik (1961), a macedén Zarko BaSeski (1957), a lengyel Wilhelm
Sasnal (1972), a japan Chiharu Shiota (1972) vagy az orosz Dmitrij Kavarga (1972).



B32 Gaiéria, Budapest

A hely elddje Bartok 32 Galéria néven a kilencvenes évektél a kortars képzémiivészet egyik
kultikus, ikonikus helyeként m(ik&dott. Szdmos fiatal, avantgérd mivész kapott bemutatkozasi
lehetéséget itt, az akkor még elsBsorban galériaként m(ikddé helyszinen. 2014-ben az Ujbuda
Kulturalis Varoskdzpont elnevezésti, 2011-ben elinditott programnak kdszoénhetden, a Bartok 32
Galéria megujult. A legendas galéria egy 120 személyes szinhdz- és koncertteremmel bdviilt,
valamint egy 1j kiallitotérrel, a Trezor Galéridval. Mindezekkel egyiitt ma mér a Bartok Béla ut
meghatirozé kulturalis-k6z8sségi pontjaként miikodik. 2015 6sz€t61 a B32 Galéria és Kultirtér
programjainak tervezésére a soksziniiség és nyitottsag jellemzd. A hely - a legendés Bartok 32
Galéria killdetését is szem eldtt tartva — a progressziv képzomivészeti kidllitisok mellett, a
kortars szinhéz, az irodalom, a komoly- és kdnnyiizene, valamint az aktivabb gyerekkultira felé
is nyitni szeretne. A B32 Galéridban tovabbra is a ,mai €l6 miivészetet” bemutatd
képzémiivészeti kiallitisok kapnak helyet, mig a Trezor Galéridban elsésorban iparmiivészek
munkai lathaték. A galéria erdteljesen nyitott a dizajn iranyéba is, nemcsak iparmiivészeti
killitasaival, hanem rendszeres Mini Design Marketjaival, valamint az ezek koré szervezett
képz6miivészet vs. design kérdéskdrben létrejovd beszélgetéseivel is. A szinpadi programokat
illetéen tematikus, igy tehét vildgzenei, az irodalom és zene kapcsolatéval foglalkoz6, jazz, pop,
valamint komolyzenei koncertekkel van jelen a kultirtér Budapest kulturélis életében. Szinhazi
cléaddsaiban a kortars trendeket, valamint a helyi kozénségigényt is szem elbtt tartva
egyensiilyoz, hiszen koncepcitja szerint tobbféle korosztdlyt is kiszolgdl. A B32 tovabbi
hatérozott célja, hogy egyiittmiikddésekkel segitse a Bartok Béla ut kulturlis tereit, valamint
civil és alkotd kozosségeit, de ezzel egyiitt arra tdrekszik, hogy minél t6bb miivészeti tertiletet,
valamint az ezek kozotti atjarast is biztositsa latogatdi szaméra.

Magdngaléridk, magdnalapitisd muzeumok
Erdész Galéria, Szentendre

Az Erdész Galéria jelenlegi helyén 1992 6ta miikddik. Tulajdonosai E. llosvai Magdolna &s
Erdész Laszld, aki 30 éve szerepldje a miitdrgypiacnak. Miivészeti igazgaté Erdész Barna,
kreativ igazgaté Erdész Ad4m. A galéria 15 évvel ezeldtt kifejezetten erre a célra épiilt harom-
szintes hizban mikodik Szentendre belvérosaban. Szentendre a fovéarostol 20 percre 1évo, a
Duna partjan elteriil6 festdi kisvéros, ahol szdmtalan miiemlék, mizeum és kivalé étterem
miik6dik, valamint t6bb mint 100 miivész €l és alkot. A Galéria évente 4-6, a Design 1 kidllitast
szervez, valamint részt vett és részt vesz rangos miivészeti kiéllitisokon €s vasarokon (Art
Cologne-Kéln, Art Forum-Berlin, Art Basel, Palm Beach - USA, Stockholm Art Fair stb.)
tovabb4 kiad katalégusokat és konyveket. (Fehér Lasz]6, Anna Margit, ef. Zambo Istvan, Kortars
Otvosmiivészek).

Kalman Maklary Fine Arts, Budapest

A Kalmén Makliry Fine Arts Galéria a hdbord utdni parizsi iskola miivészeivel,
elsbsorban olyan absztrakt és sziirrealista mlvészekkel foglalkozik, mint Reigl Judit, Hantai
Simon, Fiedler Ferenc, Réth Alfréd, Szenes Arpid, Rozsda Endre és Victor Vasarely.
Szertedgazo tevékenységével: a budapesti galéria kidllitdsaival, Europa jelentés miivészeti
véasarain valé részvételével, konyvek, katalogusok kiadasaval olyan elvitathatatlan nagysagok
népszerlisitését szolgdlja, akik koziil tSbbek neve méltatlanul elfelejtddott az elmilt
évtizedekben. Munk4ja elismerését jelzi, hogy muzeumokkal, gytijtékkel sikeriilt hosszi tavi
bizalmi kapcsolatot kialakitania. A Galéridban kiallitott miivészek koziil ma méar tbbek miivei
talalhat6k meg a vilag legnagyobb modern miivészeti mizeumaiban. A fent emlitetteken kiviil



Mohoiy-Nagy Laszl6, Kall6s Pal, Szébel Géza, Sandorfi Istvan, Csemus Tibor, Bélint Endre
miiveivel is foglalkozik.

Ludwig Miizeum, Budapest

A budapesti Ludwig Muzeum — Kortars Miivészeti Miizeum alapit6ja, a német hazaspar,
Irene és Peter Ludwig t6bb mint 12 ezer muialkotast tudhatott magaénak. Ebbe az antikvitds
koratd]l kezdS6déen egészen a kortars miivészetig tartoztak remekmivek, A gytjteménybdl
szdrmaz6 ajandékok és kdlcsondarabok vilédgszerte 30 mizeumban lathat6k, ebbél 12 a hazaspar
nevét viseli, tébbek kozott a budapesti, a kélni, a bécsi és a pekingi intézmény.

A budapesti Ludwig Muzeumot — az elsé az egykori vasfliggtnyén til — 1989-ben alapitottak,
miutin 1987-ben létrehoztak magyarorszagi alapitvanyukat. A budapesti intézménynek 70 nagy
crtékli nemzetkdzi mialkotist adoményoztak és 95 mivet helyeztek el letétbe, mellyel
megalapoztdk a mizeum nemzetkdzi gyljteményét és egyben 1étrehoztik Magyarorszag els6
Kortars mlvészeti mizeumat. Az 1jj muzeum els6 &llandé kiallitdsa 1991-ben nyilt meg a
Budaviri Palota ’A’ Epiiletében, a Magyar Nemzeti Galéria rendezésében. A miizeum 1996-ban
Kortars Miivészeti Miizeumm4 alakult és jelent6s magyar anyaggal gyarapodott; 2005-ben
koltozott 4t a Miipdba (kordbban: Miivészetek Palotdja). A mizeumot valamennyi 4talakuldsdn
és sikertdrténetén keresztiil 1993-t61 a halalaig, 2007-ig, Néray Katalin miivészettoriénész-
muzeoldégus vezette. A  széleskdrii nemzetkdzi elismertségnek  6rvendS, kortdrs
képzbmiivészettel foglalkozé szakember alapvetden meghatdrozd szerepet jitszott é&s
eléviilhetetlen érdemeket szerzett a gyljtemény létrehozdsdban, felépitésében, a muzeum
koncepcidjanak kialakitasaban. Kiemelkeds munkdassigét szdmos rangos dijjal és kitlintetéssel
—Munkacsy-dij (1988), a Magyar Koztérsaségi Erdemrend Tisztikeresztje (1998), Martyn Kl4ra-
dij (1999), Széchenyi-dij (2005) — ismerték el.

Nemzetkizi kérnyezet

A MANK Nonprofit Kft. nemzetkézi viszonylatban is egyediilalls, széles kori tevékenységét
tekintve nem hasonlithaté mds kiilfoldi tarsasdghoz vagy intézményhez. A Térsasdg mégis
fontosnak tartja pozicionalni magat a nemzetkdzi kulturalis szcéndban talilhaté allami és magan
alapitasu intézmények és szervezetek kozott.

Ein Hod Miivészkolonia, Izrael

A Mount Carmel l4bansl fekvé Ein Hod telepiilésen kozdsen élnek és alkotnak
képzémiivészek, zenészek és frok. Az 1950-es években a dadaista Marcel Janco alapitotta az
itteni m(vészkol6nist. Méra kozel 500 képz8-, eldado-, és iparmiivész nyitott miihelye
létogathaté Ein Hodban. Emellett az Ein Hod-i lakosok mifivészeti foglalkozasokat és
miivészetpedagogiai foglalkozasokat is szerveznek. A telepiilés szivében két galéria is tizemel:
egy kozosségi galéria, amely az itt laké miivészeknek nydjt lehet6séget bemutatni miveiket, a
masik pedig a Janco-Dada Miizeum ahol Marcel Janco fontosabb alkotisai keriilnek kiallitasra.
A vizuélis miivészetekre fektetett hangsiily mellett Ein Hod zenemiivészeti programjai is méltan
nepszerliek, kdszonhetden a Gertrud Kraus Haz szponzori tevékenységének. A varosban mitksdé
intézmények és a miivészkoldnia alkotohelységei egyiittese egy egész évben latogathatd
kulturélis teret képeznek, ahol a kortars &sszmfivészet 4l a kézéppontban.

Arts Council England, Egyesiilt Kirdlysag

Az Arts Council England 1946 6ta miikasdik folyamatosan valamilyen formsban az
Egyestlt Kirdlysagban. A tarsasag allami hattérszervezetként miikddik, &m autonémist élvez a
kulturélis minisztériumtél. A Brit allam altal nyujtott anyagi tAmogatist az Arts Council
kiilénbozé miivészeti projektekbe és intézményekbe ruhézza be és osztja szét sajat szakmai
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kuratériuma tanicsa szerint. Tamogatasukkal az orszdg minden részén mlikddnek mizeumok,
galéridk, szinhdzak, konyvtarak, és koncerttermek. Az Arts Council legfontosabb célkitiizése,
hogy péartatlan, pusztdn szakmai szempontok alapjan nyijtson anyagi tamogatast a Brit kulturalis
élet minden dgdban. Ezaltal eléteremtve a Brit kortars miivészet és kulttra fejiddését.

Erdélyi Miivészeti K6zpont. Sepsiszentgydrgy, Romania

Az erdélyi képzoémiivészet torténetében Ujra és Ujra megfogalmazodott egy, az
tnazonossig jegyében fogant erdélyi képzbémiivészeti gylijtemény tdrsadalmi sziikséglete. Az
Erdélyi Miivészeti K&zpont (EMUK) — ahogy korabban nevezték, az Erdélyi Miivészeti Miizeum
— létrehozésanak gondolata, ennek a sziikségletnek megfeleléen, szinte a rendszervaltas
pillanataté] az erdélyi miivészeti élet egyik dédelgetett célja volt. Az EMUK legfébb feladatinak
tartja, hogy belathat6 id6n belii] az erdélyi képzémiivészet megkdzelitoleg egy redlis, kultirakdzi
viszonylatban is értékelhets, konvertalhaté onképet alakitson ki, mind a maga, mind kémyezete
szamara. Ennek megfeleléen célja az 1920 utdni, erdélyi képzémiivészet targyil emlékeinek
Osszegyljtése, feldolgozdsa és bemutatdsa, de ugyanakkor feladatanak tekinti az alkotok
hagyatékénak szakmai apolasat, miivészetiik dtmentését a jovd nemzedékei szamadra.

3. Kozeljovét érinté célkitiizések, intézkedések, folyamatban 1évé fejlesztések

A Térsasig a Magyar Allam miivészeteket timogatd, mecénds szerepét szervezi, azaz
lehetBséget, szolgéltatasokat ad €s teremt az alkotomunkahoz.

A Térsasag célja a j6vében is, hogy tevékenységeivel, tAmogatasaival és szolgéltatasaival
hozzajaruljon szinvonalas alkotasok létrehozésdhoz a kortars magyar miivészet — igy kiilondsen
a képzbmiivészet, az iparmiivészet, a fotomiivészet és a zenei alkotomitvészet — teriiletén,
ideértve az egyes miivészeti 4gakhoz kapcsolodd elméleti és kritikai alkotétevékenységet is,
tovabba segitse a magyar mivészeti alkotdsok belfSldi és nemzetkdzi megismertetését,
terjesztését és értékesitését az alapité sltal rendelkezésre bocsatott vagyon milkdtetésével.

A Téarsasag a magyar kulturalis intézményhélozat egyik legsokoldaliibb intézménye. Kiemelt
célkitlizése, hogy a kor kihivasainak megfelel® 1jj lehetségeket biztositson a mlivésztarsadalom,
kiilonos tekintettel a jovo genercibi szamara.

A Térsasig 2018 ota, az j vezetés belépésével koncepcionalis fordulatot vett. Miikddésének
f6 hangsulyai megvéltoztak, az eddigi, elsdsorban az alkotomiivészetet kiszolgéld
intézményrendszer s ingatlanvagyon miikddtetésére koncentrdlé tevékenység mellett, jelents,
kiemelt szerepet kapott a miivészeti tevékenység hatterének, korillményeinek kreativ szervezése,
aktiv miivész, szellemi, alkotdi kdzeg 1étrehozasa, tAmogatasa, a miivészek ismertségének és a
jelentds teljesitmények kommunikécidjdnak eldsegitése.

Ezeket a kiemelt céljait évrdl évre egyre eredményesebben, tudatos tervezés alapjan valositja
meg, mely megnyilvanul a miivészeti programok, rendezvények, workshopok, kiallitisok
szamdnak és minbségének jelentds emelkedésében, a mivésztelepek, alkotohazak a MANK
miivészi  vérkeringésébe  torténd  aktivabb  bekapcsoléddsaban, a  miivészeti
partnerintézményekkel valé hosszabb tavi stratégiai egylittmiik6dések kialakitisdban, a
kulturélis sajtoban, médidban torténd fokozott, és tematizalt megjelenésekben.

A 2018 6ta tartd id6szakban a MANK miivészetszervez szerepét €s eréterét ujrapozicionalta
a hazai és nemzetkozi kulturalis életben, az alkotémiivészet atfogé teriiletén. A Tarsasag 2020-
ban terveinek megfelelen hatOkorét hazai vidéki nagyvérosok felé terjesztette ki és
amennyiben a koronavirus helyzet a vilagban engedi — 2021 évben a nemzetkdzi porondra is
kilép.
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A Tarsasag sokrétli miivészeti szervezd erejét és potencidljat mostanra jelentésen béviilt
kulturdlis portf6liéja is bizonyitia. A MANK alapfeladataként biztositja a vizualis kultra
fejlesztése és az alkotdi tevékenység tdmogatdsa érdekében a képzémiivészeti, iparmiivészeti és
fotémiivészeti tertileten szakvéleményez6, palyazatlebonyolité feladatokat, tovabba kortdrs
miiveészeti dokumentdcids €s kutatoi tevékenységet lat el. Gazdag miivészi programmal sajat
galériat miikodtet, kiallitdsokat, workshopokat, fesztivalt szervez, a miivészettel, a miivészetre
nevelés koncepcidja mentén edukéci6s, érzékenyitd programsorozatot tart.

2020-ban a Téarsasag felépitésében, feladatrendszerében — a kultiira teriiletén a korméanyzati
elképzeléseknek megfelels portfolié rendszerezés kivetkeztében — szamos valtozas tértént. Az
¢v folyaman a Petdfi Irodalmi Muzeumhoz keriiltek az irodalmi &sztondfjak, valamint a Cseh
Tamés Archivum, a Kénnyiizenei Szolgaltat6 Iroda és a Kultira.hu szervezeti egységek.

Tarsasagunk ezzel szemben korményhatirozatban megjelslt feladatként megkapta a
Kardtson Gébor Archivum és Kutatémihely fel4llitasénak és beinditdsanak feladatat, melyet 1j
szervezeti egységként integrlt mitk6désébe.

A Tarsasdg valtozatlan célkitlizése, hogy hatékony miivészeti szolgaltatasi rendszer
mikddtetése mellett és azzal Ssszefliggésben nagy figyelmet forditson az ingatlanvagyon
gazdasigos lizemeltetésére és optimélis kihasznaldsara. fgy ezen belill a Tarsasagnak az is
alapvet6 célja, hogy a tulajdondban levé ingatlanvagyont fehijitsa, karbantartsa és gazdasagosan
hasznositsa a miivészet szolgalatdban.

2013-ban befejezddott a Szentendrei Régi Miivésztelep teljes felujitisa, 2014-ben a Zsennyei
¢s Szigligeti Alkotohazak (kastélyok) helyreallitdsa. Az utébbi két alkotGhaz esetében tovabbi
cel, hogy a két ingatlanhoz tartozé kastélyparkok rekonstrukcibja is megtdrténjen. 2015-ben a
Martélyi és Galyatetéi Alkotohdzak, 2016-ban a Hédmezdvasarhelyi Miivésztelep és a Virdg
utcai Alkotéh4z is megtijult. 2017-ben elkésziilt a Szentendrei Régi Miivésztelep vendéghdza.
2019-ben elkeésziilt a Hédervéri alkotdhaz tizemeltetési koncepcidja, felijitdsanak elékészitését
a Beruhdzasi {igynkség végzi, amit a szilkséges forrdsok biztositdsa utin terveziink
megvalositani.

Kiemelt figyelmet forditunk az alkotbhdzak gépészeti egységeinek, rendszereinek
eszkbzoseréire, melyek természetes kopasok kivetkeztében cserére szorulnak, azonban jelentds
nehézséget okoz a forrashidny a karbantartési tevékenység teljeskorii ellatdsaban

A Térsasidg a Magyar Allam miivészeteket timogatod szerepét szervezi, lehetOséget,
tamogatast ad az alkotdmunkéhoz, azaz a magyar alkotémiivészet szolgdltatdja &s
részfinanszirozdja.

Célja, hogy az 4ltala nytjtott szolgaltatasok a magyar miivésztarsadalom minél szélesebb
koréhez eljussanak. A MANK Nonprofit Kft. mitkddési rendszere egyiittmiikodésre és
kolestndsségre épiild, szolgaltatasi és tamogatasi rendszert jelent.

A MANK Galéria és a 2019 mérciusaban ismét sajat kezelésbe vett UjMiihely Galéria a
kortérs képzémiivészek megmutatkozisdnak nytijt teret 2021-ban is. Ezeken a kiéllit6helyeken
¢bben az évben 17 kidllitds, egyéb helyszineken tovébbi 4, igy oGsszesen 21 kiallitds
megrendezését tervezzitk. A Térsaség a kortérs alkoték piacképességét is el kivanja segiteni,
Ennek érdekében a miitargyak értékesitésének lehetségét is kivanja biztositani a miivészeknek
galéridiban, ezzel kiegészitve a tevékenységi portfolidjat, valamint 2020-t6] részt vesz az Art
Market miivészeti vésdron, ahol egyrészrél megismerteti & népszeriisiti tevékenységét,
masrészrol lehetdséget biztosit az 4ltala timogatott fiatal alkotoknak a miitargypiacon torténé
megmérettetésre.

A Tarsasag szamara kiemelten fontos az Alkot6hézak teljes éves atlagos kihasznaltsaganak
novelése, ennek érdekében fokozzuk a tarsasag jelenlétét és lathatsdght, szakmai
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rendezvényeket és forumokat szerveziink. Az Magyar Miivészeti Akadémidval a mér meglevd
egylittmiké&désiinket folytatjuk. Az alkotohazak kevésbé frekventalt id8szakaiban, szinvonalas
szakmai rendezvényeknek is teret kivanunk adni, ezzel is biztositva azt, hogy az alkotohazak
aktiv részesei legyenek az orszagok és regionalis alkotomiivészeti tevékenységnek.

A MANK Nonprofit Kft. az ingatlanvagyon racionalizildsdval az alkotomiivészeti
szolgaltatisoknak megfelel6en alakitja ki és fejleszti sajat ingatlanportfolidjat. A Téarsasig
ingatlankezelési elveinek pillérei: feltjitdsok elvégzése; allagmegdvas biztositasa; sajat bevétel
termelése; vegyes hasznositas; koltséghatékony iizemeltetés;, kihasznaltsig noévelése; jobb
4llapot ingatlanok iizemeltetése. Jelenleg t8bb ingatlan értékesitésének el6készitése van
folyamatban az ingatlanvagyon optimalizalasa érdekében; A MANK Nonprofit Kft. alapcéljait
sajat bevételeibdl ellatni nem képes, azonban a teljes bevételének tobb mint 10%-at kitev sajat
bevétele fontos eleme a miitkddésének. A Tarsasag sajat bevételei a kdvetkez6 tevékenységekbal
adédnak: alkotohdzak szalldshely és vendéglatas, turisztikai hasznositasa; bérbeadis;
kozétkeztetés; gesztoralds; miivészeti szakértdi tevékenység, kiéllitds szervezés, 2020-t6l
mitargy értékesités, bizomanyosi tevékenység bevétele.

4. Az iizleti tervben felvazolt tevékenységek és célok Gsszefoglalasa

A Térsasag altal miikodtetett kulturalis portfoli6 az elmilt id6szakban elnyerte azt a formajat,
amely biztositja, hogy az alkotomiivészet minden jelentds teriiletén jelen legyen, €s a kiilénbdz6,
igazgatosigokba szervezett tevékenységi teriileteken a legnagyobb hatdsfokkal fejtse ki
tevékenységét, mikdzben a teriiletek kozotti szinergidkat optimalisan kihaszndlja,

Ezzel a Tarsasig — a 2020 évben lezajlott portfolidtisztitis eredményeit is ideértve — lépésrol
1épésre kozelebb keriil kitiizott céljahoz, hogy a magyar kulturélis életben a vizualis miivészetek
cstcsintézményéve valjon.

A Térsasdg tevékenységét meghatarozd részegységek feladat- és célrendszerét az
al4bbiakban foglaljuk ssze. Az egyes teriiletek leirdsdhoz kapcsoléd6an mutatjuk be, a teriiletre
vonatkozé kockéazatok és kezelésiik rendszerét, a relevans érzékenységvizsgalatokat, SWOT
analizist, illetve a kihasznalatlan lehet&ségeket, kapacitasokat.

5. A tdarsasdg kockdzatainak és kezelésiik rendszerémek, a tirsasagra relevans
érzékenységvizsgalatok bemutatisa, SWOT analizis

A tarsasag kockazatainak és kezelésiik rendszerének fellilvizsgélatira tavalyi évben
bevezettilk a projektlap és -dokumentacié készitésének kotelezd jellegét minden érintett
szervezeti egységre vonatkozoan. A projektdokumentécié olyan kvantitatfv kockézattervezési
modszer, amellyel az egyes projektek mind szakmai, mind pénziigyi tervezését, az elokészitd
szakaszt6l kezddden a megvaldsitason 4t a lezarasig és végiil elszdmoldsig pontosan €s tételesen
kovetni lehet. Projektként kezeliink minden, a MANK 0nélld szervezésében megval6suld
kiallitast, tematikus eseményt, fesztivalon val6 kézremilk6dést, vagy egyéb 6néll6 programot. A
tarsasig projektalapi érzékenységelemzésének a célja, hogy méir a dintéshozatal sorén
figyelembe vehetdk legyenek a projekt eredménymutatdit befolyasold, a joviben esetlegesen
bekévetkezd események hatdsai is.

A projektfeleldstk kijelslésére, valamint a projektlapok kitbltésére €s kezelésére egységes
eljarési rendet dolgoztuk ki, amely alkalmas a kockazatok feltdrasara és megfelel6 kezelésiikre.
Az eljarasi rend fébb pontjai szerint a kiallitasi és rendezvény-program kialakitasa soran minden
projekthez projektfelelést kell rendelni, akik a projekt el6készitése sordn elkészitik az esemény
részletes projektlapjat, mely tartalmazza a projekt megnevezését, a projekt elemeit, a vérhaté
osszkoltséget, a megval6sitasanak id6szakat, és a projekt lebonyolitasaért felelés személyek
megnevezését. A projekthez kapcsolédd tdmogatds esetén a timogatdssal kapcsolatos fobb
adatokat. A projektlap kotelezd melléklete egy eldzetes tervezett kiliségvetés.
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A projektiapot legkésSbb 10 munkanappal a megvaldsitési idészak kezdete el5it jova kell
hagyatni az operativ és gazdasdgi igazgat6val, igy mér az el6készitési szakaszban detektalhatdk
az esetleges kock4zati tényezdk. Amennyiben a projekt lebonyolitasa sordn valtozés térténik az
elbzetes koitségvetéshez képest, vagy Gj kdltségelem meriil fel, azt irasban kell jelezni az
operativ és gazdasagi igazgat6 felé, és csak az irasos engedélyiik alapjan keriilhet sor terven
feluli kotelezettség vallalasra. A projekt lebonyolitisat kovetden a projektfelelds elkésziti a
projekt megval6sulds szerint végleges kiltségvetését és az eljarasi rendben meghatarozott
kételezd elemeket tartalmazé projektdossziét, amelyet a projekt lezarasat kévetd 10 munkanapon
beliil lead az Operativ és a Gazdasagi Igazgatdsagon.

Az dltalunk alkalmazott érzékenységvizsgalat megmutatja, hogy az elézetesen tervezett szakmai
¢s pénziigyi tényez6ktS! valo eltérés, illetve az eltérések bekdvetkezésének val6szintisége milyen
hatéssal van az adott projekt teljesitménymutatéinak alakuldsara.

A Tarsasag miik6dését dltalinosan jellemzd SWOT analizis:

S | Erésségek W | Gyengeségek

A Térsasag széleskorii portfoli6janak A miivészi munka melletti adminisztrativ
egységes rendszerben vald kezelése, a feladattehernek valé megfelelés

portfolié adta lehetéségek optimélis

kihasznélasa

A vezetlk képessége, képzettsége Alacsony bérszinvonalbél ad6d6 fluktuacié
Munkaviéllalok magas szint(t szakértelme Kicsi irodai kapacitas

Fiatal, motiv4lt alkalmazottak

Nagyfokii 6nédllésag a dolgozdk részérdl
Munkatarsak tovabbképzésének timogatisa
Kulturalt munkahelyi kérnyezet

Innovativ megoldéasok tdmogatésa,
hatékony Kkiilsé és belsd PR,

0o | Lehetéségek T | Veszélyek

Hazai ¢és nemzetkdzi partnerekkel vald Bizonytalansagok a jarvanyveszély-helyzet
egyiittmiksdés miatt

Hazai és nemzetkdzi projektekben vald Virtuélis tartalmak, online platformok
részvetel, sajat projektek inditisa hasznélatdbél fakadé veszélyek, timadasok
Az eredmények tovibbi mérheté &s Alland6 jogszabdlyi valtozisok
fenntarthato javulasa

Legijabb digitélis technologisk
alkalmazisa, honlap és egyéb szoftverek
fejlesztése

Munkavallalék teljesitményértékelése,
motivacidja

Szorosabb intézményi egyiittmiikddések
kezdeményezése

Hazai és nemzetk6zi palydzatok beadésa
Rendszeres bevételi forras ndvekedésének
Oszténzése

A munkaviéllalok érzékenyitése és
komyezettudatos magatartdsinak elsegitése
Tovéabbképzések, szakmai elérehaladast
segitd képzések tdmogatasa
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6. Kihaszndlatian iehetéségek, kapacitdsok

A Térsasig az elmult idészakban jol gazdilkodik erdforrasaival, portfoliGjaval kapcsolatos
sokrétii feladatrendszerét magas szinvonalon latja el. Az alapfeladatok mellett folyamatosan
nyitott azokra az egyiittmiikddési lehetdségekre, melyek miikodésének eredményeit tovabb
gazdagitjak, ismertségét ndvelik. Ezek végigviteléhez szilkség szerint erbforrdsainak teljes
kapacitasat mozgositja.

III. A Tarsasag 2021. évi szakmai tevékenysége

1. A Térsasag 2021. évi tervezett szakmai tevékenységének/szolgdltatasainak (szakmai
programjinak) — meghatdrozott dgazati szakmai tartalom és eredménykvetelmények
figyelembevételével torténd — részletes bemutatisa €s id6beli litemezésének attekintése
(ennek részeként a tevékenységek/szolgaltatisok/programok elvart eredményeinek
bemutatisa), szakmai programonként koltségvetés bemutatisa.

Megnevezés Kiallitasi program Rendezvények
21db (program pontjainak
(program pontjainak részletes leirdsa a szoveges
részletes leirasa a részben)

szdveges részben)

nettd forint

Sajat bevétel 0 0
Tamogatas 12 308 344 17 706 092
Anyagjellegii raforditdsok 8 041 680 13 608 720
Személyi jellegti 4 266 664 4097 372
réforditasok

Egyéb riforditasok 0 0
Eredmény 0 0

1.1 Miivészeti alkotémunka tAmogatasa

A MANK Nonprofit Kft. célja, hogy az altala nyljtott szolgaltatisok a magyar
miivésztarsadalom minél szélesebb kéréhez eljussanak. Az Igazgatdsag szolgaltatdsi rendszere,
szakmai tevékenysége egylittmiikodésre és kolcsdndsségre épiild szolgaltatdsi és tdmogatasi
rendszert jelent. A MANK Nonprofit Kft. minden magyar alkotomiivésznek egyéni
megéllapodasokkal teszi elérhetévé szolgaltatasait.

A Térsaség a Magyar Allam nevében és érdekében timogatja a magyar miivészeti életet. A
miivészek egyiittmiikddése a Tarsasaggal Snkéntes. Egylittm(ikddni kivanunk minden magyar
professziondlis alkotém{ivésszel, és tamogatni kivanjuk munkdjukat. Kiemelt célunk az is, hogy
a kevésbé reflektorfényben é16 miivészeket, valamint a fiatal tehetségeket is megfeleld m6don
segitsik. A magyar alkotomiivészek a Miivészeti Szolgaltatdsi Igazgatosadg kozbasznu
szolgiltatisait a Magyar Mecénés Programon keresztiil tudjik igénybe venni, melyhez egyénileg
csatlakozhatnak. A csatlakozas minden miivész sajat dontése. A Magyar Meceénas Programnak
jelenleg kozel 3750 tagja van. A miivészek csatlakozdsa a Magyar Mecénas Programhoz
folyamatos, 2021-ben a jelentkezések fiiggvényében a varhaté eredmény-kvetelmény legalabb
80 1 tag felvétele.
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A Tarsasig az alapcéljaival 6sszhangban 1évé miivészeti agak orszagos tdrsadalmi szervezeteivel
szoros egyiittmikddésre torekszik, munk4jukat tAmogatni kivanja. Jelenleg tobbek kézitt a
Magyar Miivészeti Akadémidval, a Magyar frészovetséggel, a Magyar Képz&miivészek és
Iparmiivészek Szovetségével, a Magyar Szobrasztarsasiggal, a Jozsef Attila Irodalmi Kor
Egyesiilettel és tovabbi kizel 20 szervezettel kotott egyiittmiiksdési megéllapodast.

A Mivészeti Szolgaltatdsi Igazgatosig tdmogatési és szolgaltatdsi egyiittmiikédésre és
kolcsdnGsségre épiil, azaz a szervezet Altal nyujtott tdmogatdsok nem automatikusak & nem
normativ jellegliek.

A Miivészeti Szolgéltatdsi Igazgatosag altal nytijtott szolgaltatdsok, menedzselt programok:
— Kulturilis hattérintézményi feladatok ellatdsa
—  Alkotémtivészeti szakvélemények kiadasa
— Miivészeti dszténdijak kezelése
— Miteremlakdsok bérlokijelslése
— Miivésztelepeken egyéni és csoportos miitermek kedvezményes bérbead4sa
~  Minisztériumi dijkifizetések
—  Allamtitkéri dijak bonyolitésa
— Tanéacsad4s

A Tarsasdg tulajdondban 1évé Szentendrei és H6dmez6vasarhelyi Mivésztelepen egyéni és
csoportos mijtermek talalhatck. 2013-ban befejezédott a Szentendrei Régi Miivésztelep teljes
felvjitasa, igy ott teljesen megtijult miitermekben alkotnak a miivészek.

A 2016-ban felujitott Hodmezdvésarhelyi Miivésztelep négy miitermének hatdrozott idejtt
hasznélatéra Igazgatésagunk a Szolgaltatasi Szabalyzat szerint 2019, augusztusaban palyazatot
irt ki, A beérkezett palyszatokbdl valasztotta ki a bizottsag a miitermek bérléit. A bizottsag
tagjai: dr. Nagy Imre miivészettorténész, Dr. Szepes Ldszléné miivészettSrténész, Rapcsak
Katalin a Hédmezdvésarhelyi Alkotéhdz és Miivésztelep vezetdje és Matiszlovics Tibor
muvészeti szolgaltatasi igazgaté (MANK) voltak,

A Szentendrei Régi Miivésztelep miitermeinek hatdrozott idGre (3 év) sz6l6 hasznalatéra
Igazgat6sagunk 2020. juliuséban tett kdzzé palyazatot. A beérkezett pélyézatokbél véalasztotta ki
a bizottsag a miitermek bérlSit. A bizottsag tagjai: Haris Lasz]é fotémiivész (MMA), Sarkény
Gyézd grafikusmiivész (MAOE), Simonffy Marta textilmiivész (MKISZ), Dr. Révész Méria
tanacsad6 (EMMI), Csatéri Gabriella tandcsadé (EMMI), Dr. Kiszely Noémi tanédcsadé (EMMI),
Takacs Erzsébet kommunikacios vezeté (MANK) és Matiszlovics Tibor miivészeti szolgaltatdsi
igazgatd (MANK) voltak.

Emellett a Szentendrei Régi Miivésztelep egy darab két f6s miitermét egy €ves idGtartamra a
Derkovits dsztondij kuratériuménak dontése alapjan maximum két f& Derkovits Osztdéndijas
hasznélja.

A milvésztelepek miitermeinek hatarozott idére sz6lé hasznilatira megjelent pélyazati
felhivasban foglaltak szerint a Tarsasag 4ltal felkért miivész vagy miivészettorténész vélasztisa
alapjan a mfitermekben késziilt miivek koziil miivészenként évente egy alkotis a MANK
Nonprofit Kft. tulajdonaba keriil. Ez a kitétel a mitermet hasznalé Derkovits Osztondijasokra
nem vonatkozik. A Tarsasdg tulajdonaba kerills alkotisok az alkotéhdzakban keriilnek
elhelyezésre.
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1.2 Alkotémiivészeti szakvéiemények kiaddsa

Elvégezziik az alkotémiivészetet tamogaté szakmai, szaktanicsadéi tevékenységet igy tébbek
kozott koztéri szobrokrol, érmékrdl, és egyéb mialkotdsokrél adunk ki szakvéleményeket,
szakértbk bevonasaval. Magyarorszdgon Tarsasdgunk végzi a koztéri szobrok és mas
alkotomiivészeti szakvélemények kiadasat.

A beérkez6 igényeknek megfelelden végezziik a szakért6i tevékenységet, a kdztéri miivészettel
kapcsolatos értékdrzés, értékkdzvetités és az értékek megujitdsinak szakmai szempontjait szem
elstt tartva. Az 1991. évi XX. térvénynek megfeleléen segitjiik az 6nkorméanyzati testiiletek
dontéseit, amennyiben igénylik; az dnkormanyzati teriileten vagy éplileten megjelend koztéri
miialkotdsokat birdljuk, valamint allami és egyhdzi intézményeknek, iskoldknak, civil
szervezeteknek, a gazdasagi élet szereplSinek, miivészeknek pedig az éltaluk megfogalmazott
igények alapjan szolgaltatunk. Készek vagyunk szakmai segitséget nyvjtani a mialkotés allitds
széndékanak megszilletésétdl a kész mi atvételéig terjedd alkotdi folyamat minden fazisaban.
Megrendelésre restauralasi szakvéleményezési feladatokat is végziink.

A Térsasag termékmindsités targyll szakvéleményezést is folytat a beérkezd megrendelések
szerinti mifajban (kézmiives- és iparmlvészeti termékek, amatér miivészeti alkotasok), a
helyszinen és kiilonbozd iddpontokban. Kézmiives és kézmiiipari pélyazatok kiirasat,
szervezését, biralatat is végzi megrendelés szerint.

Kiallitdsi anyagok valogatasat, dijazasi zsfiriket szervez, hagyatéki anyagokat, miivésztelepi
gytlijteményeket és egyéb miitargy-egyiitteseket szakvéleményez a megrendel6 megfogalmazta
igényeknek megfeleléen.

Megrendelés alapjin bir6sagi vagy rendSrségi kirendelésre is végez szakéridi feladatokat,
értékbecsléseket.

Egyéni, csoportos és iddszaki csoportos termékmindsitd zstirik szervezése, lebonyolitisa
kézmiives- és iparmiivészeti termékek, amatdr miivészeti alkotdsok szakvéleményezése, a
szakértokkel és a zsiirit megrendeld személyekkel szerzédéskotés

Egyéni termékmindsités

— Az egyéni termékmindsités helyszine a megrendeld kérése szerint egyeztetett helyen
torténik; iddpontja a megrendelvel egyeztetett moédon keriil kijeldlésre, a
termékmindsités targydban kotdtt megéllapodas aldirasitol szimitott 30 napon beliil.

~  Azegyedi alkotdsok vagy mintadarabok szakvéleményezése az alkoté vagy a felhasznalé
kérésére és koltségvallalasaval torténik.

— A termékmindsités soran a Térsasdg altal felkért miivészeti szakértdk elbiriljak az
alkotast, a miifaji és funkcionalis kovetelményeknek megfeleld munkat szerzéi
jogvédelem ald esd iparmiivészeti alkotasnak (AM-), illetve egyedi jellegii szinvonalas
kézmiives terméknek (TM-A), vagy igényesen kivitelezett kézmiives terméknek (TM-B)
mindsitik. Az eredményrdl a MANK Nonprofit Kft. szakvéleményt, termékmindsitést ad
ki.

— A miivészeti szakértok 4ltal elfogadott tirgy zsiiriszimot kap. A termék a zsiiri 4ltal
meghatirozott, a jegyzoktnyvben feltiintetett példanyszamban allithato l6.

— Hagyaték feldolgozésa sordn nem kapnak zsfiriszdmot az alkotdsok.
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Csoportos termékmindsités
—  Evente két alkalommal; minden év méajusdban és oktéberében/novemberében csoportos
termekmindsitést tartunk szentendrei kézpontunkban,
— Csoportos termékminGsitésiinkre az év folyaman barmikor, de legkés6bb oktéber 10-ig
lehet jelentkezni,

Iddszaki csoportos termékmindsités
- A beérkezd termékmindsitésre vonatkozéd igények kiszolgildsara idészaki csoportos
termékmindsitést  folytatunk  szentendrei kdzpontunkban. A beérkezett
termekmindsitésre vonatkozé kérések mennyisége szerint készitiink A4rajénlatot a
megrendelok részére, melyben az eljarasi és certificat dijakon til a szakértdi dijakat
részardnyosan szamoljuk fel. Az idészaki csoportos termékmindsitésekre 4tlagosan
negyedévente keriil sor.

A csoportos €s az id6szaki csoportos termékmindsités folyamata

— Azegyedi alkotdsok vagy mintadarabok szakvéleményezése az alkot6 vagy a felhaszn4lé
kérésére és koltségvallalasaval torténik. Az altalunk felkért mivészeti szakértdk
elbirdljdk az alkotdst. A mufaji és funkcionalis kévetelményeknek megfeleld munkit
szerz0i jogvédelem ald esé iparmiivészeti alkotisnak (AM-), illetve egyedi jellegii
szinvonalas kézmiives terméknek (TM-A), vagy igényesen kivitelezett kézmfives
terméknek (TM-B) mindsitik. Az eredményrél K szakvéleményt, termékmindsitést
adunk ki.

— A miivészeti szakértdk altal elfogadott targy zstiriszimot kap. A termék a zsfiri ltal
meghatérozott, a jegyz6ksnyvben feltiintetett példanyszamban 4llithaté elb,

Termékmindsité zsfirik szervezése, lebonyolitdsa, szakértdkkel és a zsiirit megrendeld
személyekkel szerzddéskostés

Egyéni, csoportos és idBszaki csoportos termékmindsités megszervezeése, lebonyolitasa,
szakvélemény készitése szakért6k bevonasaval

Koztéri miialkotasok szakvéleményezése, zsiirik megszervezése, levezetése, szakvélemény
készitése szakért6k bevondsdval, a szakértékkel és a zsiirit megrendelé személyekkel
szerzddéskités

A beérkez6 megrendeléseknek megfelelden végezziik szakért6i tevékenységiinket, a koztéri
miivészettel kapcsolatos értékdrzés, értékkozvetités és az értékek megUjitdsanak szakmai
szempontjait szem el6tt tartva.

Az 1991. évi XX. torvény 109. § (2) bekezdése alapjan miivészeti alkotas kdzteriileten, valamint
Onkorményzati tulajdont épiileten valé elhelyezésével, athelyezésével, lebontasaval kapcsolatos
dontéshez a miialkotas miivészi értékére vonatkozdan szakvéleményt allitunk ki.

2021-ben a beérkezett megrendelések Sfiiggvényében a virhaté eredmény-kivetelmény
legalibb 30 szakvélemény kiaddsa.

Az orszig egész terilletén, koztéren felallitandd szobrok létrehozésanal szakvélemények
lebonyolitasat végezziik.

Szakmai segitséget nytjtunk kéztéri szoborpalyézat lebonyolitisdban a paly4zat kiiras4té] a kész
mi atvételéig terjedd folyamat minden fézisiban. Az 4ltalunk szervezett miibirdlati struktira,
valamint a szakvéleményezés t3bb lépcsés munkafolyamatot foglal magéba.
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— Palydzat elokészitése, tanacsadas: Koztéri szoborpélydzatokban nagy tapasztalattal
rendelkez6 szakembereink személyes vagy e-mailes konzultacié soran segitenek a nyilvanos
vagy meghivéasos pélydzatok szovegének és iitemezésének megirdsiban, pontositasiban.
Minden alkalommal helyre és témaéra szabottan tesziink javaslatot a palyazati feltételek és
hataridok kialakitdsara. Igény esetén kozremikodiink az altalunk gondozott palyazatok
kozzétételében is.

— Pilyazat elbiraladsa (1. szakvélemény): Szakértdink a beadott palyamiiveket (1:5-8s 1éptékit
modellek, milefrasok, 1atvanytervek), valamint a szobor tervezett helyszinét birdljak el. A
szakvélemény tartalmazza az Osszes beadott palyamii leirasat, a szakértéi véleményeket, és
javaslatot tesz a gy6ztes palyamiire.

~ Modellbiralat (2. szakvélemény): A gy6ztes mi 1:1-es 1€pték(t modellbirdlata. A szakértok
a miivész miitermében tekintik meg a szobor késziilésének utols6 szakaszat. A szakvélemény
tartalmazza a szakértOk észrevételeit és tovabbi javaslatait a szobor befejezését illetéen, a
szobor elfogadasit vagy tovabbgondolasat javasoljak.

— Kész mi atvétele (3. szakvélemény): A szakvélemény tartalmazza a szakértdi véleményeket
arrél, hogy a mii a terveknek és javaslatoknak megfelelGen keriilt kivitelezésre és felallitasra,
egyuttal megtorténik a mi atvétele.

1.3 Kulturalis kdzépdijak emlékérmei kivitelezésének ellitisa

Az lgazgatésdg az Emberi Eréforrdsok Minisztériuménak kozépdijaihoz tartozd érmek és
kisplasztikak tervezését és kivitelezését végzi, tovabba kezeli a térca altal a kézosségi célu
képzémiivészeti és iparmiivészeti alkotasok létrehozasanak tamogatdsara biztositott keretet.
2021-ben az Igazgatosig — az Emberi Erdforrdsok Minisztériuma kérésére — virhatéan
legalabb 76 emlékérem kivitelezését végzi, a hozza tartozd tokokkal és mappékkal, valamint a
Népmiivészet Mestere €s a Népmiivészet Ifju Mestere dijakhoz tartozé oklevelekkel és bor
mappakkal egyiitt.

Ezen feladat id6szaki bontasa a kisvetkezo:
— 2021. mércius 15-i dijak + éremtokok, oklevéltarté mappak + oklevelek + allamtitkari
elismerés Harangozo Gyula-dij éremhez ,,Coppélius” korplasztika

— 2021. augusztus 20-i dijak + éremtokok, okievéltarté mappék + oklevelek
2021. Pro Cultura Hungarica (PCH) dij

A miniszter altal adomédnyozando6 miivészeti dij a kulturalis agazatban a kdvetkez6k:

Balazs Béla-dij

A dij a mozgdkép teriletén kifejtett kiemelkedod alkototevékenység, valamint miivészi és
tudoményos teljesitmény elismerésére adomanyozhat6. A dij dtaddsara marcius 15-¢ alkalmabol
keriil sor. A dijbél évente legfeljebb négy adomanyozhato.

o

Az emlékérem Agh Fabidn Sindor szobrdszmiivész alkotdsa.
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Séra Sandor-dij

A dij azon 40 ¢év alatti rendezdknek, operatéroknek, illetve forgatokdnyvirknak
adoményozhatd, akik a nemzeti identitas erdsodését eldsegitd kiemelkeds teljesitményt mutattak
fel. A dij adoményozésara mércius 15-¢ alkalmabdl kertil sor. A dijbol évente legfeljebb kett
adomanyozhato.

Az emlékérem Zsin Judit szobrdszmiivész alkotdsa,

Balogh Rudolf-dij

A dij kiemelkedd fotémiivészeti, fotoriporteri, illetve fotdszakiréi tevékenység elismerésére
adomanyozhatd. A dij ataddsira mércius 15- alkalméabél keriil sor. A dijbél évente legfeljebb
ketté adomanyozhato.

Az emlékérem Giti Gdbor szobrdszmitvész alkotdsa.

Blattner Géza-dij

A dij kiemelked6 babmiivészeti tevékenység elismerésére adoméanyozhato.

A dij ataddsira mércius 15-e alkalméb6l keriil sor. A dijbol kétévente legfeljebb egy
adomdnyozhatd. A dij adoményozAsira minden paratlan naptari évben keriil sor.

Az emlékérem Szollossy Enikd szobrdszmiivész alkotdsa.

Erkel Ferenc-dij

A dij kiemelked6 zeneszerzdi, zenei rendez6i tevékenység elismerésére adoményozhat6.

A dij éatadasira mércius 15-e alkalméb6l kerlil sor. A dijbél évente legfeljebb kettd
adomanyozhato.

Az emlékérem Leboé Ferenc szobrdszmiivész alkotdsa.

Ferenczy Noémi-dij

A dij kiemelkedd iparmfivészeti, ipari tervezBmiivészeti tevékenység elismerésére
adoméanyozhat6. A dij dtadésira mércius 15-¢ alkalméabél keriil sor. A dijbél &vente legfeljebb
6t adomanyozhaté.
Az emlékérem Kiss Gyirgy (jogutod: Monostori Ildike) szobrdszmifvész alkotisa.

Gérecz Attila-dij

A dij 35 év alatti, els6sorban elsd kotetes alkotoknak adomanyozhatd, akik a névadé
szellemiségéhez méltd, jelentés irodalmi alkotdst hoztak létre. A dij 4tadasara oktéber 23-i
nemzeti innep alkalmabol keriil sor. A dijbél kétévente legfeljebb egy adoményozhaté. A dij
adoményozasara minden paros naptari évben keriil sor.

A kisplasztika Rdcz Edit szobrdszmitvész alkotdsa.

Harangozé Gyula-dij

A dij a tincmiivészet terén kiemelkedé alkotdi, el6adéi, tudoményos és pedagégiai tevékenység
clismerésére adomanyozhat6. A dij dtaddséra mércius 15-¢ alkalmabol kerdil sor, A dijb6l évente
legfeljebb harom adoményozhato.

Az emlékérem Szabd Gdbor szobrdszmiivésy alkotdsa.

Harangoz6 Gyula/Coppélius korplasztika

Az évente odaitélendd Harangoz6é Gyula-dijjal elismert miivészeknek szint Allamtitkari
adomany, Az adomany é4tadaséra a Tanc Vilagnapja (4prilis 29.) alkalmébél keriil sor.

A kérplasztika Krasznai Jdnos szobrdszmiivész alkotdsa.
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Hortobagyi Karoly-dij

A dij a cirkuszmiivészet terén kiemelked$ artista és pedagdgiai tevékenység elismerésére
adoményozhat6. A dij dtaddséra marcius 15-e alkalmabol keriil sor. A dijbol kétévente legfeljebb
egy adomanyozhat6. A dij adoményoz4sira minden péaros naptéri évben keriil sor.

Az emlékérem Kiss Gyorgy (jogutdd: Monostori 1ldikd) szobrdszmiivész alkotdsa.

Jaszai Mari-dij

A dij kiemelkedd szinmiivészeti - szinészi, rendezdi, diszlet- és jelmeztervezdi, latvany- és
vilagitastervez6i, dramaturgiai - és szinhiztudoméanyi - szinhazelméleti és szinhdzi kritikusi -
tevékenység elismerésére adoményozhatd. A dij dtaddsira mércius 15-e alkalmabol kerill sor. A
dijbél évente legfeljebb nyolc adoményozhatd.

Az emlékérem Kiss Nagy Andrds (jogutod: Nagy Addm) szobrdszmiivész alkotdsa.

Jozsef Attila-dij

A dij kiemelkedé irodalmi - koltdi, iréi, mdforditéi, irodalomtdrténészi - tevékenység
elismerésére adomanyozhat6. A dij stadasdra mércius 15-e alkalmabol keriil sor. A dfjbol évente
legfeljebb nyolc adoményozhato.

Az emlékérem Vigh Tamds (jogutéd: Szathmdry Gydngyi) szobrdszmiivész alkotdsa.

Herczeg Ferenc-dij

A dij Herczeg Ferenc szellemi és irodalmi érokségét méltéképpen kiemelkedd fikcios vagy
dokumentarista jellegli torténeti irodalmi — torténetir6i, torténelmi regény vagy térténelmi
dramairéi — teljesitmény elismerésére adoméanyozhaté. A dijbol évente legfeljebb kettd
adomanyozhaté. A dij atadasara marcius 15-e alkalmébol keriil sor.

Az emlékérem Gydrfi Sdndor szobrdszmiivész alkotdsa.

Liszt Ferenc-dij

A dij kiemelkedd zenei elbadd-miivészeti tevékenység elismerésére adomanyozhato. A dij
4taddsara marcius 15-¢ alkalmabél kerdil sor. A dijbol évente legfeljebb 6t adomanyozhato.

Az emlékérem Giti Gdbor szobrdszmiivész alkotdsa.

Maté Péter-dij

Adij kiemelkedé konnylizenei, dzsesszzenei eldadé-miivészeti tevékenység elismerésére
adoméanyozhaté természetes személyek és eléadomiivész-csoportok részére. A dij atadasara
maércius 15-¢ alkalmdbél keriil sor. A dijbél évente legfeljebb hdrom adomanyozhato.

Az emlékérem Toth Ddvid Tamas alkotasa.

Marai Séindor-dij

A dij iréi életmi vagy a dfj adoméanyozasét megel6zd két évben megjelentetett kimagaslé értéki
prozakotet, valamint magyar ir6 kiilfoldi elismerést szerzett munkassaga elismerésére
adomanyozhaté. A dij dtad4sara marcius 15-e alkalmébol kerill sor. A dijbol kétévente legfeljebb
egy adoményozhatd. A dij adoményozasdra minden pératlan naptari évben kerill sor.

Az emlékérem Csikai Mdrta szobrdszmiivész alkotdsa.

Martin Gyorgy-dij

A dij a népmiivészeti mozgalom szervezése teriiletén végzett munkéssag elismerésére
adoményozhaté, vagy azok széméra adoményozhatd, akik munkassiguk soran kimagaslo
eredményeket értek el a népmiivészet — a tirgyalkotd népi kézmiivesség, vagy a néptanc, a
népzene, a népdal, a népmese, a hagyomany6rzés — teriiletén, illetve akik a népmiivészethez
kotddden kiemelkedd miivészetelméleti szakirdi tevékenységet folytatnak.
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A dij ataddsdra augusztus 20-a alkalmabél keriil sor. A dijbél évente legfeljebb négy
adomanyozhatd.
Az emlékérem Mihdly Gabor szobrdszmiivész alkotisa.

Munkacsy Mih4ly-dij

A dij kiemelkedd képzémiivészeti tevékenység elismerésére adoményozhatd. A dij 4taddsara
marcius 15-e alkalmébol keriil sor. A dijbél évente legfeljebb hét adoményozhatd.

Az emlékérem Kiss Gyorgy (jogutéd: Monostori Ildikd) szobrdszmitvész alkotdsa.

Németh Lajos-dij

A dij a kortdrs képzomiivészet, iparmtivészet, design, épitészet teriiletén végzett kiemelkedd
miivészettdrténészi, miikritikusi, kurdtori tevékenység elismerésére adoményozhaté. A dij
atadésara mércius 15-e alkalmébél kertil sor. A dijbél kétévente legfeljebb egy adoményozhato.
A dij adoményozasara minden péros naptari évben keriil sor.

Az emiékérem alkotdja Csiky Tibor szobrdszmitvész, kivitelezdje és a hdtlap tervezfje
Budahelyi Tibor szobrdszmilivésy.

Szabolcsi Bence-dij

A dij kiemelked zenetudoményi, zenekritikai &s zenei ismeretterjeszté tevékenység
clismerésére adoményozhat6. A dij 4tadisira mércius 15-e alkalmébél keriil sor. A dijbol
kétévente legfeljebb egy adomanyozhat6. A dij adomanyoz4séra minden paros naptéri &vben
keriil sor.

Az emléhérem Szolldssy Enikd szobrdszmitvésy alkotdsa,

Téncsics Mihaly-dij

A dij kiemelkedd tjsagiréi tevékenység elismerésére adomdnyozhaté. A dij atadasdra mércius
15-e alkalmabél keriil sor. A dijbél évente legfeljebb harom adoményozhaté.

Az emlékérem Csontos Ldszlo (jogutid: Elekesné Csontos Katalin) szobrdszmiivész alkotdsa.

A Népmiivészet Ifji Mestere dij

A dij egyes népmiivészeti 4gakban kiemelkedd alkotd- vagy elfadomiivészeti teljesitmény
elismerésére 15-35 év kozotti népmiivészeti alkotd- és eléadomiivészek részére adomdnyozhaté.
A dij Ataddséra augusztus 20-a alkalmabél keriil sor. A dijbél évente legfeliebb &t
adoményozhaté6. A dijazott az adomanyozést igazol6 oklevelet kap.

A miniszter 4ltal adoméanyozandé miivészet- és kozmivelGdés-igazgatdsi, miivészetelméleti
és kizmiivelddés-elméleti dij a kulturalis 4gazatban a kovetkezok:

Banffy Miklés-dij

A dij a kulttira érdekében miivészeti vagy kulturalis intézményben, illetve szervezetnél hosszabb
idén 4t - legaldbb 15 éven keresztiil - végzett kiemelkeds tevékenység elismerésére, valamint
miivészetelméleti oktatéi és szerkesztd tevékenységért adomanyozhat6. A dij 4tadéséra
augusztus 20-a alkalméb6l keriil sor. A dijbél évente legfeliebb harom adoményozhat6.
Az emlékérem Kereszthury Gdbor dtvismitvész alkotdsa,

Csokonai Vitéz Mihaly-dij

A dij a nem hivatdsos, amat6r szinjatszds, vers- és prozamondas, bébjatszas, korus- és
zenemiivészet, képz6-, foté-, film-, vide6-miivészet, tancmiivészet, valamint a hagyoménydrzés,
a targyalkot6 és eldad6 népmiivészet teriiletén elért kimagaslé mivészeti munka elismerésére
a, amatdr alkoto- €s elbadomiivész természetes személyek

b, amatér alkoto- és eléadé-miivészeti csoportok
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részére adomanyozhato.

A dij 4tadsara augusztus 20-a alkalmébél keril sor. A dijb6l évente legfeljebb hiarom
adomanyozhato.

Az emlékérem Péterfy Liszi6 szobrdszmiivész alkotisa.

Bessenyei Gyorgy-dij

A dij a kultira érdekében a muzealis intézményekrdl, a nyilvinos konyvtari ellatésrol és a
kézmiivel6désrol szolé 1997. évi CXL. térvény szerinti kdzmiivel6dési intézményekben vagy
kozosségi  szinterekben végzett kiemelkedé tevékenységet végz6 kozmiivel8dési
szakembereknek adoményozhatd, akik elméleti tevékenységiikkel, 1Uj modszerek
kidolgozasaval, azok alkalmazaséval és terjesztésével a korszer(i miivel6dést ¢s a miivészi {zlés
fejlesztését szolgaltak. A dij ataddsdra augusztus 20-a alkalmdbol keriil sor. A dijbol évente
legfeljebb 6t adomanyozhatd.

Az emlékérem Vigh Tamds (jogutod: Szathmdry Gyongyl) szobrdszmiivész alkotdsa.

A miniszter altal adoményozandé6 kizgylijteményi dijak a kulturélis 4gazatban a kivetkezok:

Moéra Ferenc-dij

A dij kiemelkedd muzeolégiai tevékenységért azoknak a muzeologusoknak adomdanyozhatd,
akik

a) szakteriiletiikén kimagasl6 szakmai életutat tettek meg,

b) tevékenységiikkel, kezdeményezésiikkel példaértékil, a muzeolégia fejlédését és valtozasat
jelentds mértékben befolyasolé eredményt értek el,

¢) a muzealis intézményekben foly6 szakmai és szervezeti munka eldrehaladasat és sikerét
meghatirozé kezdeményezés irdnyito6i, vagy

d) a muzeslis intézmények tarsadalmi beagyazottsiga és tdrsadalmi hasznositisa terén
meghatirozé eredményt érnek el.

A dij 4tadésira augusztus 20-a alkalmibol keriil sor. A dijbél évente legfeljebb kettd
adomanyozhaté, Az emlékérem Palotds Jozsef szobrdszmiivész alkotdsa.

Pauler Gyula-dij

A dij levéltarosi szakteriileten kiemelked6 teljesitmény elismerésére adoményozhato. A dfj
ataddsara augusztus 20-a alkalméboél keriil sor. A dijbol évente legfeljebb egy adomanyozhato.
Az emlékérem Szollossy Enikd szobrdszmibvész alkotdsa.

Szinnyei Jozsef-dij

A dij kényvtari szakterilleten hosszabb id6n &t végzett kiemelked6 teljesitmény elismerésére
adoményozhat6. A dij 4tadésdra augusztus 20-a alkalméabol keriil sor. A dijbdl évente legfeljebb
kett6 adoméanyozhato.

Az emlékérem Szildgyi Bernadett szobrdszmiivész alkotdsa.

A miniszter altal adomanyozandé egyéb kulturilis dijak a kulturdlis 4gazatban a kvetkezok:

Pro Cultura Hungarica dij

A dij a magyar kultira értékeinek kiilhoni megismertetésében és terjesztésében, valamint a
magyar nemzet és mds nemzetek kulturilis kapcsolatainak gazdagitasiban elévilhetetlen
érdemeket szerzett életvitelszerfien Kkiilfsldén €16 magyar &llampolgirok és kiilfsldi
dllampolgérok részére adomanyozhato.

A dij Ataddséra az adoményoz6 dontése alapjan évente egy vagy tobb alkalommal keriil sor. A
dijbol évente legfeljebb tiz adoményozhato.

Az érem Kiss Nagy Andrds (jogutéd: Nagy Addm) szobrdsymitvész alkotdsa.
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1.4 Miiteremlakésokkal, miiteremlakdsok bérlkijelolési jogival kapesolatos feladatainak
ellitisa

Tarsasagunk a lakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozé egyes
szabalyokrol szol6 1993. évi LXXVIIL, térvény, valamint a 15/1995. (XI1. 29.) MKM rendelet
alapjan az Snkorményzati tulajdona miiteremlakésok bérlékijeldlési jogaval rendelkezik, igy az
Alkotémiivészeti Miiteremlakds Bizottsag kozremiikodésével ellatiuk a miiteremlakdsok
bérlékijeldlését.

A miteremlakdsok allaga altaliban lepusztult, tovabbi problémét okoz, hogy a korabban
bérlékijeldlési joggal rendelkezd — Magyar Alkotémiivészeti K&zalapitvény, és a rendszervaltis
el6tt a Miivészeti Alap atlathatatlanul kezelte a miiteremlakédsokat és azok bérléit. Hatdrozatlan
id6re adott ki lakdsokat, nem szabélyozta az orokéssk bentlakasdnak kérdését, szabalytalan
lakdscserék torténtek, igy sokszor mar masodgenerdciés nem miivész 6rokosok, vagy
jogosulatlan ,,bérlék” lakjak a lakast, akik gyakorlatilag illegalis lakasfoglalok.

2018-ban sor keriilt a Miniszterelnokség altal Gsszesllitott és az onkorményzatok 4ltal 2017
masodik felében kitbltve visszakiildétt kérdéivek alapjan a mijteremlakas-dllomany listajanak
Osszeallitasara, melyben jelenleg 380 lak4s szerepel, ebbsl Budapesten 225, vidéken 155
talalhaté. A miiteremlakéasok bérl6kijelslési jogaval jéré kozvetlen feladatokat Téarsasagunk el
tudja latni, de miiteremlakésokhoz kapcsolédé szdmos probléma (rendezetlen jogviszonyok,
pontos orszagos kataszter hidnya, 4llagfelmérés) megoldésdhoz nem rendelkeziink jo gi és egyéb
eszkdzokkel, tovabba ezen feladatok elvégzéséhez nem rendelkeziink semmilyen forrassal.

A bérlokijelslési jogunkkal érintett miiteremlak4dsok hatérozott idejt bérlésére kifrt palyazati
felhivasokban megjelentek szerint: ,, 4 miteremlakds bérlGjének a bérigi Jjogviszony ideje alatt
készilt mifveibGl a MANK évenként kidllitdst rendezhet. A kidllitdsra a MANK dltal Selkért
kurdtorok valasztick ki a miiveket. A kurdtorok vdlaszidsa alapjén a kidllitott mivek kéziil
minden mivésznek évente egy alkotdsa a MANK kizremiikodésével kozgyljtemény tulajdondba
keriil, ezdltal nemzeti vagyoni korbe keriil.”

Ez 2016-t61 az aldbbiak szerint valtozott:

»A teljes bérlés ideje alatt készillt mivekbél a bérld értékbecslése alapjan egy vagy tobb,
Osszesen legalabb 500.000.- Ft értéket képviseld, szakértdi bizottsag &ltal kivalasztott
miialkotdsa(i) egy arra igényt tarté kdzgyGjtemény tulajdonéba, ez4ltal nemzeti vagyoni kirbe
keriil.”

Ennek megfeleléen 2016-t61 folyamatosan sor keriil a miiteremlakasok kijelolt bérlsi altal
készitett alkotdsok értékbecslésére, kivélasztisara, majd 4llami, Snkorminyzati kortars
gyljteményben vald elhelyezésére.

Miiteremlakésokkal kapcsolatos feladatok:

— lires miteremlakasok bérlGjének kijelolése

— lres milteremlakasok bérldjének kijelslésére irdnyulé nyilvanos palyazatok kiirdsa,
kozzététele, kapcsolattartis a tulajdonos onkorményzatokkal, palyazat kiirdsdhoz
kapcsolodé adategyeztetés

— palyazati felhivasokra beérkezett palyézatok feldolgozdsa (iktatas, szkennelés, szilkség
esetén felszolitds hidnypétldsra, dsszefoglalé tablazat készitése)

— Alkotdmiivészeti Miiteremlakds Bizottsag Osszehivdsa a beérkezett pélyéazatok
megvitatasdra (idGpont egyeztetés a Bizottsig tagjaival, meghivok kiildése a Bizottsig
tagjai és a miiteremlakas tulajdonos 6nkorményzatok részére)
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—  Alkotomiivészeti Miiteremiakas Bizottsg iiiésének levezetése, jegyzOkdnyv készitése

—  miivészek, Snkormanyzatok értesitése bérlokijelolésrol
miiteremlakasokkal kapcsolatban felmeriild egyedi kérelmekkel kapesolatos tigyintézs,
sziikség esetén az Alkotémiivészeti Miiteremlakds Bizottsig javaslatanak
figyelembevételével

— beérkezett kérelmek iktatasa, szkennelése

— valaszlevél tervezetek készitése

— folyamatos kapcsolattartds a miiteremlakasokban laké miivészekkel, és a miiteremlakas
tulajdonos 6nkorményzatokkal

2021-ben a miiteremlakasok tiresedésének fiiggvényében a varhatéo eredmény-kévetelmény
legalabb 8 miiteremlakds bérldjének kijelolése.

1.5 A miiteremlakdsok bérléi dltal elkészitett miialkotidsok értékbecslése, illetve
onkormanyzati tulajdoni kortirs gyiijteményekben val6 elhelyezése

Tekintettel arra, hogy a T4rsasag nem hoz létre sajat kdzgylijteményt, a miiteremlakasban €16
miivészek altal 1étrejové miiveket Snkorményzati fenntartdsi, kortars gylijteménnyel rendelkez6
intézmények gyiijteményébe adja tovabb téritésmentesen.

A miivek kivalasztissban részt vevd szakért6i bizottsag kozgylijtemények altal meghatirozott
igények figyelembevételével dont a kivélasztott miivek kozgytijteménybe helyezéseérdl.
2021-ben varhatdan legalabb 15 mialkotas kerill a MANK kézremiikddésével kdzgytijtemények
tulajdondba, zémében festmények, emellett kisebb szdmban emlékplakettek, fotok és
iparmiivészeti alkotésok.

2021-ben a kévetkezd kdzgyljtemények kaphatjdk meg a miiveket kb. sszesen: 6.000.000.- Ft
értékben:

— Magyar Nemzeti Galéria, Jelenkori Gyiijtemény, Budapest

— Févarosi Képtar-Kiscelli Miizeum, Budapest

—  Munkacsy Mihaly Miizeum, Békéscsaba

—  Déri Mizeum/MODEM, Debrecen

— Kortars Miivészeti Intézet (ICA-D), Dunaujvaros

~  Dobé Istvan VarmtGzeum, Eger

— Balassa Balint Mlizeum, Esztergom

—  Vérosi Mitivészeti Mizeum (Rémer Floris Miivészeti és Torténeti Muzeum), Gy6r

— Tornyai Janos Miizeum, Hédmezévasarhely

— Rippl-Rénai Miizeum — Rippl-Rénai Megyei Hatéko6rii Véarosi Muzeum, Kaposvar

Cifra Palota — Kecskeméti Képtar (Kecskeméti Katona Jozsef Mizeum), Kecskemét

— Miiskolci Galéria Varosi Miivészeti Mazeum, Miskolc

— Thiry Gyorgy Mizeum, Nagykanizsa

— J6sa Andras Muzeum, Nyiregyhaza

— Janus Panonnius Mizeum, Pécs

~ Domyay Béla Mizeum, Salgo6tarjan

— Mora Ferenc Mazeum, Szeged

— Wosinsky M6r Megyei Muzeum, Szekszard

—  Szent Istvan Kirdly Mdzeum, Székesfehérvar

— Ferenczy Mizeum, Szentendre

~ Damjanich Janos Muzeum, Szolnok

Savaria Muizeum/Szombathelyi Képtar, Szombathely
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— Tatabdnyai Mtzeum, Tatabinya
— Tragor Igndc Muzeum, Vic

— Miivészetek Haza, Veszprém

- Gobceseji Mizeum, Zalaegerszeg

1.6 Rendezvény- és kiallitasszervezés

A magyar milalkotdsok szamdra kigllitétereket kivanunk biztositani, hogy minél
szélesebb kozbnség ismerje meg a magyar alkotémiivészek munksit. Elsésorban a Magyar
Mecénas Programhoz csatlakozott szervezetek és azok tagjai szamara biztositunk kedvezményes
kiallitasi lehetéséget.

A MANK Galéria és az UjMiihely Galéria 2021-ben népszerii alkotok és alkotdi csoportok
szaméra kivén mindSsszesen 20 alkalommal ki4llitisi lehet6séget nyUjtani, amelyek k&zott
ismert és elismert alkotdk, a fiatal miivészgenerécio tagjai is megtalalhatéak, igy nytjtva atfog6
képet a hazai alkotémiivészet vilagabol. A kiallitismegnyitokat az 6sszmiivészet jegyében
zenevel és egyéb eléadomiivészeti tevékenységgel egészitjiik ki.

A MANK Galéridban a kévetkezd kiallitdsokat tervezzitk megrendezni:

~ MAOE Iparmiivészeti Tagozatinak csoportos kidllitésa (Januar)

— Derkovits Gyula-szténdfjas miivészek killitdsa (Februar)

— Gergye Krisztidn egyéni kidllitdsa (Marcius)

— Kertész Intézet csoportos kiallitdsa (Aprilis)

— Roské Gébor egyéni kiallitasa (M4jus)

- Mez6berényi Miivésztelep csoportos kiallitdsa (Finius)

— Természet és dllatok a képzémiivészetben cimii csoportos killitasa (JGlius-Augusztus)
— Egyéni kiéllitds (Szeptember - Okt6ber)

— Klima tematik4jt csoportos kiallitas (Oktéber - November)

— MAGOE Képzdmtivészeti Tagozatinak csoportos kidllitas {December)

Az UjMiihely Galériaban a kévetkez kiallitdsokat tervezziik megrendezni:
- Szentendrei miivész egyéni kiéllitasa (Januér)

— Derkovits Gyula-dsztondfjas miivészek kiéllitasa (Februar)

— Kortars ékszer vagy 6tvosmivészek csoportos kiallitisa (Marcius-Aprilis)
— Miétrai Erik egyéni kisllitisa (Aprilis-Méjus)

— MAOE Fotémiivészeti Tagozatanak csoportos killitis (Jinius)

— Szentendrei miivész egyéni kiallit4sa (Julius)

- Epitészeti terek a képzémiivészetben cimii csoportos kiallitss (Augusztus)
— Baksai Jozsef egyéni kidllitisa (Szeptember-Oktober)

— Egyéni kiallitds (Oktéber-November)

— Karécsonyi vasér (December)

A MANK Nonprofit Kft. szdmos szentendrei és orszégos milvészeti fesztivalhoz és programhoz,
tinnepekhez csatlakozva kivanja a kortars miivészetet népszeriisiteni.

— Magyar Kulttira Napja (Januar 22.)

— Szentendrei Tavaszi Fesztivél (Mércius)

— UjMihely Galéria kévézé nyitésa (Aprilis)

-  Muzeumok Ejszakéja (Minius)

Miivészetek Volgye fesztival (Jilius)
— ArtKert Osszm{ivészeti fesztival (Augusztus)
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— Kulturalis Orokség Napjai (Szeptember)
— Magyar Festészet Napja (Oktober 18.)
— Art Market Budapest (Oktober)

— Advent Szentendrén (December)

A 2021. évben a fentebb részletezett kidllitdsokhoz kapcsoloddan a Téarsasag 20 darab
miivészetpedagégiai foglalkozdst kivan megvaldsitani. Emellett, miivészeti sorozatokat,
filmklubokat, tanc-és mozgasmiivészeti sorozat, valamint ismeretterjeszté workshopok inditasat
tervezi.

AMANK a jovében fokozott hangsilyt kivan helyezni a vidéki és kiilfsldi kapcsolatok épitésére,
a nemzetkdzi egyiittmtikbdésekre.

Elsé 1épésként tudatosan fejleszteni a belfdldi kapcsolatrendszert, kozGs programok,
rendezvények megval6sitisaval kihasznélni a lehetséges szinergidkat. Ennek érdekében olyan
kiallitdsokat hozunk létre, melyek a szentendrei bemutatést kdvetGen mas vidéki helyszineken is
l1étrehozhatdk.

2020-ban igy a Tanc/Képek kiallitdsunkat Szegeden a Redk-palotdban, Balaton-felvidéken a
Kéfeszt programjéban, majd a budapesti Tancmivészeti egyetemen mutattuk be eddig, és 2021-
ben tovébbi helyszineken is megvaldsulhatnak kiallitisok. Cseke Szilard kiallitdsa utdn is
jelentds érdeklddés mutatkozik vidéki helyszinekrdl és nemzetkdzi bemutatkozisdnak
lehetBségét is keressilk (természetesen a koronavirus jarvany helyzetétél fiiggden).
Reményeink szerint a 2021-ben valésul meg a szentendrei Régi Miivészielep alkotéinak
munk4ib6l Hédmez6vasarhelyen az Alfsldi Galéridban tervezett reprezentativ kiallitds, kdzos
téarlatot terveziink Miskolcon, Veszprémben.

Tobb vidéki helyszinen kivdnjuk ebben az évben bemutatni a Karatson Gabor Archivum és
Kutatémiihely 4ltal szervezett vandorkidllitist, mely Karitson Gabor életmiivének
képz6miivészeti értékeire koncentral. Az érintett varosok a tervek szerint Szolnok, Veszprém,
Miskolc lesznek.

A kiilfoldi kapcsolatok fejlesztése érdekében folyamatosan tartjuk a kapcsolatot nemzetkdzi
partnereinkkel, és a koronavirus helyzettd] fliggéen készen &llunk k6z6s programok beinditdsara.
(pl. Izraeli Ein Hod miivésztelep, Sepsiszentgydrgy (Balvanyosi Szabadegyetem) Bécs,
Ljubljana, Varso, Priga magyar intézetei).

A MANK Nonprofit Kft. a kéivetkez6 kiilfsldi rendezvényeken kivanja képviseltetni magat:
- Balvanyosi Szabad Egyetem (Tusvéanyos - Jilius)

1.7 EMMI dsztondijak kezelése

Az Emberi Er6forrasok Minisztériuma megbizasabal fiatal miivészeket tAmogatéd 6szténdijakat
bonyolitunk le, szervezziik a szakmai és a pénziigyi lebonyolitast.

Ot (in. bels6 szervezésii) 6sztondij teljes korl szakmai, pénziigyi lebonyolitasat végezziik:
Derkovits Gyula képzémiivészeti 6szténdij,

Kallai Erné miivészettdrténészi és miikritikusi 6szténdij,

Kozma Lajos kézmiives-iparmiivészeti 6sztondfj,

Pécsi Jozsef fotomiivészeti 6sztondij,

Szegedi Kis Istvan kutatéi 6szténdij.
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Ezen dsztondfjak esetében az elsd 16péstdl az utolséig végezzilk a szakmai, adminisztrativ és
penziigyi lebonyolitist. Elvégezzik a palyszati kifrds megszovegezését, egyeztetését,
kozzétételét. A beérkezett palydzatokat nyilvantartisba vesszik és rendszerezziik, az adott
0szténdij kuratorainak eljuttatjuk elézetes tajékoztatisra. Egyeztetiink a kuratériumi tagokkal,
majd az elvégzett szakmai munkdjukat a velilk kotott szerzédés alapjan kifizetjiik.

A pdlyazati anyagokat befogadjuk, lehetévé tessziik megtekintésiiket a kuratérium szamadra.
Megszervezzilk és Gsszehivjuk a kuratériumi iléseket, levezetjiik a dontési folyamatot,
jegyzdkonyvezziik az elhangzottakat, a dontésrél tdjékoztatast kiildiink minden paly4z6 szdmara.
Az online pélyaztatds sordn az Osztondijban részesiils alkotoknak, kutatGknak havonta
folyésitjuk résziikre az dsztondijukat. Az év végi é&s az esetleges évkozi beszamolo iiléseket
megszervezzilk, egyeztetések utan levezetjikk, a dontéseket jegyzokényvbe foglaljuk, az
crintetteknek azokrél értesitést kiildiink. Biztositjuk a folytonosségot a kuratérium és az
Osztondijasok kozti kommunikécioban.

Derkovits Gyula képzémiivészeti dsztindij

Legnagyobb volumenii dszt6ndij a Derkovits Gyula képzémiivészeti Osztond{j, amelyet 35 év
alatti képzémiivészek (fests-, grafikus-, szobrész- és intermédiamiivész) nyerhetnek el, akik mar
igazolhatéan 6n4llé mlvészi tevékenységet tudnak felmutatni, Egy alkotémiivész &sszesen
haromszor részesiilhet az 5szténdfjjal jaré havi timogatésban. Minden évben 26 miivész nyerheti
el az dszténdfjat. A kuratérium 10 f6b61 4ll, neves alkotomiivészek és miivészettorténészek
képviseltetik magukat.

A kuratérium tagjai 2020.01.01. és 2024.12.31. kozotti S éves idészak alatt:

Aknay Janos festbmiivész, Hérics Néndor festdmiivész, dr. Lipp Ménika képz6miivészeti
referens - EMMI, Barabas Zséfia fest6miivész, Barabds Marton festémiivész, Kovach Gergely
szobraszmiivész, dr. Szepes Laszléné miivészettdriénész, Elekes Karoly festdmiivész, Lédi
Virag FKSE elnok

Kallai Erné miivészettdrténészi és miikritikusi dsztondij

A Kallai Emé mivészettorténészi-mikritikusi 8sztondij teljes korli szakmai, pénziigyi
gondozoja Tarsasdgunk. Az 6szténdij korhatéra 40 év, Hsszesen harom év folyamén részestilhet
egy-egy kutaté a havitdmogatasban. Minden évben 7 {6 részesiilhet az dsztbndijban. Az 8szténdij
odaitélésérdl négytagu kuratérium dont.

A kuratérium tagjai 2020.01.01. &s 2024.12.31. kdzétti 5 éves iddszak alatt:

dr. Pataki Gabor miivészettdrténdsz, Sturcz Jénos miiveszettérténész, Dr. Fabényi Jdlia
mitvészettdriénész €s dr. Lipp Moénika minisztériumi referens

Az Gsztondijasok évente kétszer szamolnak be munkajuk aktuslis &llésarol. Szeptemberben a
kuratérium el6tt, szoban referdlnak az addig elvégzett feladatokr6l, majd decemberben az
elkésziilt irdsokat, tanulményokat tekinti meg, tanulmdnyozza at a kuratérium és dént a
tanulméanyok elfogadésarol.

Kozma Lajos kézmiives-iparmfivészeti tsztondij

Teljes korii szakmai és pénziigyi lebonyolitisat végezzik a Kozma Lajosrdl elnevezett kézmiives
iparmiivészeti Osztondijnak. Az &szténdijra palyizhat minden olyan fiatal kézmiives-
iparmiivész, aki mér nallé miivészi tevékenységet tud felmutatni, a korhatdr 35 év, egy miivész
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Osszesen héaromszor részesiilhet a havi brutté 200.000 Ft-os anyagi tdmogatédsban. Az
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A kuratdérium tagjai 2016 és 2020 kozott:

Garam Judit ruha- és divattervezd miivész; Gulyés Judit textiltervezé6 mavész; Lubldy Zoltan
keramikus; Sipos Baldzs ivegtervezé mrivész; Soltész Melinda tagozati titkdr (MMA
Iparmiivészeti és Tervezd Tagozat); N. Mészaros Julia mivészettrténész; Téth Zoltan
tervezdmiivész; Mascher Rébert (FISE) formatervezd iparmiivész.

Pécsi Jozsef fotomiivészeti sztondij

A Pécsi Jozsef fotomiivészeti Osztondij teljes korl szakmai és pénziigyi szervezése,
lebonyolitasa ugyancsak Igazgatésdgunk feladata. Evente 10 fiatal, 35 éven aluli fotémiivész
részesiilhet az 6sztondijban, a havi brutté 200 000 Ft-os anyagi tdmogatast, &sszesen maximum
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dont.
A kuratdrium tagjai 2016 és 2020 kozétt:

Barakonyi Szabolcs fotografus; Csizek Gabriella miivészettorténész, a Robert Capa Kortérs
Fotografiai Kozpont kurdtora; Ferenczy Bélint miivészettorténész, Kudisz Gébor Arion
fotografus; Szatmari Gergely fotografus.

Szegedi Kis Istvan Gsztondij

Teljes kor(i szakmai és pénziigyi lebonyolitisat végezzitkk a Szegedi Kis Istvanr6l elnevezett
kutatdi sztondijnak. Az 6sztondij célja, hogy segitséget nyajtson a magyar kulturtdrténet és
egyhaztorténet korai protestdns egyhaz-, irodalom-, liturgia- és tarsadalomtdrténeti, valamint
egyhdzmiivészeti kutatds dsztonzéséhez, a pélyakezdéshez, kedvezod feltételeket biztositva a
magas szinvonalti szakmai tapasztalat megszerzéséhez. Evente 10 fiatal, 40 éven aluli palyazé
részesiilhet az 8sztondijban, a havi brutté 200.000.- Ft-os anyagi tAmogatast, 6sszesen hirom
évig Elvezheti egy-egy kutatd. Az §sztondij odaitélésér6l 5 tagh szakmai kuratérium dont.

A kuratérium tagjai 2018 és 2022 kozott:

Dr. Fekete Karoly piispok Tiszantili Reformatus Egyhazkerillet; Dr. Hafenscher Kaéroly
Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz Zsinatanak lelkészi elnoke; Dr. Hoppal Péter egyhizzenész,
karnagy, a PTE Miivészeti Kar adjunktusa, orszéggytilési képvisel6, a pélydzatokrél dontd
kuratérium tagja; Dr. Lévai Attila a Selye Janos Egyetem Reformatus Teologiai Kar dékénja,
Prof. Dr. Heidl Gyorgy PTE BTK dékanja

Tovabbi 6t Osztondij esetében Igazgatésigunk pénziigyi €és adminisztrativ lebonyolit6i
feladatokat végez, ezek a kvetkezok:

- Fischer Annie zenei-el6adémiivészeti 8sztondij

- Fiil6p Viktor tAncmiivészeti sztondij

- Kodaly Zoltén zenei alkotéi dsztondij

- Lakatos Ablakos Dezs6 jazz eléado-miivészeti tszténdij

- Moholy-Nagy Laszl6 formatervezési 6sztondij

29



A kuratériumi tagokkal és az Osztondijasokkal szerz8dést kotiink, pénziigyi juttatisaik
kifizetését intézziik. A szakmai lebonyolitist — a Tarsasdggal kotott megbizasi szerzédésiik
alapjan — egyes, az dsztondijakhoz szorosabban kapcsol6dé szakmai szervezetek latjék el, a
Fulop Viktor tancmiivészeti 8szténdfjnal a Nemzeti Téancszinhdz, a hirom zenei &sztondij
(Kodaly, Fischer, Lakatos Ablakos) esetében pedig a Filharménia Magyarorszdg Nonprofit Kft.

A Moholy-Nagy Lészl6rdl elnevezett formatervezdi oszténdfj lebonyolitisaban részleges
pénziigyi feladatokat 14t el a Térsasag, évente két osztondijas SZTNH és hat £ minisztériumi
tamogatasit folydsitja. Az Bsztondij szakmai lebonyolitéja a Szellemi Tulajdon Nemzeti
Hivatala.

1.8 EMMI tircadijainak adminisztrativ feladatainak elldtdsa

A kulturéért felelds térca altal kidllitdsokon, rendezvényeken, versenyeken adomanyozott dijak
kifizetéséhez kapcsolddo szervezési és adminisztrativ feladatokat végziink:

— kapcsolattartas a dijazottakkal, tajékoztatas a kifizetés feltételeirsl

— kifizetéshez szitkséges adatlapok, megéllapodasok és egyéb iratok el6készitése

- kifizetések bonyolitisa
A dijak keretdsszege 2021-ben 20.000.000,- Ft.

2021-ben a varhaté eredmény-kdvetelmény legaldbb 15 dij pénziigyi teljesitése az Emberi
Eréforrdsok Minisztériuma 4ltal felajanlott dijkeret terhére, a beérkezett minisztériumi kérések
fiiggvényében.

Ezek mellett 2021-ben Tarsassgunk brutté 200.000,- Ft-os dijat adomanyoz a Magyar Festészet
Napja alkalmabol, a VIL Textilmiivészeti Triennélén, illetve a Vaséarhelyi Oszi Térlaton egy-egy
miivésznek,

A Miivészeti Szolgdltatisi Igazgatosig befogadja a jogutéd nélkiil megsziint Magyar
Alkotémiivészeti Kozalapitvany altal folyésitott ellitasokkal kapcsolatos kérelmeket és
azokat a mellékleteikkel egyiitt tovibbitja a kultirdért felelés miniszternek

A Kozalapitvany a megsziinésére vald tekintettel 2011 elején minden leends —a nyugdijkorhatért
meég el nem ért — jogosult esetében nyugdijsegély-megéllapité hatérozatot hozott. Néhany
esetben a megallapitas technikai okok miatt elmaradt, ezért a jogalkoté a Korm. rendelet 4/A. §-
a alapjan lehet6vé tette, hogy azokban az esetekben, ahol a Koézalapitvany elmulasztotta a dntést
meghozni, a jogosult a kultirdért felelds minisztertdl kérheti a sajat jogh nyugdijsegély
megéllapitasat.

A kérelmet a MANK-hoz kell benytijtani egy adatlap kitéltésével, illetve a nyugdijjogosultsig
megallapitisihoz sziikséges iratok benyujtasival.

A kérelmet, illetve az tiggyel kapcsolatos birtokunkban 1évé iratokat — a kérelem megérkezését
koveté nyolc napon beliil — tovabbitjuk a kulttraért felelés miniszternek, melyrél a kérelmet
benytjté mlivészt is értesitjiik.
A kérelem targydban a kulturaért felelds miniszter dént, A déntés a kdzigazgatasi hat6sagi eljaras
¢s szolgaltatas 4ltalanos szabalyairdl szl 2004. évi CXL. tdrvény szerinti eljarasban sziiletik.
- kapcsolattartds a kérelmezdvel
beérkez6 adatlappal és mellékleteivel kapcsolatos adminisztracio elvégzése (iktatss,
szkemnelés, feltbités)
kisérélevél eldkészitése az EMMI felé
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1.9 A Karitson Gabor Archivam és Kutatéhely 2021 kutatdsi terve, mitkodési feladatai

2020-ban a MANK kialakitotta a Karitson Gébor Archivum és Kutatdhely (KAGAK)
miikddésének feltételeit, a kibérelt helyiségben megtértént az infrastrukturalis felszerelés, a
hagyaték elhelyezéséhez sziikséges butorozas, berendezkedés. A fobb munkatirsak kivalasztisa
és dllomanyba vétele is megtortént. A KAGAK-hoz kapcsolédd honlap is megindul az év végéig.

A 2021-es feladatok a 2020-as eredményekbdl adédnak. A Ferenciek terén talalhat6
helyiségben a hagyatéki anyagot rendszerezni, elhelyezni a megfeleld targyi strukttrat
kialakitani sziikséges. Ezek utan kezd6dhet meg az egyes hagyatéki részek (Kéziratgytijtemény,
Képzémiivészeti Gyiijtemény, Keleti Gylijtemény, Audiovizudlis GyGjtemény, Konyvtér)
felmérése és feldolgozasa. A feldolgozas sordn az egyes anyagrészek meghatirozé adatait egy
adatbazisban rdgzitik a munkatarsak, hogy azok alapjaul szolgiljanak a tovabbi kutatisoknak.

A Kéziratgylijtemény, a Keleti Gy(ijtemény €s a Képzémiivészeti Gyljtemény anyagéban
a gyljteményi felel6sok meghatdrozzak a restaurdldsra szant munkédk korét és a restauraldsi
munka sorrendjét, prioritasat. A Konyvtari Gylijteményben elkészill a kényvtar teljes katalogusa
a megfelelé keresési paraméterekkel.

Az év folyamén egy utaztatott tarlat mutatja be Karatson Gébor Faust-illusztracidinak
anyagét, a tarlat az orszdg tobb pontjan is megtekintheté lesz majd. A tarlat anyagénak
kivalasztisa a kiallitas installaciés anyaganak megtervezése a Képzomiivészeti Gytlijtemény
felelésének feladat lesz. Ezzel parhuzamosan képzOmiivészeti trgyd tanulmanyok is sziiletnek,
amelyek Karatson Gébor akvarelljeit, festményeinek motivacios rendszerét dolgozzik fel.

Az &év soran tobb videdinterjGi is késziil Kardtson Gébor személyes ismerdseivel,
barataival, palyatarsaival, ezek sorban felkeriilnek majd a KAGAK honlapjéra. Az Audiovizuélis
Gylijtemény felmérése utdn az onnan kinyerhet6, hasznélhaté anyagokbél is a honlapon
megjelenitheté valtozatokat készitiink.

Az év folyamin megkezd6dik a Kardtson Gdbor verseit tartalmazé kézirat
szoveggondozasa, a kés6bbi kiadas tudomanyos elbkészitése. Ezzel parhuzamosan a kéziratos
anyag sziikséges részeinek digitalizalasa is megkezdodik.

A honlap tovabbépitése és a megfeleld gytijteményi részek bemutatésa is ennek az évnek
a feladat lesz majd.

Az év végére elkésziil egy kiadvény, amely a KAGAK miiksdését mutatjia be a
nagykdzdnségnek.

1.10 21 allami orszagos kulturilis intézmény kozos energia beszerzésének lebonyolitisa

Tarsaségmk a 2021. évi kdzbeszerzési tervében 2 eljarast szerepeltet, ezek a kdvetkezok:
Villamos energia beszerzése a 2022-es évre az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma
irdnyitisa alatt 4116 egyes kulturdlis intézmények részére az Alapité okiratunkban
szerepl6 gesztoralasi tevékenységiinknek részeként. A beszerzés becsiilt értékét az ezévi
tapasztalatok alapjdn hatdroztuk meg, az egyes résztvevé intézmények késObb
pontositandé igényeinek megfeleléen ez az adat véltozhat. Az eljards megvaldsitasat
2021. II. negyedévében tervezzik. A kiadasok fedezetét az egyes résztvevok sajét forrdsa
biztositja.

- Foldgaz beszerzése a 2021-2022-es gézévre az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma
irAnyitdsa alatt all6 egyes kulturdlis intézmények részére az Alapité okiratunkban
szerepld gesztoraldsi tevékenységiinknek részeként. A beszerzés becsiilt értékét az ezévi
tapasztalatok alapjan hatdroztuk meg, az egyes résztvevd intézmények késébb
pontositandd igényeinek megfeleléen ez az adat véltozhat. Az eljards megvalésitasat
2021. III. negyedévében tervezzitk. A kiaddsok fedezetét az egyes résztvevOk sajét
forrasa biztositja.

31



2. A szakmai teljesitmény megitélésére alkalmas mutatok meghatirozisa, a mutatok
2020. évi varhaté és 2021. évi tervezett adatainak alakuldsa (a szakmai programnak
megfelelden pl. litogaték szima - ebbdl fizeté litogaté -, jegyarbevétel,
kapacitiskihaszn4ltsag, illetve egyéb, a tevékenységre jellemzé naturilidk).

A MANK kulturélis programjai, kidllitisai jelentds latogatottsdg mellett valosultak meg
2020-ban. Nagy meglepetésre a koronavirus-jarvany korlatozésai ellenére is sikeriilt névelni az
érdeki6d6k szamat, hiszen mig 2019-ben a MANK Galéridban 4500, addig 2020-ban a
kalkuléciok alapjin 4600-an latogatjsk meg a kiallitisokat és kisérd programokat. Jelent&sen
n6tt meg a szentendrei F8 téren tal4lhaté UjMiihely Galéria latogatottséga, ahol tavaly a marciusi
nyitast kvetéen 2500-an fordultak meg, mig 2020-ra dsszesen 3500 latogatok prognosztizal a
MANK. 2021-ben tovabbi litogatészam ndvekedéssel terveziink, az MANK Galéria esetében
4700, az UjMiihely Galéria esetében 4000 latogatdval kalkuldlunk.,

Ismét nagy sikerrel zajlott le az ArtKert 6sszmiivészeti fesztival, ahol a korlatozasok ellenére
is 2400-an fordultak meg, tovabba a kapolcsi Vélgyhétvégéken berendezett MANK ArtPorta is
rekordot dontbtt, hiszen mig a tavalyi Mivészetek Volgye sordn 1200, addig 2020-ban 1500
latogatét vonzott az Ssszmiivészeti programsorozat. 2021-ben a fesztivalok esetében is tovibbi
emelkedéssel szamolunk, az ArtKert fesztivallal 4000, a Miivészetek Vélgyével 1800 latogatot
terveziink bevonzani.

Sikeres volt tovabbd a MANK kijardsi korlatozisok idején indftott online miivészeti
tevékenysége, az online kiallitismegtekintések szama elérte a 60.000-¢t.

2021-ben tovabbi latogatottsagi novekedést remél a Tarsasag, amely a 2020-as évi
programok folytatisdval, valamint a programkinélat tovabbi bévitésével érhetd el.

A j6vé évi kidllitisokon (21 db) ismét jelentds latogatottsag vérhato, amelyek a
workshopokkal, dsszmiivészeti programokkal, valamint a fesztivaljelenléttel varhatéan kb.
15.000 f8sre emelik a latogatottsdgot 2021-ben.

IV. A Tarsasdg 2021. évi eredménytervének bemutatisa

1. Finanszirozasi elvek

Tarsasagunk szolid stratégiaval, biztonségra torekvé, de egyben rugalmas finanszirozasi elvet
kovet. A Tarsasdg gazddlkodésa sordn elért eredményét nem osztja fel, azt a étesitd okiratdban
meghatdrozott tevékenységeire forditja.

Az eredményterv kialakitdsinal az alabbi szempontokat, feltételeket vettiik figyelembe:

— a sajat bevételek tervezése soran figyelembe vettiik ugyan a javul kihasznéltsagi
mutatdkat, de a jarvanyhelyzet kihatésaval is kalkulédlnunk kellett,

— apalyazati és timogatisi bevételek tervezése soran figyelembe vettiik részben a mér
elokeészitett palydzatokat, részben pedig az elmilt id6szakban megszerzett forrasok
alapjan prognosztizaltuk a varhat6 bevételeket,

— akiadasok tervezése soran figyelembe vettiik a mar megkotott és a 2021, évben is
érvényes szerzbdéseket, illetve tervezett beszerzésekre vonatkozéan a véarhat6
fogyasztéi drindex emelkedést,

a 2020. év sordn tSrtént szervezeti felépités valtozis miatt csdkkent a megszerezhetd
pélyézati timogatis ¢s egyéb sajat bevétel (pl. reklambevételek) lehetdsége.
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Az eredményterv kialakitisanal az alabbi kockazati tényezdket vettiik figyelembe:
~ a sajat bevételekre jelentds hatdssal van alkotéhizak bevétele, melyre jelentds
befolyassal van a jarvanyhelyzet, ezért az Gvatossdg elve alapjan terveztik ezt a

tipusa bevételt,

a nagy méretli ingatlanportfolié tekintetében jelentds kockdzat az elére nem
tervezhet6, a rendszeres karbantartisi munkalatok ellenére vératlanul jelentkezd
feladatokbdl fakadd kiadasok felmeriilése (cs6torés, gépészeti berendezések
meghibasodésa, viharkér, stb.), melyekre csak minimalis mértékben rendelkezik

tartalékkal a tarsasag,

— jogszabélyi kérnyezet gyors véltozasa.

A relevans hatasu 1ij szabdlyozisok hatdsai nem jelentdsek a Tarsasdg miik6désére tekintve, az
addzasi szabalyok valtozasainak hatdsai varhatéan kiegyenlitik egymast.

2. Bevételek bemutatisa:

a) a Tarsasdg 2021. évi bevételeinek szdmszaki és révid szoveges bemutatisa az
eredménykimutatas tételeinek megfelelé bontisban

2019. évi 2020. &vi 2021. évi
LT tény virhatd terv
ckesités nettd

arbevétele 154 238 124 044 125 742
Aktivalt sajat
teljesitmények értéke 120 0 0
Egyéb bevételek 1601171 1182 853 1 088 847
Pénziigyi miiveletek
bevétele 0 0 0
Osszes bevétel 1755 289 1306 897 1214 589

A Térsasag 2021. évi bevételeit azok novelési lehetoségeinek figyelembevételével, részben a

mér megkétott vagy elokészitett szerzddések alapjan, részben pedig az elmlt évek tapasztalata

alapjén tervezte meg. Az elérhetd bevételekre jelentSs hatast gyakorolt a jarvanyhelyzet és a
2020. év soran tortént szervezeti felépités valtozas, ezért fokozattan az 6vatossag elve alapjén

t6rtént a fervezés.

Az értékesités nettdé arbevételének tervezett fodsszege 125.742 ezer Ft, mely a kovetkezd

tételekbdl tevodik dssze:
- Alkot6hazak mikodtetésébdl szarmazo bevétel: 89.808 ezer Ft
- Ingatlanok bérbead4sdbol szdrmazo bevétel: 23.964 ezer Ft
- Szakért6i tevékenységbdl szarmazé bevétel: 5.134 ezer Ft
- Qesztori tevékenység kdltsegtéritése: 5.000 ezer Ft

Kidilitisok, rendezvények  megvalositasara  irdnyuld
egylittmiikodési, megbizasi szerz6désekbdl szarmazo6 bevétel:  1.200 ezer Ft

Egyéb milkédéshez kapcsolodo bevétel: 636 ezer Ft
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Az egyeb bevételek tervezett foGsszege 1.088.847 ezer Ft, mely a kovetkezé tételekbdl tevédik
Ossze:

K3ltségvetésbdl kapott alapitéi timogatds Gsszege: 976.080 ezer Ft

Kiallitasokhoz, rendezvényekhez, marketing tevékenységhez

kapcsolddé palyazati bevételek: 13.296 ezer Ft
- El6z8 évrél thozott timogatas: 08.949 ezer Ft
- Egyéb sajat bevétel: 522 ezer Ft

b) a Térsasag 2021. évi Kkozhaszmi bevételeinek szdmszaki és rovid szbveges
bemutatisa (kiilonos tekintettel a tAmogatisok és pilyazatok részletezésére) a
kézhasznii eredménykimutatis tételeinek megfelelé bontisban

2019, évi 2020, évi 2021, évi
RIEERETEEs tény vérhato terv
A. Osszes kozhaszni
tevékenység bevétele 1751206 1303 041 1211 846
K&zhaszn célra kapott
thmogatés 1464 026 1063 010 1 075029
b) kdzponti kdltségvetésbol 1464 026 1063 010 1075029
¢) helyi énkorméanyzattél 0 0 0
d) egyéb 0 0 0
Palyézati tton elnyert
timogatis 131 376 115 126 13 296
Kozhaszni tevékenységb6l
szarmaz6 bevétel 150 643 122 654 122 999
Tagdijbol szdrmazd bevétel 0 0 0
Egyéb bevétel (kdzhaszmi
tevékenység) 5281 2251 522
Aktivalt sajat
teljesitmények éricke
(kdzhaszni tevékenység) -120 0 0
Sajat termelésii készletek
Allomanyviltozasa
(k&zhaszmi tevékenység) -120 0 0
Sajit elballitasa eszkozok
aktivalt értéke (kézhaszni
tevékenység) 4] 4] 0

A kdzhasznu célra kapott timogatds 2021. évre tervezett dsszege a kovetkezd tételekbsl tevédik
Ossze:

Kéltségvetésbdl kapott alapitdi timogatas Ssszege: 976.080 ezer Ft
~  El6z0 évr6l 4thozott tAmogatss: 08.949 ezer Ft
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A palyézati iton elnyert tdmogatas 2021. évre tervezett 8sszege a kdvetkez6 tételekbdl tevodik
Ossze:

- Kiallitasokhoz, rendezvényekhez, marketing tevékenységhez
kapcsol6do palyazati bevételek: 10.500 ezer Ft

- Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivataldnak tdmogatasa: 2.796 ezer Ft

A kozhaszni tevékenységbdl szarmazd bevétel 2021. évre tervezett Osszege a kovetkezd
tételekbdl tevidik Hssze:

- Alkotohdzak mitkddtetésébdl szarmazo bevétel: 87.701 ezer Ft
- Ingatlanok bérbeadasabdl szarmazo6 bevétel: 23.964 ezer Ft

Szakértdi tevékenységbil szirmaz6 bevétel: 5.134 ezer Ft
- Gesztori tevékenység koltségtéritése: 5.000 ezer Ft

- Kiallitasok, rendezvények  megvalOsitasdra  irdnyul6
egylittmiik6dési, megbizasi szerz6désekbodl szdrmazé bevétel:  1.200 ezer Ft

Egyéb sajat bevétel 522 ezer Ft-os Gsszege a TB kifizetShely téritésekbol, €s egyéb bevételekbdl
all dssze.

¢) a Tarsasag 2021. évi villalkozasi tevékenysége bevételeinek szamszaki és rovid
sziveges bemutatdsa az egyes villalkozasi tevékenységek bemutatisival

Tarsasdgunk egyrészt ,szabad kapacitisait” adja bérbe: a MMP tagsaghoz nem tartozé
személyek, az MMA-val megkotott megallapodds alapjan a tagsdggal rendelkezé tagok,
valamint egyéb tdrsasagok szamdra biztositjuk a szillas és étkezés, tovabba terembérlet
igénybevételének lehetdségét.

A 2019. évben megnyitott UjMihely Galéridval megteremt8dott a miitargyak bizomanyosi és
egyéb targyak értékesitésének lehetdsége, a piacindl joval kedvez6bb konstrukeib kialakitasgval,
igy is elosegitve a kiéllité miivészek értékesitési lehetségeit.

2019. évi 2020. évi | 2021. évi

Megrerezes témy véarhaté terv
Szdllds, éthezds,
terembérlet, vendéglitis - - -
lehetdségének biztositdsa
Ertékesités netté drbevétele 4 083 3345 2107
Aktivalt sajat teljesitmények
értéke 0 0 0
Egyéb bevételek 0 0 0
Pénziigyi miiveletek
bevétele 0 0 0
Tevékenység 1 isszesen 4 083 3345 2107
Bizomdnyosi tevékenység _ _ _
elldidsa
Ertékesités netto arbevétele | 0 511 636
Aktivalt sajat teljesitmények
értéke 0 0 0
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Egyéb bevételek 0 0 0
Pénziigyi miiveletek

bevétele 0 0 0
Tevékenység 2 iisszesen 0 511 636
Villalkozdsi tevékenység

mindisszesen 4 083 3856 2743

d) a bevétel novelésének lehetdségei, ennek a szervezetre, gazdilkodadsra gyakorolt
hatasainak részletes bemutatisa,

Térsaségunk folyamatos eréfeszitéseket tesz a bevételei novelésének érdekében, 2021. évben az
alabbi eszkozokkel:
- tovdbbi egyiittmlikddési megallapodasok létrehozasa  kiemelt partner-
szervezetekkel, hogy az Alkotéhézak kihasznéltsagat ndveljiik;

- a 2020. évi gyakorlatnak megfeleléen tovabbi egyiittmiikodések kialakitdsa a
kiallitdsok és rendezvények szakmai partnerszervezetekkel kozdsen t5rténd
létrehozasa érdekében;

- differenciilt drazas kialakitaséval a nem MMP tag vendégek szaménak novelése az
Alkot6hazakban az alkotém{ivészek altal nem kihasznalt id6északokban;

kiilsés szakmai rendezvények, konferencik szervezése, lebonyolitdsa;

- U bevételi lehet6ségként jelenik meg a bizomanyosi tevékenység kiszélesitése, mely
a miivészek tamogatott piacra jutisénak el6segitése mellett anyagi tSbbletforrashoz
is juttatja a Tarsasagot,

szintén 1j bevételi forrdst jelenthet a 2019-ben megnyitott UjMﬁhely Galéria
ingatlandnak vendéglatdsi funkcidval valé bvitése, melyet egy kulturlis
vendéglatisban  jelents  tapasztalattal rendelkezd partnerrel  torténé
egyiittmiikddésben kivanunk megvalésitani,

a paly4zati lehet8ségek folyamatos, aktiv monitorozésa és kihasznalasa.

A 2021. évi mikodési tdmogatisunk mellett ezen tobbletbevételek megszerzésével nyilik
lehetdség a folyamatosan er8s6dd, professzionalis szakmai program megvaldsitasara.

e) Eurépai uniés forrdsok tervezett igénybevétele (a feladatok attekintése az EU-s
forrdsok igénybevételi lehetdségének szempontjabol).

Tarsasdgunk a relevans EU-s forrasok jelenlegi igénybevételi lehet6ségek vizsgilata alapjan
2021. évben nem tervez ilyen tipusi forras bevonaséval.

f) Egyéb, pdlyazati iiton tervezett forrasok részletes bemutatdsa.
A Tarsasdgunk évr8l évre jelentds és eredményes palyézati tevékenységet folytat, ennek
eredménye az elmilt években beszerzett forrdsokban is megmutatkozik. 2021. évben a szervezeti

felépités viltozdsa miatt lecsdkkent a palyazhato timogatasok spektruma, igy a kévetkezd évben
az alabbi palyazati lehetéségekkel terveztiink:

- Nemzeti Kulturilis Alap: Osszmiivészet Programok Kollégiuma - Kalandozés
Pemzlivel c. miivészeti foglalkoztaté kiadvany folytatdsara
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- Magyar Miivészeti Akadémia: Iparmiivészeti Tagozat - Iparmiivészeti kidllitasok

megval6sitisara

- Nemzeti Kulturdlis Alap: Iparmiivészet Kollégiuma - Iparmiivészeti kiallitasok

megvaldsitasara

Nemzeti Kulturalis Alap: Képzomiivészet Kollégiuma - Képzdémiveészeti kidllitisok

megvalOsitasara
-  Nemzeti Kulturailis

Alap:

Osszmiivészeti Fesztival 2021. évi megval6sitisara
- Nemzeti Kulturalis Alap: Iparmiivészet Kollégiuma - Technoldgiai eszkozfejlesztése
- Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala — Moholy-Nagy Laszlé formatervezési
Osztondijasok dijazasanak tamogatasa

Kulturdlis Fesztivilok Kollégiuma - Az ArtKert

3. Raforditasok bemutatisa
a) a Tarsasag 2021. évi szakmai és miikddési koltségtervének szamszaki és rivid
sziveges bemutatisa az eredménykimutatdsnak megfeleléen, a fedezetet biztosité
forras szerinti megbontisban,
; Sajit Sajdt
Mikiidési | Elo76 évek | Pdlydzati = . ol A
Megneverés - . kozhasznii | véllalkozdsi| Osszesen
tdmogatds | timogatdsa | timogatdsok bevétel bevétel
Anyagkiliség 45 669 (1] 1100 23 500 2251 72 520
i R i 154942 0 9 400 25 482 100 | 189924
értéke
Egyéb szolgdltatisok ériéke 9250 /] 0 2 690 0 11940
Eladott druk beszerzési értéke
(ELAB E‘) 0 1] /] 0 0 (/]
]?'lafiott kGzvetitett szolgdltatdsok 0 0 0 0 0 0
értéke
Anyagjellegdi rdforditdsok 209 861 (/] 10 500 51672 2351 274 384
Bérkoltség 375 200 0 0 45 556 0 420 756
Személyi jellegi egyéb 259 843 0 2400 7 963 43 270 249
kifizetések
Bérjarulékok 108 621 0 396 9090 7 118 114
Személyi jellegll rdforditdsok 743 664 0 2796 62 609 50 809119
Ertékesokkenési leirds 5582 98 949 [/ 8918 0 113 449
Egyéb raforditisok 16973 0 /) 0 154 17127
Pénzligyi mitveletek raforditdsai 0 0 0 0 0 /]
Raforditisok dsszesen 976 080 98 949 13 296 123 199 2 555 1214079
Bevétel 976 080 98 949 13 296 123 521 2743 1214589
Eredmény (addzds elftti) 0 0 0 322 188 510
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A miikddési tamogatds oszlopa tartalmazza a 2021. évi miiksdési tamogatds 976.080 eFt
Osszegét, az eléz6 évek thmogatasa pedig a kordbbi idészakra vonatkozé, kettds kényvvitelnek
megfelelben elhatdrolt 98.949 eFt-os timogatés Gsszegét, melyet az értékesdkkenés aranysdban,
annak fedezeteként oldunk fel,

A Tarsasdgunk a 2021. évi réforditasait a fedezetet biztosité forrasok szerint az alabbiak szerint
tervezte:

- Amiikddési tAmogatast teljes egészében az alaptevékenységre forditjuk, a timogatas
felhasznélasa soran eredmény nem keletkezik.

A palyazati tdmogatdsokat teljes egészében a tamogatdsi szerzédésben foglalt
célokra forditjuk, igy azok felhasznéldsa sordn nem keletkezik eredmény.

- A sajit kézhaszni bevételeket nem hasznaljuk fel teljes mértékben, igy vérhatéan
322 eFt kozhasznti adoz4s elbtti eredménye keletkezik a T4rsasagnak.

- A villalkozdsi tevékenységbél pedig tovabbi 188 eFt nagységrenddi véllalkozdsi
ado6zas elStti eredmény prognosztizalhato.

b) a Tarsasag 2021. évi kozhasznii tevékenysége raforditasainak szamszaki és rovid
szdveges bemutatisa az egyes vallalkozdsi tevékenységek bemutatisdval

e | moet | wmer e
Tevékenység 1 - - -
Anyagjellegli réforditésok 570 413 326 651 272 033
Személyi jellegli réforditésok 990 066 824 642 809 069
ErtékesSkkenési leirés 119 026 113 356 113 449
Egyéb réforditésok 65 201 30 065 16 973
Pénziigyi miiveletek
réforditésai 290 0 0
Tevékenység 1 sszesen 1744 996 1294 714 1211524
Tevékenység 2 - - -
Anyagjellegii raforditasok
Személyi jellegli raforditasok
Ertékcsokkenési lefrés
Egyéb raforditasok
Pénziigyi miiveletek
raforditasai
Tevékenység 2 isszesen
Kiizhasznii tevékenység
mindgsszesen 1744 996 1294 714 1211 524
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A Térsasdgunk kozhaszni tevékenységét az Alapité okiratanak megfeieiden az
alaptevékenységeként végzi, mely raforditdsainak legfontosabb tételei a kovetkezOk:

Anyagjellegli raforditdsok: az anyagiellegii raforditisok kozbtt szdmoljuk el a
kiilonbozé anyagjellegii kiadésokat, az igénybe vett szolgaltatdsok raforditasait,
valamint az egyéb szolgaltatiasok raforditdsait. A tervezésnél szamoltunk a
raforditasok lehetséges €s €sszerli racionalizalasaval, illetve a fogyasztdi arindex
emelkedésével is.

A személyi jellegli raforditasok kozott jelenik meg a Tarsasag munkavéllaléinak
bérezése, egyéb juttatisai és azok kozterhei, tovabbé a szakmai munka ellatdsdhoz
sziikséges megbizasok raforditdsai és azok kozterhei, kiemelkedd tételként a
Tarsasag éltal pénziigyileg lebonyolitott 6szténdijak és azok kodzterhei, valamint a
reprezentacids kiaddsok mellett a rehabilitaciés hozzdjarulds is.

Az értékcsOkkenési lefras a Tarsasag kozcélu tevékenységéhez hasznalt eszkézeinek
amortizécijabol fakad.
Az egyéb raforditAsok kozott jelenik meg az ingatlanokhoz, gépjarmiiflottdhoz

kapcsolddd addk, az alaptevékenység ellatdsdhoz kapcsolodé addk, illetve a
véarhatéan nem maganszemély részére biztositott minisztériumi dijak kiadasai.

¢) a Tdarsasdg 2021. évi vallalkozasi tevékenysége raforditasainak szamszaki és rovid
széveges bemutatisa az egyes villalkozasi tevékenységek bemutatasaval

Megnevezés 2019. évi 2020. évi 2021. évi

een tény varhatd terv
Szdllds, étkezés, terembérlet,
vendégldtds lehetdségdnek - - -
biztositisa
Anyagjellegii raforditasok 3264 3161 2322
Személyi jellegli raforditdsok 16 50 50
Ertékcsdkkenési lefrds 0 0 0
Egyéb raforditasok 555 321 62
Pénziigyi miiveletek
raforditisai 0 0 0
Tevékenység 1 dsszesen 3835 3532 2 434
Bizomdnyosi tevékenység ) . _
ellgtisa
Anyagjellegfi raforditdsok 0 26 29
Személyi jelleg(i raforditasok 0 0 0
Ertékcsdkkenési leirds 0 0 0
Egyéb raforditasok 0 108 92
Pénziigyi miiveletek
raforditdsai 0 0 0
Tevékenység 2 dsszesen 0 134 121
Mindasszesen 3 835 3 666 2 555
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Tarsasagunk egyrészt ,,szabad kapacitsait” adja bérbe, a szall4s é&s étkezés, tovabba terembérlet
igénybevételének lehetdségét leginkabb anyagjellegii raforditasok terhelik.

A bizoméinyosi tevékenység ellatdséval kapcsolatban csak kevés raforditas keletkezik, kisebb
mértékben jelentkeznek anyagjellegti koltségek, tovabba az egyéb réforditisok ardnyos része

terheli a tevékenységet.

d) Visarolt szolgaltatisok, igénybevételiik indoklisa (jelentds szilliték, szolgaltatok,
villalkozdsi jogviszonyban kozremiikddék, alvallalkozék — esetleges outsource
tevékenységek, részesedésiik a tevékenységbdl).

Tervezett
Osszege — Igénybevétel indoklisa
nettd Fe
Igénybe vett szolgaltatisok 189 924 048
 szesen —T kiallitisokhoz, rendezvényekhez sziiks kozok,
. e . tervezett kiallitisokhoz, ezvenyekhez sziikséges eszkdzd
Szallitasi, rakodasi kiltség 2 650 oo mitdreyak és személyek szallitdsa
et an A Karatson Gébor Archivum (tovabbiakban: KAGAK)
Ingatlanok bérleti dija R iroddjénak, illetve a miitérgy raktér éves bérleti diia
Nagyteljesitményii fénymdsol6k, szkennerek koltség-hatékony
e e ges beérleti dija, tovabb4 a honlapokat izemeteté szerverek, egyéb
Bgy€b bérleti dfj 5408360 toohnilcai berendezések, és a banklértyss vésérlishoz szikeéges
POS terminal bérleti dija
3,1 milli6 Ft értékben keriilt tervezésre a szigligeti alkotéhaz
érintés-, villdmvédelmi-, és erds aramd berendezéseinek
.. e e vizsgélata sorén feltart hibdk javitisa, tovabba tervezésre
Epiletek karbantartasi dfja 8810000) werittek az ingatlanportfoli6 milkdtetéséhez szitkséges kiscbb
tetjavitasok, vizesd javitasok, badogozasok, és egyéb
karbantartisi munkak
.. , A Tarsasg gépjarmii flottajanak karbantartisa, miiszaki
Gépkocsi javitas, karbantartis 4 200 600 vizsghztatssa, szikséges javitisa
A szigligeti, zsennyei, szentendrei és kecskeméti parkok
Kertészeti szolgaltatas 13 160 000 folyamatos karbantartésa, illetve a kételezd fapotlas levégzése,
tovébba a fenntartishoz sziikséges kit kialakftasa
Huliadékkezelés, szallits 1080 600 Hulladékszallitasi szolgaltatisok igénybevétele
. - Az alkotShizak iizemeltetéséhez sziikséges mosodai
Mosés, tisztitis 6 360 000 szoigéltatésok biztositisa
e Az alkotohazak és irodik sziikséges rovar és répesilbirtisi
Rovar-, ragesalo irths 540 000 seolgs i gos
Vagyonvédelmi szolgaltaths 646 000 Tévfeliigyeleti szolgj;_;c:lﬁmsitésa az irodakban és
Fités-hfitéstechnikai berendezések, tiizjelz6 berendezések,
Egyéb karbantartési munkék 5825600 gizkazénok, konyhai berendezések, pénztirgépek folyamatos
karbantartasinak kéltségei
Tiiz-, munkavédelem szolgAltatis 1748 000 A telephelyek tiiz és munkael\i':gt;];m feladatainak folyamatos
Egyéb szolgaltatisok igénybevétele (pl.: energetikai referens,
Egyéb igénybe vett szolgéltatas 2026 000 levegbvédelmi mérés, HACCP vizsgilat, kulesmasclas, antenna
szerelés, online adatbézis igénybevétele, stb.)
3.355 ezer Ft értékben a kiallitisok és rendezvényekhez
kapcsolédd kommunikicids szolgaltatdsok igénybevétele, 9.235
Kommunikéaci6s szolgaltatas 14 110 000| ezer Ft értékben a marketing tevékenység ellatasihoz sziikséges
PR ¢és kommunikéci6s tevékenység, tovibbé az egyéb
mifkddéshez kapesolédé kommunikdcié szolgéltatasok
7.313,5 ezer Ft értékben a marketingtevékenységgel, a
Reklam, hirdetés 8 353 500 kiéllithsokkal és a rendezvényekkel kapcsolatos

rekldmszolgéltatés, illetve 500 ezer Ft értékben a KAGAK
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megismertetésével kapesolatos rekldmszolgéitatds, vaiamint a
miikiédéshez kapesolddd egyéb hirdetési tevékenység

A MANK miiksdéséhez sziikséges szakmai és gazdatkodasi

Szakkonyv, folyobirat 1260 000 kényvek, folybiratok
L. A MANK munkatérsainak (els6sorban gazdélkoddsi teriilet)
Oktatés, tovabbképzés i 020 008 sziikséges tovibbképzéseihez kapesoldds kiadis
A t8bb telephely kdzbtti személy és dokumentumok
Taxi, parkolas, tthasznalati dij 940 000| eljuttatdsdval kapesolatos kiaddsok, illetve a gépjarmiifiotta
mitktdtetéséhez szlikséges éves tlithaszndlati dfj Ssszege
S A szakmai feladatok ellatasihoz és a rendezvények
Ultazasirlcbltace aiee megvaldsitdsahoz sziikséges utazasi szolgéltatisok
n A rendezvényekhez és a vidéki marketingaktivitasokhoz
Szillés kbltség s kapcsolédé szillas szolgaltatis
Konyvvizsgilati szolgaltatas 2 880 000 | Az Alapit6 altal jévahagyott kitelezd kdnyvvizsgalat szolgaltatis
A MANK éltalsnos iigyvédi iroddja a Kuczora Ugyvédi iroda,
melynek éves tervezett dija 9.480 ezer Ft, tovabba 840 ezer Ft
Jogi szolgéltatis 12 320 000 értékben szerepel munkajogi tanacsadés, 2.000 ezer Ft értékben
pedig a gesztori feladat lebonyolitisihoz sziikséges jogi
szolgiltatis
. . Alairasi cimpélddnyok, egyéb kozjegyz6i dokumentumok
Kozjegyzbi Szolgaltatas 120 000 idllfthsdnak tervezett kiltségei
?ﬂfgggﬁsﬁmmﬂ kapesol6dd 3840 000| A belsd ellendri feladatokat ellatéd egyéni vallalkozé kdltsége
. Addbevallasokhoz, adéjogi kérdések feliilvizsgilatinak tervezett
Adétanicsadas 300 660 wseti kiaddsa
X A jogszabalyok altal el6irt megfelelési tandcsad6i és adatvédelmi
Egyéb tandcsadis 2 400000 tisztviseldi szolgdltatdsok
. Az alkotohdzak, szervezeti egységek alapfeladatainak ellatisihoz
Posta szolgaltatis 2020 000 tkaSges postai, csomagszillitisi kiadssai
Telefon szolgaltatis 1560000 A MANK telefonflottajanak kiadésai
A MANK ¢ a KAGAK szervereinek miikdéséhez szitkséges
I internet biztositdsdnak, illetve az alkotéhazak, milivésztelepek,
Internet szolgAltatds 23855 508 igazgatosagok, illetve a munkatarsak telefonos
internethozzaférésnek kiadisai
Kabel Tv 97132 Az alkot6hdzakban sziikséges TV szolgéltatis
Tartalmazza 2.580 ezer Ft ért€kben az alapmiikddés
biztositisdhoz sziikséges fénymadsoldk tizemeltetését, 7.890 ezer
Ft értékben a marketing tevékenységgel kapcsolatos kiadvanyok,
Nyomdai szolgaltatis, mésolds 14 650 000 informdcids fiizetek, print reklamok eldallitisét, tovabba a
kidllitasokhoz és rendezvényekhez kapcsolédé meghivok,
thjékoztatd flizetek, egyéb nyomdai szolgaltatésokat 3.280 ezer
Ft értékben,
Ingatlanforgalmi értékbecslés 140 000 Ingatlanforgalmi értékbecslés készitietése
Mémoki, tervezdi, miiszaki ellendri 300 000 Az épiiletek karbantartisi munkélataihoz sziikséges mérndki,
szolgéltatas tervezdi, miliszaki ellendri szolgdltatds
. e A Miivészeti Szolgaltatasi Igazgatosag feladatinak ellatdsahoz
Egyéb szakéndi dfjak 1289 100 sziikséges szakertdi szolgaltatfsok
Tartalmazza 7.956 ezer Ft értében a MANK informatikai
rendszereinek miikddtetésével megbizott cég éves dijazasat,
2960 ezer Ft értékben a KAGAK informatikai rendszereinek
mikddietésével megbizott cég éves dijazdsit, tovabbd a MANK
Informatikai szolgaltatis 15621 360 szervereinek karbantartasi dijat, honlapjainak karbantartisi
szolgaltatisat, a marketing tevékenység ellitdsihoz sziikséges
informatikai feladatokat {(hirlevélkiild$ szolgéltatds, honlap
programozas, stb.), és az egyéb, az alapmiiktdés biztosftdsdhoz
sziikséges szolgéltatisokat
Minisztériumi.dijak, érem 1 400 000 A minisztérium 3ltal meghatarozott dijak, érmék, tokok
kdvitelezés koltsége kivitelezés koltsége
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Az egyéb igénybe vett szolgaltatdsok jelentdsebb tételei a
kovetkezbk:
iratkezeld rendszer biztositdsa — 2.100 ezer Ft,
o ingatlaniizemeltetési szolgaltatas a bérelt ingatlanokban
—2.820 ezer Ft
®  aMiivészeti Szolgdltatasi Igazgatosag miikodéséhez
szitkséges szolgaltatdsok (koztéri zstiri dija, Ssztondijak

Egyéb igénybe vett szolgiltatas 17 169 148 kuratori dfjai, termékminGsit6 zsiiri dfja, Ssztondijak
kilisd lebonyolitéinak dija) — 3.745 ezer Ft értékben
* Akiallitasok és rendezvények megtartdsihoz sziikséges
egyéb szolgaltatdsok (installacié készitése, szakmai
beszélgetés, tirlatvezetés, hangositis, koztéri vetités,
sth.) — 2.696 ezer Ft
* A KAGAK miikddéséhez szitkséges egyéb
szolgéltatisok — 5.089 ezer Ft
Csatorna dij 1800 000 Csatornaszolgéltatishoz kapcsoldé dij
. A MANK portféliojdhoz tartozé ingatlanok &s a KAGAK bérelt
Kézds koltség 779 040 irodéijanak kézds kiltsége
Palyézati dokumentacid, nevezési dij 120 000| A palyézati tevékenység ellitasahoz sziikséges nevezési dijak
] Itt terveztiik a killitdsok és rendezvények soran igénybe vett
Elbadémilvészeti szolgdltatis 5100 000 eléadémilvészeti szolgaltatdst
. , . A marketing kampényokhoz sziikséges videok, fotok és cikkek
W RGO 4285000 | elkészitése, illetve a kiallitésok és rendezvények fotds &s videds
eozitese feladatainak ellatisa
A szoftverhasznalati dfjak koziil a jelentdsebb tételeket a Libra
S kbnyveldi program 4.800 ezer Ft-os kiad4sa, a Nexon
Szoftverhaszndlati di 8 820 000 bérszédmfejtd program 2.640 ezer Ft-os dija, illetve a Microsoft
termeékek 1.100 ezer Ft-os kiltsége jelenti.
Rendezvényszervezési szolgaltatasi 1020000 A kiéllitasok, rendezvények és az alkot6hdzi programok
dij , - : lebenyolitasdhoz sziikséges szolgaltatdsok
Egyéb szolgiltatis dsszesen 11 940 000
Hatdsagi, igazgatasi szolgaltatisi 850 000 Kdzbeszerzési eljardsokhoz és jogi eljarasokhoz kapcsoléds
dijak, illetékek hatdsagi dijak
Bankkoltség, tranzakceibs dij 4500 060| A MANK bankszamlldinak éves vezetési &s tranzakcios dija
Kértva tr keibs jutalék 960 000 Az elektronikus, kartyas vaséré%?ok utan fizetend6 tranzakciss
Gépjarmii biztositas 3250000| A gépjarmiiflotta éves kitelezd és CASCO biztositisanak dija
. A MANK ingatlanainak, mitargyainak, illetve kiallitasokhoz,
Vagyonbiztositds 2 090 000 rendezvényekhez kapcsoléds biztositasi dij
Miitargy biztositas 290 000 Kikiildetésekhez kapcsol6ds utasbiztositss koltsége

e) A fiiggelékként csatolt 2021. évi kozbeszerzési terv ismertetése, a tervezett
kizbeszerzési eljardsok rivid széveges bemutatisa

Téarsasadgunk a 2021. évi kdzbeszerzési tervében 2 eljarast szerepeltet, ezek a kisvetkezok:

Villamos energia beszerzése a 2022-es évre az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma
irdnyitasa alatt 4ll6 egyes kulturdlis intézmények részére az Alapité okiratunkban
szerepld gesztorélési tevékenységiinknek részeként. A beszerzés becsiilt értékét az ezévi
tapasztalatok alapjan hatéroztuk meg, az egyes résztvevd intézmények késébb
pontositandé igényeinek megfelelden ez az adat valtozhat. Az eljaras megvalositasat
2021. IL. negyedévében tervezzilk. A kiadasok fedezetét az egyes résztvevok sajat forrdsa

biztositja.

— Foldgéz beszerzése a 2021-2022-es gdzévre az Emberi Erbforrasok Minisztériuma
irdnyitdsa alatt all6 egyes kulturdlis intézmények részére az Alapité okiratunkban
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szerepl® gesztoraldsi tevékenységiinknek részeként. A beszerzés becsiiit értékét az ezévi
tapasztalatok alapjdn hatdroztuk meg, az egyes résztvevd intézmények kés6bb
pontositandd igényeinek megfeleloen ez az adat valtozhat. Az eljaras megvalositasat
2021. III. negyedévében tervezzilk. A kiaddsok fedezetét az egyes résztvevok sajat
forrasa biztositja.
koltségesokkentd  intézkedések,
(alkalmazotti kor, ingé és ingatlan
felhasznalasara, értékesitésére

javaslatok a felszabadithaté erdéforrisok
vagyon) egyéb céli hasznositasira,

Tarsasagunk folyamatosan keresi a koltségestkkentési lehetGségeket, ennek érdekében a
kovetkezt intézkedéseket hajtja végre:

a szallitok minél szélesebb korli versenyeztetése a jogszabalyi eldirasokban el6irt 1 millid
Ft alatti beszerzések esetében is,

a folyamatos szerzodések id6szakos feliilvizsgalata, ismételt versenyeztetése,

koltségesdkkentd  beruhdzdsok  végrehajtasa, melyek jellemzden
energiafelhasznélést, kisebb karbantartasi igényt eredményeznek,

az ingatlanportf6li6é folyamatosan feliilvizsgaljuk, kiilonds tekintettel az idészakos vagy
folyamatos hasznositasi lehetdségekre (kiemelt tekintettel a bérleti lehetéségekre), a
gazdasagosan nem hasznéalhato elemek értekesitésére folyamatban van. Az ebbél befolyd
Osszegekbdl szeretnénk a késobbiekben megoldani a szentendrei telephelyen a dolgozok,
valamint a miitargyak és az eszk$z8k elhelyezését racionalizilni, tovdbba az olyan
karbantartasi, felajitési és beruhdzési feladatokra sziikséges forditani, melyre a MANK
jelenlegi timogatdsa nem biztosit fedezetet,

az alkalmazotti kérben tovabbi megtakaritdsra nincs lehetdség, sét, a széles feladatkér
ellatasat a jelenlegi valtozatlan létszadm csak nehézségek arin tudja megoldani, amit
tovabb nehezit az alacsony bérszinvonal okozta fluktuacio.

cstkkend

A Tarsasag 2021. évi mérlegtervének bemutatasa

a Tarsasig ingatlandllominydnak (sajit/bérelt/vagyonkezeléshe dtvett ingatlan,
cime, teriilete, az ingatlanok jelzdlogterhelésének alakuldsa) és haszmositasdanak
bemutatasa, javaslat a valtoztatasokra,

A Térsasdgunk ingatlanportfolidjat részletesen az alabbi tdbla mutatja be:

tlanra tett Ingatian
Ingatlan stitusza Ing:f . .
Ingatlan pl.: sajit, bécelt, bejegyzések hasznoesitisinak
[ugatian cime teriilete vag.;vonkezelésbe oL | bemqtatﬁsa
tvett) jelzélogterhelés, |  (pl.: sajaiiroda, sajat
sth.) termelés. bérbe adas, stb.) |
2000 Szentendre, Bogdanyi 13.750m2 | A MANK tulajdona Nincs Kézponti iroda, galéria,
u. 51. miitermek
] . . Uj Miihely Galéria és
2000 Szentendre, F6 tér 20. | 229 m2 A MANK tulajdona Nines Alkotshiz
Bérbe adva, Petdfi
8230 Balatonfiired, Pet6fi . . Irodalmi Ugynékség
Séndor u. 28. LASKS] ||ATOANE taljiae | |Minw részére tortént 4tadisa
folyamatban
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8623 Balatonfsldvar, Jozsef

A w10 1.298 m2 A MANK tulajdona Nincs Feltjitis el6készités alatt
— )
iéf Dalatonfoldvér, J6zsef| » 161m2 | AMANK misjdona | Ninos Feltjitas elkészités alatt
8636 Balatonszemes, . . Lo,
Bagolyvaru. 9. 2207 m2 A MANK tulajdona Nincs Ertékesités folyamatban
o7 Budapest, SzAIMS Y. |7 563 m2 | AMANK misjdona | Ninos Bérbe adva
113) Budapest, Keszkend |1 303m> | A MANK tulajdona | Nincs Bérbe adva
1064 Budapest, Izabellau Csak
pest, " |lakoterillet: | A MANK tulajdona | Nincs Bérbe adva
82. 10 em. 17.
34 m2
1095 Budapest, Ipar u, 13, | 52K
Pesh WAt 13- | lakéteriilet: | A MANK tulajdona | Nincs Bérbe adva
1L em. 3/A.
73 m2 -
ﬁfszf)mgmams (13302 116796 m2 |AMANK tulajdona | Nincs Eirtékesités folyamatban
%243 Siittd, Kiserdd sétany 8.460 m2 A MANK tulajdona Nincs gﬁmositésa folyamatban
6800 Hodmezdvasérhely, . .
Kohén Gy. u 2. 1.178 m2 A MANK tulajdona Nincs Miivésztelep
6800 Héodmezbvésarhely, |4, AMANK tlajdona | Nincs Kollektfy mifterem
Virag utca 3.
SE00 Mrtély, Vésérhelyl | 340m2 | AMANK tulsjdona | Nincs Alkot6hdz
2000 Kecskemeét, Mitkert it | 1) s68 m2 | A MANK misjdona | Nincs Alkotohéz
8264 Szigliget 2. hrsz, . . .
Kossuth Lajos u. 17 92.070m2 | A MANK tulajdona Nincs Alkotohaz
oo Zeennye, Szabadség | 181 157m2 | A MANK wisjdona | Nincs Alkot6héz
3235 Matraszentimre,
Mez6 Imre Gt 11-13., 3751m2 | AMANK tlgjdona | Nincs Alkotéhaz
Turista u 10-12.
. P Csak ]
1119 Budapest, Béartfai u 2. lakéterilet: | A MANK tulajdona Nincs Hasznosit4sa folyamatban
A.lh I/3. van
51m2
9178 Heédervar, F6 Gt 47. |95.084m2 | A MANK tulajdona | Nincs aFlft‘t‘Jﬁésa elbkészites

b) a Tarsasdg beruhizisi tervének szoveges bemutatdisa, a tervezett beruhazasok,
felijitasok, allagmegdvisok, beszerzések bemutatisa (helyszine, koltsége, forrasa),

A MANK Nonprofit Kft. 2021. évi beruhazasi terve a forrashidnyos helyzet miatt csak a
legsziikségesebb, a miiksdés biztositdsahoz elengedhetetlen tételeket tartalmazza, melyek a

kévetkezok:

Immaterialis javak, targyi eszkdzok beszerzését a miikodési timogatds terhére Ssszesen 7.600

ezer Ft értékben terveztiik a kévetkezb részletezés szerint:

— Szamitastechnikai eszk6zok folyamatos amortizicidja miatt elengedhetetlen azok
folyamatos pétldsa, az eszkdzbeszerzés és a mitkSdtetéshez sziikséges szoftverbeszerzés
becsiilt értéke 3.600 ezer Ft.
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Az UjMiihely Galéria és AlkotGhdzban szeretnénk a kordbbimiikodési sajatossagot
ujraéleszteni, €s grafikai mihelyt kialakitani, az ehhez szitkséges eszkbzbeszerzés és a
mitikddtetéshez szitkséges szoftverbeszerzés becsiilt értéke 4.000 ezer Ft.

A feltjitasi, fenntartési, karbantartasi kiadasokra 4.900 ezer Ft kiadast terveztiink, mely az alabbi
tételbol all ossze:

a Szentendrei Régi Miivésztelep miitermeinek nyilaszaréi nem nyithatoéak, a miivészeti
munkét segiti azok nyithatéva tétele,

régi terv a Bogdényi it 51. sz. alatti Galéria 1égkondicionélésanak megoldésa, mely a
nagyméretii tivegfeliiletek miatti felmelegedés ellen jelent segitséget, igy a melegebb
hénapokban is biztositva van az allandé temperalas,

szilkséges a Bogdanyi Ut 51. sz. alatti Galéria fogadd portéljanak 4talakitasa is, mely a
munkavillalék €s az ide latogatd kozdnség szempontjabol is eldnydsebb forgalmi
megoldast biztositana,

a nyari idészakban tobb alkalommal is eléfordult a szerveriink tilmelegedése, ami
akadalyozta az adminisztrativ feladatellatast, ezt e helyzetet oldandnk meg szerverszoba
kialakitdsaval.

¢} aktiv és passziv idébeli elhatirolisok részletezése,

Az aktiv és passziv id6beli elhatarolasok az alabbi tételekbdl allnak Gssze:

A véarhaté aktiv id6beli elhatarolasok (bevételek, koltségek) Osszegét 8.000 ezer forintra
tervezziik.

bizoményos értékesités (kényvek, miitirgyak),
bérleti dijak, kézmudijak,

ujsageldfizetések,

eldre fizetett biztositasi dijak,

online szakoldalak dijai,

egy¢b elofizetési dijak.

A passziv idObeli elhatérolasok (bevételek, koltségek) tervezett nagysaga 6.241.921 ezer forint,
amelyek varhatéan az alabbi tételekbdl tevodnek Gssze:

Zrinyi kdnyvek készlete

Bérjellegli kifizetések elhatarolasa

Kozalapitvanytol térités nélkiil 4tvett targyi eszk6z6k (MAK)
Atvett képzoémiivészeti alkotdsok (Képesarnoktél -MAK)
Veszprémi miiteremlakas értékesitésébdl befolyt 70%
8139/2014/KUKAB EMMI miik6dési

27617/2014/KUKAB VeBi Igazgatosig

3235/01209 NKA Szigliget feltjitas
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— 33076-1/2014/KUKAB Szigliget feltjitas
— 3235/01274 NKA Zsennye felujitas
ME-JHSZ/J/1613/2014 Zsennye feltjitas II. iitem
— Csontviéry szobor (Képcsarnok-Invest)
— 8698/2015/PKF EMMI tamogatas
— 37049/2016/PKF Zrinyi halasztott bevétel
— 60876/2015/PKF EMMI tdmogatas halasztott bevétel
— 22439/2017/PKF EMMI miik6dési tamogatas
Hédervar helyredllitas el6készitése - BEA
— Térités nélkiil atvett miitargyak (2017-ben bérlokt6l)
— 8094/2018/PKF EMMI 2018. évi tdmogatds
— 78113/00007 NKA 25 éves évfordulé thmogatas
— 19184/2012 EMMI mikodési timogatas
= 57176/2012/KUKAB Szentendre feldjitds tAmogatés
- 22931/2013/KUKAB EMMI miik&dési timogatés
— 18276/2019/PKF EMMI 2019.évi mitkddési tAmogatas
— NKA pélyazatokra kapott tdmogatasok
Test/Képek Gsszmiivészeti rendezvénysorozat megvalésitdsara kapott timogatas
— 1I/1276/2020/PKF EMMI 2020.évi miikodési timogatds
— 1I/1544/2020/PKF Karatson Gabor Archivum és Kutatémihely 2020. évi tAmogatasa

A halasztott bevételek soron a Magyar Alkotémiivészeti Kézalapitvanytél 2012-ben
teritésmentesen atvett targyi eszkdzok netté dsszege szerepel.

A kozalapitviny soron a Magyar Alkotémiivészeti Kézalapitvinytél térités nélkiil atvett
képzbmiivészeti alkotasok Bsszege szerepel.

A passziv elhataroldsok t6bbi sorain a 2012-2021. évi tdmogatésokbéi megvalosuld
beruhdzisok, felljitisok netté Osszege szerepel, a nett6 Osszegébdl minden évben az
értékcstkkenés értéke a passziv idébeli elhatarolasbol stvezetésre kerill az egy€b bevételként.

d) a sajit t6ke tervezett alakuldsanak szdmszaki és sziveges bemutatisa (az el6z6 két

év tiikrében)

Tt | weeen | TRE | 2me
Jegyzett toke 3 000 3000 3 000
Jegyzett, de még be 0 0 0
nem fizetett toke
Téketartalék 0 0 0
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Eredménytartalék 695 630 702 057 710 564
Lekotott tartalék 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0
Adézott eredmény 6 427 8 507 500
Sajit téke 705 057 713 564 714 064

A Tarsasag sajat t6kéjének véltozésa kizérélag az ad6zott eredménybél, illetve annak jogszabélyi
el6iras szerinti eredménytartalékba térténd helyezésébsl fakad.

e) a tervezett céltartalék-képzések, értékvesztések ismertetése

A Tarsasig 2021. évben céltartalék képzését nem tervezi, értékvesztéssel az iizleti terv készitése
soran nem szamoltunk,

f) hitelillomany tervezett alakulisa (az el6z6 két év tiikrében)

A Térsasag 2021. évben a kordbbi évekhez hasonléan hitel felvételét nem tervezi,
hiteldllomannyal nem rendelkezik.

g) a mérlegen kiviili tételek bemutatisa jogcim és Gsszegszeriiség szerint

A Térsasag 2021, évben nem tervez mérlegen kiviili tételekkel.

VI. Szervezeti felépités bemutatasa

a) Szervezet bemutatisa (szervezeti felépités, szervezetfejlesztés, létszamalakulis,
szakmai/adminisztrativ tevékenységben foglalkoztatottak szama, bérgazdilkodss
jellemzoi, javadalmazasi/érdekeltségi elemek, szakmai és gazdilkodisi ellenérzési
rendszer /minéségbiztositis, kontrolling, belsé ellenérzés, sth.). A munkakirokhoz
kapesolédoé bérek és egyéb javadalmazdsi eszkézok.

A MANK Nonprofit Kft. 4j Szervezeti és Mlikdési Szabalyzata 2020. évben kertilt elfogadasra,
mely a Tarsasag felépitését és miikodést 1j alapokra helyezte. 2020. évben jelent6s véltozasok
torténtek a szervezeti felépitésben, egyrészt 1étrehoztuk a Karitson Gébor Archivumot, masrészt
a kormany szandékanak megfeleléen 3 szervezeti egységiink atkeriilt a Pet6fi Irodalmi
Muzeumhoz, ezek a Kultira.hu fészerkeszt6sége, a Konnyiizenei Szolgéltat6 Iroda Igazgatdsdg
¢és a Cseh Tamés Archivum - Interdiszciplindris Gyiijtemény Igazgat6sag. Tekintettel arra, hogy
a tovabbi egy ingatlan 4tad4sa a Pet6fi Irodalmi Ugynokség részére még folyamatban van, az
Alapitd Okirat modositasa és az Gj SzMSz jovahagyasra trténd benyujtasa ezt kdvetben tud
megtorténni. A szervezti felépités a fenticknek megfeleléen az alabbiak szerint alakult:

1. Az Ugyvezetés

Az ligyvezetd a munkaszerzdése, a Tarsasag Alapité Okirata, jelen SzMSz, tovabba a hatilyos
jogszabdlyok altal meghatérozott keretek k6zott iranyitja a Tarsasdgot, kijel6lve annak stratégiai
célrendszerét.
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Az ligyvezetd kapcsolatot tart az Alapitéval, a felligyelSbizottsiggal és a konyvvizsgiloval.

Az tgyvezetd a munkaszerzidésében, &s az Alapité Okiratban rogzitett feladatain til
meghatarozza a munkavallalok munkakdri feladatait, a feladatok ellatdsanak szabélyait, tovabba
milkddteti a belsé ellenérzés rendszerét.

1.1 Az Ugyvezetéi Titkdrsig

Az Ugyvezetdi Titkarsagot a titkarsigvezetd vezeti. Az UgyvezetSi Titkarsdgon dolgozik az
Ugyvezetdi asszisztens és szakmai koordindtor. Az Ugyvezetdi Titkérsag feladata az tigyvezeté
munkéjinak adminisztrativ timogat4sa, asszisztencia és az altalanos titkarsagi feladatok ellatésa,
valamint az {igyvezetd &ltal kijelolt szakmai feladatokkal kapcsolatos koordinicid,
doéntéshozatali el6készités, ligyintézés.

1.2 A jogtanacsos

A jogtanacsos feladata a Tarsasag tevékenységének jogi szemponti tAmogatédsa, ennek keretében
a szerzbdések, szabélyzatok jogi szemponti véleményezése, ellenjegyzése, alairésra
el6keszitése, kivéve mindazokat az ligyeket, peres és peren kiviili eljarasokat, amelyekre a
Tarsasag igyvédi iroda vagy egyéni iigyvéd részére eseti vagy allandé megbizast ad.

1.3. A belsé ellenér
A belsd ellendrzéssel kapesolatos feladatok ellétésara a Tarsasag foglalkoztatésra iranyulé vagy
polgéri jogi jogviszony keretében foglalkoztatott belsé ellendrt alkalmaz.

1.4 Az ligyvezetdi tandcsadok

Az ligyvezetdi tandcsadok az tigyvezetd irdnyitdsa szerint, az figyvezetd munkajat tamogatva
latjak el feladatukat, amelynek sordn az operativ és gazdasigi igazgat6val, tovabb4 a Tarsaség
més kijeldlt munkatérsaival egyiittmiikddnek. Az {igyvezet6i tandcsaddk 1étszéma egyidejlileg
maximum 5 6 lehet.

2. Az Operativ Igazgatésag

Az operativ igazgatosagot az operativ igazgat6 vezeti. Az ligyvezetd tavolléte, akadalyoztatésa
eseten, az operativ igazgat6 dltaldnosan helyettesiti az iigyvezetét, aldirdsra az Utalvanyozési
szabalyzatban rogzitettek szerint jogosult.

Az operativ igazgatd alapveté feladata, hogy az iigyvezetd altal meghatarozott célok
megval6sitisa érdekében részt vegyen a Tarsasdg iranyitisdban. Az tigyvezetd irAnymutatdsa
alapjan, a gazdasagi igazgatéval egyiittmikodve kézremiikodik a szakmai stratégiai, gazdaségi
tervezés dontéselokészité folyamatiban. Kozvetleniil - egyiittmiikédve az egyes
igazgatésagokkal - ellendrzi a feladatok végrehajtasat, a hatiridok betartisat és elvégzi a
megvalosulas utokdvetését.

Az Operativ Igazgatosag munkakorei:
— operativ igazgatd
~  kommunikéciés vezetd;
— PR, pélyazati menedzser;
marketing és projekt menedzser;
— irodalmi tandcsado;
— grafikus,
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2.1. Kardtson Gabor Archivum és Kutatémiihely

A Karatson Gabor Archivum és Kutatémiihelyt a Karatson Géabor Archivum és Kutatémiihely
projektvezetd vezeti. A projektvezetd feladatait az operativ igazgaté felligyelete mellett és
iranymutatdsa alapjan latja el. A Kardtson Gébor Archivum és Kutatdmiihely projektvezetd
alairasi jogosultsigat az Utalvanyozési szabélyzat rogziti.

A Karatson Gébor Archivum és Kutatomiihely munkakdrei:

— projektvezetd;
— kurator;

—  kutaté;

—  szakértd;

— tanacsado;

— asszisztens.

3. A Gazdasdagi Igazgatésig

A Gazdaségi Igazgatésdgot a gazdasigi igazgatd vezeti. A gazdasagi igazgatd az ligyvezetd
iranymutatasai alapjan, munkajat tdmogatva a Tarsasag gazdasagi, munkaligyi, szdmviteli,
pénziigyi és miiszaki tevékenységét iranyitja.

Az ligyvezet( és az operativ igazgato egyiittes tavolléte vagy akadélyoztatasa esetén ligyvezetdi
irinymutatasnak megfeleléen altalanosan helyettesiti az tigyvezet6t, alairasra az Utalvanyozasi
szabalyzatban rogzitettek szerint jogosult.

A Gazdasagi Igazgatésidg munkakdrei:
gazdasagi igazgatd;
~ gazdasigi igazgat6-helyettes;
—  {okonyveld;
— konyvelo;
— szamviteli asszisztens;
— pénziigyi asszisztens;
— pénztaros;
— bérszamfejto;
— tarsadalombiztositési ligyintézd;
— gazdasagi igazgatoi asszisztens.

3.1 A Miiszaki Igazgatésag
A Miiszaki Igazgatosigot a milszaki igazgatd vezeti. A miiszaki igazgat6 feladatait az gazdadgi
igazgatd irAnymutatasai alapjan latja el.
A Miiszaki Igazgatdsag munkakérei:
— miiszaki igazgato;
— miiszaki menedzser;
— miiszaki asszisztens;
— milvésztelepi gondnok;
— muszaki munkatérs;
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gépkocsivezetd;
— recepcids;
—  takarito.

3.2 Alkotéhazak

A Térsasag alkotéhdzakat mitkodtet, melyeket alkotohdz vezetSk vezetnek, Az alkotohazak
lizemeltetésének 15 célkitlizése, hogy a kiilonbdzd milvészeti 4gak képviselbinek kedvezményes
feltételrendszer mellet biztositsak a nyugodt &s elmélyiilt alkotéshoz sziikséges feltételeket, Az
alkotohdz-vezeté feladatait az gazdaségi igazgat6 irdnymutatdsai alapjan latja el.

Az Alkotéhazak munkakérei:

— alkot6héaz-vezetd;

— alkot6éhdzvezets-helyettes;

— élelmezésvezetd;

- portas;

- kertész;

- felszolgalo;

— szakacs;

— szobaasszony;
karbantarté;

- miiszaki asszisztens;
adminisztrator.

4. A Miivészeti Szolgaltatisi Igazgatosag

A Miivészeti Szolgaltatasi Igazgatosagot a mitvészeti szolgéltatasi igazgatd vezeti, A miivészeti
szolgaltatdsi igazgaté a feladatait az figyvezetd irinymutatdsai alapjan latja el.

A miivészeti szolgaltatdsi igazgaté kozremiikddik a Térsasig alkotémiivészeket tamogatd
tevékenységével kapcsolatos feladatok tervezésében, el6készitésében és végrehajtasaban,
valamint a miivészeti alkotdsok hazai és nemzetkdzi megismertetésében, Iranyitja az egyes
miiveészeti 4gakkal kapcsolatos szakvéleményezd feladatokat, a miivészek palyakezdését segitd
¢s zavartalan alkot6 tevékenységét biztosité palyszatok lebonyolitasat.

A Miivészeti Szolgaltatasi Igazgatésig munkakorei:
miivészeti szolgaltatasi igazgato;
mivészeti fotanacsado;
miivészeti tandcsadd;
milvészeti asszisztens;
szolgaltatasi asszisztens;
galéria menedzser;
galéria asszisztens.

A szervezeti felépitést érintd valtozasoknak megfeleléen a munkavallalé létszamban is valtozss
tortént, ennck megfelelden az 4tlagos statisztikai Alloméanyi létszémunk a tervek szerint 5 fovel
csdkken, mely elsdsorban a szakmai tevékenységben foglalkoztatottak létszamét érinti.

A bérgazdélkodss alapvetdi jellemzdiben nem tortént valtozas, és forras hidnyaban a kévetkez
évben sem tudunk jelent6s médositdssal élni. A 2021. évi Cafetéria szabdlyzatunkban
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egyszerusiteni kivanjuk e csekély mértékii juttatds rendszerét, ennek megfeieléen készitettiik ei
az iizleti tervezést.

A szakmai és gazdalkodasi ellenérzési rendszer 2020. évben a jogszabalyi elbirasi feltételeknek
megfelelden kiteljesedett, a belsd ellendrzés mellett 0j adatvédelmi tisztviselé és megfelelési
tandcsad6 is segiti a szabdlyos miikodés feliigyeletét. A kordbban kinevezett kdltségvetési
feliigyel megbizatasa hosszabbitasra keriilt, igy 2021, évben is ellatja feladatait tarsasagunknal.

b) a statisztikai dlloményi 1étszdm, az éves bérkoltség, bérjarulék, személyi jellegii
egyéb kifizetés megjelélése (munkakéronkénti megbontasban és dsszesen a 10.sz.

melléklet alapjdn)
= Személyi jellegii
tf;hg”sai Bérkoltség (eF't) egyéh kifizetés (eFt) —
statisztik T o
Dlegncyczis 1étszém (eF)
(16) Tovibbi Egyéb
Alapbér [, Y Prémium | Cafeteria |, 27
(Ff) bérelemek (€Ff) (€Ft) juttatdsok
(eFt) (eFt)
Fﬁ‘iﬂg:‘;’“’ e f]'z‘]; l:iis . 34 97 542 5471 0 4260 2267 18 812
munkaidében llemi
alkalmazdshan | ls:l; ‘:: . 42 222750 | 11679 0 8 040 2 800 42101
illé oglalkozasiia
Fdaillasban, nem fizikai
teljes foglalkozastiak 0 0 0 0 0 0 )
munkaidében llemi
alkalmazisban | glﬁo‘”‘f‘;. - 5 18 720 805 0 900 333 3594
4116 zasi
Alkalmazdsban fizikai
4116, teljes foplalkozdstiak 2 4938 441 0 240 133 498
munkaidfben szellemi
foglalkoztatott ., 3 13320 483 0 540 200 9261
nyugdijas foglalkozadsiak
Alkalmazisban fizikai
ill6, nem teljes | foglalkozisdak ) 0 ) ) i . )
munkaid6ben szellemi
foglalkoztatott 1 3 600 161 0 180 67 82
nyugdijas foglalkozasdiak
Mindosszesen 87 360 870 19 040 0 14 160 5800 66 048

Az alapbérek Osszege a 2020. évi szervezeti valtozdsok miatt jelentésen csékkent, ezzel
parhuzamosan az atlagbérszinvonal is csokkenést mutat.

A tovébbi bérelemek kdzott terveztiik a Tarsasag altal fizetett bérpotlékok, illetve az tigyelet és
a tiil6ra miatt felmeriilé kiadasokat.

A Cafetéria szabélyzatot a kordbbiakban jelzettek szerint egyszeriibbé és atlathatdbba kivanjuk
2021. évben tenni, ennek megfeleléen a munkavallalok 6néllé dontése szerinti megbontésban,
SZEP kartya feltoltés formajaban biztositott Gsszeget terveztiik.

Az egyéb juttatisok koz6tt szimoltunk a munkaba jirds jogszabdly szerinti kételezd
megtéritésével, tovabba a kikilildetésekre biztositott napidijak Gsszegével.
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A bérjarulékokat a hatélyos jogszabalyi eléirdsoknak megfeleléen terveztiik meg.
A munkavallaléknak biztositott juttatdsokon feliil az alabbi bérjellegii kiaddsokkal terveztiink:

Megbizési dijak 39.658 ezer Ft és annak jarulékai 6.068 ezer Ft értékben. Iit terveztiink
a Miivészeti Szolgaltatisi Igazgatésdg szakmai feladatainak ellatdsahoz sziikséges
kurétori és egyéb megbizasi dijakkal, a tarsadalombiztositési ellenér megbizasi dijaval,
a Karatson Gabor Archivum szakmai munkéjéhoz szitkséges megbizasi dijakkal, a
galyatetdi alkotéhiz gondozéinak megbizdsi dijaval, tovdbbd a kiallitdsok,
rendezvények, marketing aktivitasok kurétori és egyéb megbizasi dijaival.

Tiszteletdij 1.188 ezer Ft és jarulékai 182 ezer Ft értékben, mely a Feliigyel8 bizottsag
kiadasait fedezi.

Személyekhez nem kothetd személyi jellegii kifizetések 250,289 ezer Ft értékben. Ezen
a soron terveztiik az &szténdijakhoz kapcsolodd kiadasokat, a maginszemélyeknek
juttatott minisztériumi dijak kifizetését, a reprezentéciés koltségeket, tovabba a
foglalkozas egészségiigyi szolgaltatasi dijat.

Személyekhez nem kothetd személyi jellegli kifizetések jarulékai 45.816 ezer Ft
értékben. Ezen a soron terveztSk meg a fenti tételek utén fizetendé jarulékokat, kifizetét
terhel6 személyi jovedelemadét, valamint a rehabiliticiés hozzijarulasi fizetési
kételezettséget.

¢) vezetd alldsi munkavillalék juttatisainak bemutatasa
Vezetd tisztségviselk (ezer Ft) Munkabér Mis ~ Osszesen
Osszege Jjarandésag
Ugyvezetd 10 800 240 11 040
Vezetd beosztasiak 19 200 480 19 680
Feliigyeld Bizottsagi tagok 0 648 648
Osszesen: 30 000 1368 31 368

Az 4j Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat alapjan az Operativ igazgaté és a Gazdasagi igazgatd
is vezetd beosztast munkavallalénak mindsiil, ezért a kordbbi iddszakhoz képes mér szerepelnek
ebben a kimutatasban.

A munkavéllalék esetében a mas jarandésdgok kozott a cafetéria juttatas dsszegét terveztiik.
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d) a Tarsasag funkciondalis, szervezeti €s hierarchiai kapcsolatainak sematikus abrija,

A Téarsasdg funkciondlis, szervezeti és hierarchiai kapcsolatait a kovetkezd organogram
szemlélteti:

| bl

[E b :
ool Piroriseg

e

Chpsaiis

Igasjgaianag

VII. Marketingterv

1. Célcsoportok, elérés modja

A MANK Nonprofit Kft. egyiittmiikddni kivan minden magyar alkotomiivésszel és
tamogatni kivanja munkéjukat, de kiemelt célja az is, hogy a kevésbé reflektorfényben é16
miivészeket, foként a fiatal tehetségeket megfeleld intenzitassal segitse. Kiemelt célkitiizése,
hogy tovabb épitse erds5do kortars kdzdsségét szerte az orszagban.

Legyen sz6 miivészetpedagdgiai foglalkozasrol, kiallitasszervezésrdl vagy éppen a kulturélis
sajt6rol, feliileteinket Gsszehangolva, atlathat6 forméban arra kivanjuk forditani, hogy erfsitsiik
a miivészek és a mlivészek, valamint a miivészek és az érdekl6dd k&zonség kozti kapesolatok
halojat. 2019 a taldlkozdsok éve volt szdmunkra, elindult valami 1j és izgalmas. Ezekbdl a
szinergiakbol kiindulva igazi kdzdsséget épitettiink 2020-ban, ennek pedig elengedhetetlen része
volt, hogy Szentendre, Budapest és az alkotohdzaink utan a hazai nagyvéarosokkal is felvettiink
a kapcsolatot. Ezt az izgalmas és mély kapcsolatot szeretnénk elmélyiteni és tovabb erdsiteni
2021-ben.

A fenti célok elérése érdekében a Tarsasdg kommunikacidjanak két fontos célja van.
Egyrészt minél tobb alkotomiivészeti orszagos szervezet tudjon a Tarsasagrél, masrészt, ami
még fontosabb, minél tobb alkotomiivész megismerje a Térsasag szolgéltatisait.

Fontosnak tartjuk tovabba, hogy &szténdijainkat, alkotohazainkat, miivészettamogatd
tevékenységiinket minél szélesebb korben megismertessiik, ezért igyeksziink minél tobb
miivészetpedagogiai foglalkozast tartani, minél t§bb miivészeti programot szervezni, kitérni a
Tarsasag kapuit, és eljutni az érdekl6dd kozonséghez. Kiemelt célunk a fiatal miivészek elérésre,
de fontosnak tartjuk a legkisebbek megszolitasat is. Fontos, hogy a Térsasag megfeleld
marketing-kommunikacioés eszkozdkkel a sajat bevételt termeld szolgaltatasait, azaz az
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alkotohazak turisztikai céhi hasznositdsat, valamint a galériakon keresztiil a miitargyértckesitést,
ezaltal pedig az alkotomivészeket is tAmogassa.

A célck elérésének egyik eszkSze az intenziv sajtékommunikicid, amelyet a MANK
Nonprofit Kft. 2021 sor4n is folytatni kivan és tovabb erdsiteni. Célunk, hogy a jévé évben a
mainstream sajtémegjelenéseken, igy a radiés, televizids, online és print tudésitasokon kiviil
minél t6bb és jelent6sebb hazai szakfolyéirat- és lap foglalkozzon a MANK 4ltal szervezett
kiallitasokkal és programokkal. Célunk tovabb4, hogy a 2021-ben ismét megrendezendd
programok hirére minél t6bb érdeklédo figyelmét hivhassuk fel.

A MANK torekszik arra, hogy 2021-ben folytassa programja marketingkommunikécids
elemeinek 6sszehangolésat, igy a programok, akcidk arculata a megjelenésekben egymasra
¢piiljon, konnyen beazonosithatéva véljon.

A MANK 2021-ben ismét ziszlajéra tlizi a fiatal miivészgeneracidk tamogatasanak ligyét,
gy, mint az ifjabb generdciék miivészeti nevelését is, igy ehhez igazitotta tervezett
megjelenéseit. Fontosnak tartjuk, hogy a megjelenéseink a kurrens, izgalmas programokhoz
illeszked8en izgalmas, figyelemfelkelté formaban jelenjenck meg.

A MANK Nonprofit Kft. célja, hogy kiadvanyokon keresztiil mutassa be szines feladatkérét,
népszerisitse az alkotomiivészet vilagat.

A Kalandozéds Pemzlivel cimfi foglalkoztaté kiadvény tervezett masodik része a fiatalabb
generdcio tagjaival ismerteti meg a hazai képzémiivészet izgalmas és szines vilagat. Tovabbi
2021-ben ismét év végi beszdmolé formijiban kivin szdmot vetni év kdzben szervezett
programjairdl, eredményeir6l, programjai népszeriiségérsl.

Sokszorositani kivénjuk tovébbd a MANK Alkothazait bemutaté kiadvanyt, illetve a
MANK-ot népszerlisitd promécios ajandékokat terveziink késziteni, amelyeket az érdekl5d8k és
a partnerek szdmaéra szeretnénk atadni.

2021-ben tovabb erdsiti tovabbda a MANK a videds kommunikaci6jat, és minél tibb
programrol, alkotéhdzr6l készitlink népszertisitd felvételeket, amelyeket a kiilénbézé
feliileteinken kivinunk megjelentetni.

A MANK bonyolitja 2021-ben is a Kaszis Attila-dij szakmai &s kozonségszavazisdnak
lebonyolitasét, tartja a kapcsolatot a dij odaitélésének folyamata sorén a szakmai partnerekkel, a
szinhdzakkal, a kozonségszavazdsra bocsatott jeloltekkel. Szervezi a dij odaitélésének, a
kozonségszavazas népszeriisitésével kapcsolatos sajtohirdetéseket, interjukat,
sajtomegjelenéseket. Sajtotdjékoztaton mutatjuk be a szakma 4ltal kivélasztott harom jeloltet,
bonyolitja az online szavazast.

A MANK Nonprofit Kft. 2021-ben sz4mos (jité programot kivan megvalésitani: podcast és
cikksorozat kivanja elmélyfteni a képzémivészeti ismerteket, elinditja a legfiatalabb generacidk
miivészeti nevelése c€ljdbol orszigos képzdmiivészeti roadshowjét, valamint festbiskolat
szervez a Szentendrei Régi Miivésztelepen annak alkotdinak részvételével.

A szervezet belsé kommunikacidjanak, szervezetépitésének céljabol 2021-ben ismét tébb
kiiltéri, csapatépito jellegli szalonnastitést, illetve a MANK Nonprofit Kft. munkatérsai szdméara
kardcsonyi vacsorat kivan tartani.

A Tarsasag szamos egyéb, a kiilonbozé miivészeti dgak megismertetését kitiizd akcidt
szervez: orszagos reprezentatfv felmérés keretében vizsgdlnink meg a magyar didkok miivészeti
ismereteit, elinditanink egytittmiikodésiinket a hazai miitermek megismertetésére az MTV A-val.
J6vé evi palyazati felhivasainkkal a miivésztarsadalomban rejlé szunnyadé energiakat kivanjuk

feltérni, mig indul6 Certificate rendszeriinkkel a termékmindsitési folyamat sordn értékes
alkotasok kapnénak kiemelt figyelmet.
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2. Marketing kéltségterv (elemenként)

Marketing
Megnevezés (részletes leirds a széveges
részben)
ezer Ft
Sajat bevétel 1200
Témogatés Pélyazati bevétel 3 500
Miikodési timogatis 32275
Anyagijellegii raforditasok 31 899
Személyi jellegli raforditasok 5076
Egyéb raforditasok 0
Eredmény 0

3. Ardifferencislis bemutatisa

Az Alkot6hdzak dijszabédsa eltéré az Alkotdhaz adottsag;
szolgaltatdsok fliggvényében. Az Alkot6hazakon beliil tovabb
ké25tt az igénybe vehets szobdk komfortfokozat
kialakul szobanként egy adott szobadr, amelyet teljes drnak tekintiink. Amennyiben a vendég

nem tagja a Magyar Mecénés Programnak, tgy ezt az 4rat fizeti szobénként.

Figgelékként csatolandé (,,Uzleti terv segedlet tablak™ beillesztésével):

Fiiggelék
>
>
>
>
>
>
>
S
>
»
>
»
>
>
>
>
>

Eredménykimutatas terv
Mcérleg terv

Pénzforgalmi adatok

Beruhézési és karbantartasi koltségterv
Targyi eszk6z6k Allomanyvéltozasa
Immateriélis javak allomanyvéltozasa
Ko6zbeszerzési terv

Ko6zhaszn eredménykimutatas

Kézhasznu jogéllés fennalldsdnak megallapitdsahoz sziikséges adatok
Személyi jellegii kifizetések és létszamadatok
Bérkoltség alakulasa

2021, évi egyes kiemelt juttatdsok
Mutatdszamok

Osszefoglalé adatok

Koz€ptavii eredménykimutatas terv
Eredménykimutatés terv fokényvi bontésban
Ingatlandllomény bemutatésa

aitl €s az ott igénybe vehetd
i eltérés mutatkozik a szobék Arai
anak fiiggvényében. Ezek figyelembevételével
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3.5z melléklet

PENZFORGALMI ADATOK
Ireyits: [ 757000] 692200 894973 819 418] 935112] 877153]  791003] 953 595 885 432] 805 976| 973 355| 909 715)

. . . (adatok eFi-ban)

o Megnevezgs | 01hé | 0246, [ "03K6 | o4mé | _05ke . O6hs | 07m6 1 08.n6 S 09h6 10.hé 11hé 12.hé _ Osszesen |
Belfildi bevétel 7093 4775 9414 12 493 13 154 15 306 18 603 15274 16 299 7332 6330 9728 135 801
Export bevétel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Témogatds 2 000 247 520 1 000 244 020 1500 2796 244 020 2 000 500 244 020 0 0 989 376
Adbvisszatérftés 0 25 689 0 0 14 087 0 0 91523 0 0 12 817 0 62516
Térgyi eszkiz érickesités bevétele 0 0 50 0 0 0 0 0 50 0 0 0 100
Toviibbi egyéb bevétel 16 31 16 116 16 16 16 116 16 31 16 16 422
Hitel felvét/igénybevétel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Betét felvét 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszes bevétel 9109 278 015 10 480 256 629 28 757 18 118 262 639 27313 16 865 251 383 19 163 9744 1188 215
Szallit6i kifizetések 25 106 25 693 27 861 23 709 20 509 20 636 21 838 27 114 25 067 18 870 19 400 24 070 279 873
Bér 39 460 38 680 41018 105 882 55 340 69 992 56 812 57245 54 146 55791 54 060 62 579] 651 005
Tarulékok 9288 9289 10 788 9289 9 288 11441 9289 9288 10 789 9288 9 288 10 789 118 114
Adék, vam 55 55 6 369 2 055 55 2199 805 255 6369 55 35 799 19 126
Tirpyi eszkiiz beszerzés ] 1524 0 0 1524 0 11 303 1524 0 0 0 0 15 875
Egyéb liadasok 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0
Hitel visszafizetés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| i
Betét lekotés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszes kiadds 73 909 75241 86 036 140935 86 716 104 268 160 047 95 426 96 371 84 004 82 803 98 237 1123 993]

|z4rs | 692200] 894974]  819418] 935112 &7 153] 791003]  953505]  885482] 805 976] 973 355] 909 715| 821 222|




4 g7, melléklet

BERUHAZASI ES KARBANTARTASI KOLTSEGTERY

(adatok eFt-ban)
Megnevezés | 2021, éviterv

Immateridlis javak, tirgyi eszkézék beszerzése
Informatikai beszerzés 3 600
Grafikai miihely eszktzbeszerzés 4 000
Beszerzések fsszesen 7 600
Kenntartis, karbantartis
Miiterem ablakok nyithat6va tétele 800
Galéria légkondicionalas kiépitése, javitisa 1 600
Kozponti porta dtalakitdsa 1 500
Szerver szoba kialakitisa 1000
Fenntartas, karbantartés dsszesen 4 960
Beruhizis, fenntartis, karbantartss dsszesen 12 500
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KOZHAASZNU EREDMENYKIMUTATAS

8.5z, melldklet

(adatok eFt-ban}
Eredménykimutatis 2019. évi 2620, &vi 2021, évi
. (ketifs kinyvvezetésif non-profit tirsasigok) témy virhaté terv
A. Osszes kzhaszntt tevékenység bevétele 1751 206 1303 041 121] 846
KBzheszmi célra kapott timogaté 1464 026 1063 010 1075029
a) alapftotol 0 0 0
b) kbzponti keltségvetésbil 1464025 1063 010 1075029
- ebb] TAQ 0 0 )
c} helyi énkorminyzattél 0 0 0
) egyéb 0 0 0
Pélyézati viton elnyert thmogatis 131376 115 126 13 296
Kéizhasznt) tevékenységhb) szémmazd bevétel 150 643 1232 654 122999
Tagdijbs] szérmazs bevétel 0 0 0
Egydh bevétel (lbzh tevikenység) 5281 2251 522
Aktivilt safat telicslfimények érteke (kdzhasznn i . i,
Sajét temllésﬁkészletek dlloményvaltozisa (kizhasznit . , i
-120
Sajét el8alliths eszkozok aktivalt értéke (kozhaszni
tevékenység) 0 9 0
B. Vallalkozisi tevékenység bevitele 4083 3856 2743
C. Osszes Bevitel 1755289 1 306 897, 1214 589
D. Kizh skenység raforditasai 1 744 996 1294 714 1211 524
Anyagjellegil réfordithsok (kozhaszit) 570 413 326 651 272 033
Személyi jellegit raforditésok (kizhaszmb) 990 066 824 642 809 069,
Ertékoabkkendsi lofeds (kizhaszar) 119 026 113 356 113 448
EBeytb réfordftisok (kizhaszni) 65 201 30065 16 973
Pénziigyi mitveletel riforditisai (kidzhaszm) 290 0
E. Villalkozdsi tevékenység riforditfsai 3835 3 666 2 555
Anyagjellegi rforditisok (vallalkozési) 3 264 1187 21351
Személyi jellegli réforditasok (v&llalkozhsi) 16 50 50
BrtéknsBkkenési lefrss {vilialkozdsi) 0 0 ]
Egyéb réforditésok (villalkordisi) 555 429, 154
Pénziigyi miiveletek raforditasai (vallalkozasi) 0 0 0
F. Osszes Rifordftis: - = o 1748 831 1.208 330 1214079
G.1. Adbzas elétti villalkozdsi ercdmén 248 190 188
G.2. Adozés elétii kdzhaszni eredmény 6210 8327 322
H 1. Adéfizetési kbtel ég villalkozssi tev, 31 10 10
H.2. Adbfizetési kitelezettsig kbzhaszmi tev. 0 0 0
L Térgyévi villalkozéisi eredmény 217 180 178
J. Térgyévi kizhaszmi credmény 6210 8327 322
Kiepéazitd adatol
1. Bérkaliség 481 188 439 324 420 756
ebbdl: meghizsi dijak 29 376 22 569/ 39 658
ebbsl: tisztaletdijak 693 1188 1188
2. Személyi jeilepfi epysdb kifizetések 355 563 288 668 270249
3. Bégjirulékok 153 331 96 700, 118 114
B. A szervezel iltal nydijiott timogatisok (pénziigyileg
rendezett) 0, 0 [t}
Extékesités netté drbevétele 154 238 124 044 125 742
Aktivalt sajét teljesitmények drtgka (+-) -120| 0 0
Egyéb bevételek 1601171 1 182 853 1088 847
Anyagjellegfi riforditasok 573 677 329 838 274 334
Személyi jellegli riforditisok 990 082 824 692 809 119
Ertékesdkkendsi lefras 115026 113 356, 113449
Egyéb rafordftisok 65 756 30494 17127
A, Uzeml (iizleti) tevékenység eredménye 6748 8517 510
Pénzigyi miiveletek bevételei 0 0 0
Pénziigyi milveletek riforditisai 290 1 o
B. Pénztigyi miiveletek eredménye =290 ¢ Q
C. Adbzdy elGtti eredmény 6 458 8517 210
Adofizetési kitelezettssg 31 10 10
D. Addzott erednrény 6427 §507 S00
ELLENGRZES
Anysgiellefi riforditésol Rendben Rendben Rendben
Személvi jellegfi réforditheck Rendben Rendhen Rendben
Ert8kcadkkendsi lairgs Rendban Rendben Rendben
Egryéb réfordftésok Rendben Rendben Rendhb
Pénzigyi mitveletek nifordinisar Rendben Rendb Rendben
Adbzig eldtti eredmény Rendb Rendben Rendben
Adbfizetdsi kitelezettsép Rendben Rendben Rendben
Adozott predmény Rendben, Rendben| Rendben
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11.sz, melléklet

BERKOLTSEG ALAKULASA
2020. évi virhat6 és 20226;;‘ é‘;l_‘,’;"r? &
2020, évi : 2021, évi terv kizotti i
Megnevezés 4 Z021. évi terv ! egymishoz
vérhats eltérés e el
@) viszonyitott ardinya:

, : (%)
Atlagos statisztikai dllomdnyi létszam (£4 92 87 -5 94.6%
Alapbér (cFt) 396 187 360 870 -35317 91,1%
Atlaghér (eFt) 4306 4148 -158 96,3%
Az alapbér viltozisfinak levezetése
1. a minimalbér &s a garantalt bérminimum valtozisinak szamszerisitett
hatésa 0
2. létszamviltozas hatésa -35 317
3.
4.
5.
Osszesen: -35 317

Az dtlagbér viltozdsinak indokldsa:




2021. EVI EGYES KIEMELT JUTTATASOK

12.sz. melléklet

adatok ezer forintban

Juttatds tipusa

Juttatas adatai

()sszege_(eFt/év)

Felsivezetok

720

Kizépvezetok
1920

Munkatirsak

11 520

Ogszesen:

14 160

Cafetéria

Juttisban
részesiildk
létszdma (£8)

3

8

76

87

1 fére jutd 4tlag
(eFt/fo/év)

240

240

152

163

Kifizetés tervezett

idSpentja

Havi
rendszerességgei

Havi
rendszerességgel

Hawvi
rendszerességgel

Osszege (eFi/év)

0

0

0

Juttdshan
részesiilfk
Iétszima (f8)

Prémimm*

1 fore juté dtlag
(eFt/fo/év)

Kifizetés tervezett

id6pontja

Osszege (cFi)

Juttisban
részesiildk
1étszéma (f5)

Jutalom*

1 fre jutd atlag
(cFi/f8)

Kifizetés tervezett

idépontja

Osszege (eFt)

Juttésban
részesiilfk
Iétszdma (f8)

Hiiségjutalom

1 fore jut6 4tlag
(eF/f5)

Kifizetés tervezett

idépontja

Osszege (_eft)

Egyéb béren kiviili
juttatdis:

Tuttdsban
régzesiilok
létszdma (f5)

........................

........................

1 fore juté atlag
(eFt/f5)

Kifizetés tervezett

id6pontja

Osszege (eFr)

20

30

800

Egyéb béren kiviili

Juttésban
részesiilék
létszama (£5)

73

80

juttatis: Napidijak,
utikoltség térités

1 fore jutd dtlag
(eFt/f5)

10

10

10

10

Kifizetés tervezett

idépontja

Eseti

Eseti

Eseti

Osszege (cFt)

50

4 950

5 00¢

Egyéb béren kiviili

Juttasban
részestldk
létszdma (f6)

3

55

38

juttatds: Munkdba
jéras koltségtéritéy

1 fore juté atlag
(eFt/f5)

17

90

86

Kifizetés tervezett

idSpontja

Havi
rendszerességgel

Havi
rendszerességgel

Havi
rendszerességgel

Osszege (eFt)

0

0

Egyéb béren kiviili
juttatds:

Juttdsban
részestilék
létszdma (f6)

........................

........................

1 fore jut6 atlag
(eF/f5)

oooooooooo

Kifizetés tervezett

idépontja

*Keérjiik minden 2021. ilzleti évhez kapcsol6dé juttatds feltiintetését, filpgetlent] a kifizetés tervezett idépontiat6l!



13.5z melléklet

MUTATOSZAMOK
Likviditds! mutatok Mutat6 szémiftisa 2020 évi virhato | 2021, évitery .
Likviditasi mutatd
muf — s 128.71% 130,15%
Ty T Forgbeszkiizdk .
Likviditési mutatd 1.
it o Tegiratt ko rime 295,16% 130,15%
o —— Forgbeszkizk-Készletek
Likviditisi mutatd IT, .
idi Svid It sk 284,99% 126,17%
T . Pénzeszkdzdle+Ertékpapirok
Likviditdsi mutatd ITL
i R et ghants oy 268,12% 119.09%
. Pénzeszkdz6k
Likviditasi mutats TV.
Rivid lejieatls kb 268,12% 119,09%
_ Enttkesités notts irbeviiele
Eszktztk fordulatszing g ;
Eszkozok deszesen jolie 1.64%
. Ertékesités nettd drbevétele
T: eszkdzbk fordulatszima g
argyi i L 1,81% 1,87%
. Eriékesilés nettd érbevétcle
Sajat tike fordulatszima o
a Sagat the 17,38% 17,61%
. Eazkiefik Bagzesen
Toke ik Aty
multiplikétor S e 1076,60% 1070,71%
Sajét t5ke h: ]
aj atékonysdge Sait 1,19% 0,07%
Sajat thke
Befektetatt eszksz6k
e fedezettsége T e 1043% 10,59%
s . Sajat ibke/Targyi eszkbzdk
T eszkdzik fedezettsd
drgyl gc e 10,44% 10,60%
. . Kivetelések
Hi tatd i o .
telfedezettségi i R e e o 16,86% 7,09%
Kdtelezetisépek
Eladésodottsag foka
ag Fasttnth oo 843% 9.02%
Dinsmikus lkvidités Uzemi (izlcti) tovekenység ercdmény 2,02% py—
Révid lejératd kitelezettségek ;i
. Vevik
Vevh/Szillitai 4lk
lominy ardnya el 19,63% 19,90%
po— Uzemi (fizleti) tevékenység eredménye
Arbevétel atfnyos fizloti eredmény : v : 6,87% 0,41%
Tékearinyos itzleti eredmény Uomi (@@;:;még eediloys L19% 0,07%
. Uzemi (fizleti) tevékenység eredménye
iizleti
Eszkdzarinyos eredmény iy T 0,11% 0,01%
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16.5z. melléklet
EREDMENYKIMUTATAS TERV FOKONYVI SZAM SZERINTI BONTASBAN

adatok forintban
Megnevezés 2019, évitény | 2020. &vi virhats | 2021, &vi terv-
511 Vésérolt anyagok kbltségei 58237 152 53 387 618 60 110 000
512 Egy éven beliil elhasznélodé anyagi eszkizdk koliségel 10 701 026 13192132 11 480 200
513 Egyéb anyagidltségek 809 890 1742193 930 000
521 SzAllitds-rakodés, raktirozis kbltségei 2 546 363 2164 693 2 550 000
522 Bérletl dijak 14 035 100 10292294 15258360
5723 Karbantartasi kaltségek 39 590 499 40 391194 44 395 600
524 Tirdetés-, reklém-, propaganda-koltségek 40 055 519 32397018 22 463 500
525 Oktatds és tovibbképzés koltségei 2792 737 2 081 690 2 280 000
526 Utazési és kildildetési kbliségek 34 360 470 7633974 1 990 000
527 Konyvviteli, jogi és egyéb szolg. 35 061 067 19 591 760 21 670000
520 Bgyéb igénybevett szolgiltatisok kltségel 323 142 111 136 961 776 79 216 588
531 Hatéshgi igazgatisi, szolgdltatési dijak, illetékek 1317192 312411 850 000
532 Pénziigyi, befektetisi szolpiltatdsi dijak 6225677 4776033 5 460000
533 Biztositési dijak 451749 4913497 5 630000
534 Koltségenként elszémolands adék, jrulékok, termeékdij 0 0 0
539 Kiilonféle egyb kiltségek 0 0 0
541 Bérkiltség 459 134 238 418756643 420 756 500
545 Egyéb bérjovedeimek 22053 550 20 567 000 0
551 Munkavallaloknak fizetett személyi jellegti kifizetések 6979 987 2438 584 1 200 000
552 J6lét és kulturalis koltségek 17 512 289 17 067 572 14 160 000
553 Természetbeni juttatdsok, Ssztondijak 319 807 570 261 0B2162 244 600 865
554 Reprezenticits ktg 5674929 3993 387 5 288 000
559 Egyéb személyi jellegli kifizstések 5587780 4085926 5 000 D00
561 Nyugdij-biztosftasi és egészségbiztositasi jarulék - SZOCHO 139 815 880 82922539 100079271
562 Egészségiigyl horzjérulas 0 o 0
563 Munkaaddi jarulék ] 0 0
564 Szakképzési hozzjirulis 6 655 631 4276 760 5812678
565 Rehabilitaciés hozzdjhrulas 6705 250 6 500 000 & 000 000
567 Kifizetdt terheld EKHO 20% 150 310 43 750 0
569 Egyéb bérjarulék o 2957339 6221 591
571 Terv szerinti értékesBkkenési leirs 114 800 137 106387106 107 867000
572 Hasmélatbavételkor egy dsszegben elsz&molt értékesdldkenési leirds 47226 363 6 969 249 5 582 000
581 Aktivalt sajit teljesitményck értéke 0 0
5-63 szimlaosztily Ssszesen 1682 500 213 1267886300 1196952153
813 Egyéb szolghltatisok értéke 1095 0 0
814 Eladott druk beszerzdsi éricke 283 284 o 0
815 Eladott (kiszvetitett } szolgéltatdsok Ertéke 0 0 1]
861 Eridkesttett immaterishs javak, thrgyi eszkdzdk konyv szerinti értéke 382022 0 0
863 Mérlegfordulénap elbtt bekovetkezett esemnények fizleti évhez
kapesold réforditdsai 252 989 5 855 987 660 000
865 Céltartalék képzése 2630832 0 0
866 Brtékveszids, terven felilli ériékesokkenés 1188 489 0 0
867 Adok, illetékek, hozzdjaruldsok 61299 422 24 638 495 16 466 588
869 Kiilonféle cgyéb taforditisok 2384 0 o
872 Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0 0
276 Atvaltiskori, értékeléskori arfolyam veszieség 289 736 0 o
879 Egyéb pénziigyi réforditisok 0 0 0
891 Térsashgi adé 31000 10 000 10 000
66 361253 30504482 17136588
_ KOLTS A By — W2t b gk 1748861465 - 1298390782 . 1 214088741
1 Belfoldi értékesftés drbevétele 154237 765 124044118 125742081
92 Export értékesités drbevétele 0 0 0
961 Ertékesitett imm.aterilis javak, tirgyi eszkzbk bevétele 1356 200 1070 624 100 000
963 A mérlegkészités idSpontidig pénzigyileg rendezets egyth bevételek 3018096 811 968 230 000
965 Céltartalék felhasznilésa 0 2630832 0
966 Visszairt értékveszids, terven foliili értékestkkends 1014153 0 0
567 Visszafizetésl kitelezettség nélkiil kapott timogatés, juttatis 1 595 401 650 1178135753 1088 324 660
969 Kiilonféle egyéb bevételek 380 917 204 000 192 000
974 Egyéb kapoti (jare) kamatok és kamatjellegli bevételek 0 0 0
975 Pénzigyi miiveletek egysh bevételei o 0 0
976 Atviltéskori, &nékeléskori srfolyam nyereség 0 0 0
979 Egyéb pénziigyl bevételek 0 0 o
Aktivilt sajét teljesttmény -119 994 0 0
9-¢s szimlaoszthly dsszesen 1755288787 1306897295 1214 588741
_BEVETELEK OSSZESEN. - i __ 1755288787 .. 1306897295 1214 588741,

A megadott fkonyvi bontés mintakeént szerepel, kérjik a TArsaség szémlarendjének megfelelden elkészitett fkonyvi kivonat kertljon a tablazatba.
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